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Наглядовій раді Проєкту №UKR096 “Зміцнення громад заради перемоги та відродження України” "Зміцнення громадської довіри" USAID/UCBI III випала відповідальна місія щодо відбору місцевих територіальних громад, які постраждали від російської повномасштабної воєнної агресії, для участі в проєкті, який здійснює надзвичайно професійна команда ГО “Мережа захисту національних інтересів “АНТС”” 

В кожного члена Наглядової ради було велике бажання допомогти кожній із 71 місцевих громад, органи місцевого самоврядування яких подали заявки від громад, на території яких площею 33,8тис.км2 (5,6 % площі України) проживало 3523,9 тисяч осіб (8,6 % населення України) в 1 967 населених пунктів (32 міста, 42 селища міського типу, 1 852 села та 41 селище) в 16 областях. До вторгнення рф 24 лютого 2022 року успішно працювало  56,1 тисяч суб'єктів підприємницької діяльності - юридичних осіб (3,9%  СПД - юридичних осіб в Україні), 188,4 тисяч фізичних осіб (9,5 % ФОП в Україні), 605 комунальних підприємств, що забезпечували послугами населення громад (4,3 % КП в Україні).

Однак, обмежені наявні ресурси змусили залишити в Проєкті лише 30 місцевих територіальних громад, розміщених на території площею 17,7тис.км2 (2,93 % площі України) в 10 областях з населенням 794,4 тисяч осіб (1,93 % населення України) в 1 030 населених пунктах (16 міст, 15 селищ міського типу, 986 села та 13 селищ). 
Впевнені, що Дубовиківська сільська громада в особі ГО “Мережа захисту національних інтересів “АНТС”” отримала надійного партнера, у співпраці з яким буде представлене цілісне розуміння розвитку місцевої територіальної громади - від її історичних коренів через теперішні воєнні руйнування та страждання до бачення майбутньої ролі, місця та можливостей для безпеки та сталого економічного розвитку громади, України та світу.

	Михайло Гончар,

Президент

Центру глобалістики Стратегія XXI
	Сергій Касянчук, Директор Представництва Світового Конґресу Українців в Україні
	Олена Кравченко, Директор Міжнародної благодійної організації “Екологія-Право-Людина”
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Дорогі українці!
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21 сторіччя – це час лідерства України. Час відповідальності за розвиток власної держави та світу, який переживає кризу цінностей. Кризу ефективності міжнародних організацій, які мали б бути насторожі демократії та запобігати агресії авторитарних режимів. Зокрема, вони б мали запобігти геноциду, який держава-терорист вчиняє проти нашого народу.

Збройні сили України, всупереч багатьом прогнозам, продемонстрували неймовірну звитягу та здатність давати відсіч ворогу при нерівних силах та військовому забезпеченню. Наш досвід успішного звільнення землі від окупантів, як і ефективність територіальної оборони, протидії кіберзагрозам та пропаганді, уже вивчають у різних куточках планети. Там, де інші авторитарні режими чекають можливості атакувати.

Кожен українець - від дитини до пенсіонера - об’єднали зусилля і стали на захист держави та щодня здійснюють свій внесок в історичну перемогу.

Хочеться кожного обійняти і подякувати за важку працю задля правосуддя, справедливості та перемоги України. Я впевнена — проєкт "Зміцнення громад заради перемоги та відродження України" допоможе відновити зруйноване. І ми передамо у спадщину прийдешнім поколінням країну-мрію, лідера демократичного світу.

Лідера, який задає тренди у відстоюванні правди та справедливості, лідера, який через передові технології сприяє вирішенню від локальних до глобальних проблем.

«Цивілізація виросла, Людина змаліла», - казав Євген Сверстюк. Хочеться перефразувати ці слова морального авторитету України: «Нова цивілізація постала в Україні, де Людство через розквіт Людини змужніло».

І ще я хочу бачити українські громади комфортними для людини.  Де «в садку вишневому біля хати» будуть усміхнені сусіди, діти навчатимуться  в сучасних дитсадках і школах, а підприємці втілюватимуть найкращі ідеї. Де економічне благополуччя та інфраструктура будуть орієнтовані на потреби суспільства. 

Саме місцеве самоврядування  через власний розквіт  укріпить фундамент незворотності нашого лідерства і нанесе поразку тоталітарному  режиму, автократії.

Голова правління Мережі захисту                                 Ганна Гопко

національних інтересів “АНТС”
Передмова Дубовиківського сільського голови 
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	Шановна громадо!

         Сучасна реформа децентралізації, що впроваджується в Україні, внесла значні корективи і в роботу сільської ради Миколаївської об’єднаної територіальної громади, яку було створено           29 жовтня 2017 року, після проведених місцевих виборів, шляхом добровільного об’єднання трьох територіальних громад Васильківського району Дніпропетровської області: Добровільської сільської ради, Зеленогайської сільської ради, Миколаївської сільської ради. 


У 2019 році до Миколаївської ОТГ добровільно приєдналась ще одна територіальна громада того ж району – Шевченківська сільська рада. У 2020 році, керуючись розпорядженням Кабінету Міністрів України від 12 червня 2020 року № 709-р «Про визначення адміністративних центрів та затвердження територій територіальних громад Дніпропетровської області», згідно з постановою Верховної Ради України від 17.07.2020р.  № 807-ІХ «Про утворення та ліквідацію районів», Миколаївську сільську раду Миколаївської об’єднаної територіальної громади Васильківського району Дніпропетровської області було перейменовано на Дубовиківську сільську раду Дубовиківської сільської територіальної громади Синельниківського району Дніпропетровської області, до складу якої увійшла ще територіальна громада Чаплинської селищної ради.

Аналіз тенденцій соціально-економічного розвитку громади свідчить, що економіка громади розвивається під впливом складних і не завжди передбачуваних процесів, зумовлених наслідками соціально-економічних змін в країні.

Економічна стабільність громади забезпечується діяльністю суб'єктів господарської діяльності, представленими сільськогосподарськими підприємствами,  гірничодобувним  підприємством, підприємствами торгівлі та сфери послуг, малим та середнім бізнесом.

Дубовиківська сільська територіальна громада – молода, спроможна громада, яка має високий економічний потенціал. Для підняття соціально-економічного рівня громади необхідно врахувати деякі фактори, як-от:

-
розробка та затвердження Стратегії розвитку Дубовиківської територіальної громади, з врахуванням змін, що відбулися протягом останніх трьох років;

-
навчання молоді громади на пільгових умовах, для усунення кадрового голоду;

-
максимальне залучення інвесторів щодо використання вільних земельних ділянок і покинутих будівель;

-
створення власних виробництв;

-
розвиток туристичної індустрії громади;

-
створення власного бренду громади;

-
участь у міжнародних проєктах з метою отримання грантів для соціально-економічного та культурного розвитку  громади.

Дубовиківська територіальна громада - це дієва, перспективна громада, в якій - безліч можливостей для розвитку підприємництва та іншої діяльності, здебільшого – аграрної, тому громада завжди відкрита для інвестиційних проєктів.

Запрошую до співпраці всіх громадян, небайдужих до майбутнього нашої громади!

Дякую за розуміння та згуртованість!

Слава Україні!

Сільський голова                                                                   Микола Карнаух 
.
Передмова Керівника проєкту від ГО “Мережа захисту національних інтересів “АНТС”
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	Дорогі українці!

Перемога та відродження України як світоглядна основа буття кожного українця з нечуваною силою об’єднали в громадські ініціативи усі сторони життя в потребі бути, жити, відроджуватися, зростати і розвиватися.

Наш проект це властиво є ця громадська ініціатива і активність людей, котрі обіймали і обіймають різні позиції в суспільстві: від юних активістів-волонтерів, - до народних депутатів і міністрів, котрі об’єднали свої професійні таланти для допомоги громадам у якнайшвидшій оцінці наслідків війни, мінімізації її щоденних загроз, напрацюванні та реалізації проектів захисту, відновлення та розвитку.


Надамбітні завдання Проекту в гіперкороткі терміни з максимально професійним підходом – єдина прийнятна формула допомоги громадам України в оцінці та реалізації воєнних та післявоєнних економічних, інфраструктурних і соціальних потреб громад. 

Напрацьовані підходи реагування та допомоги повинні масштабуватися і стати модельними для швидкого подолання все ще існуючих пострадянських правил паразитування на бюджетних ресурсах, запровадження енергоощадних технологій, плекання національного економічного потенціалу, втілення прозорих механізмів управлінських рішень, відродження традицій соціальної відповідальності громади за потребуючого. Ми маємо повернути спадщину Київської Русі додому в Україну і зайняти вкрадене в України місце у великій 20, керівних органах міжнародних організацій. 

Для цього національна ідея під назвою Україна має об’єднати і працювати щодня у кожній громаді нашої Батьківщини. 

Слава Україні! 

Наталя Федорович
Про Проєкт №UKR096 “Зміцнення громад заради перемоги та відродження України” "Зміцнення громадської довіри" USAID/UCBI III

Нещодавно відновлені території потребують більш масштабної підтримки для ревіталізації, відродження, адаптації та сталого розвитку. Реформа децентралізації стала однією з найефективніших змін в історії незалежної України, наділивши органи місцевого самоврядування повноваженнями та ресурсами для вирішення більшості громадських проблем на місцевому рівні. 
Відповідно до Грантового проєкту Громадська організація “Мережа захисту національних інтересів ”AНТС”” має завдання надавати постраждалим від війни містам необхідну аналітичну підтримку та допомогу у розробці стратегії подолання наслідків бойових дій, провести інтерв’ю з лідерами місцевого самоврядування, представниками бізнесу та громадянського суспільства щодо проблем, спричинених війною, з метою виявлення та проведення комплексної оцінки проблем громади у воєнний та післявоєнний період в областях економіки, інфраструктури, доступу до публічних послуг, зайнятості, соціальної сфери тощо, дослідження перерваних бізнес-процесів у громаді, у тому числі сформулювати передумови їх відновлення та потенційні наслідки для бюджетів місцевого самоврядування, провести серію комунікаційних та стратегічних заходів з метою збору вичерпної інформації та розробки науково обґрунтованих концепцій розвитку, які повинні бути імплементовані органами місцевого самоврядування в плани розвитку громад, забезпечити технічні завдання для щонайменше 10 міжнародних донорських і спільних ініціатив з відновлення готовності життєво важливої інфраструктури для безпечного життя, а також покращення надання соціальних послуг особам у цільовій області.
Під час реалізації цієї діяльності Грантоотримувач запропонує постраждалим громадам допомогу, необхідну для подолання наслідків, пов’язаних із вторгненням, шляхом формулювання стратегій відновлення для громад та розробки дорожніх карт впровадження. Окрім сприяння взаємодії між містами-побратимами, ця діяльність забезпечить ефективну координацію та співпрацю з іншими відповідними проектами та програмами, підтримку у складанні програм підтримки та оптимізації логістичних операцій, а також залучення прямої фінансової підтримки для ремонту необхідної інфраструктури міст шляхом створення та розробки  інвестиційних проектних пропозицій для обраних громад.

Громадська організація забезпечуватиме вивчення потенційних законодавчих перешкод для розвитку та просування необхідних реформ в оцінюваних сферах, підготовку ідей для успішної адаптації цілей і пріоритетів відповідної іноземної технічної допомоги, а також процесу відновлення підтримки громад, які будуть пов’язані із загальним шляхом реформ в Україні: відповідно до її прозахідних зобов’язань і пріоритетів. 

Меморандум про співпрацю між Дубовиківською сільською радою Дубовиківської сільської територіальної громади та ГО “Мережа захисту національних інтересів “АНТС” 
У Дубовиківський сільській раді 7 Вересня 2022 року було підписано Меморандум про співпрацю між Дубовиківською сільською радою та ГО “Мережа захисту національних інтересів “АНТС”. Метою Меморандуму є публічне засвідчення сторін про співпрацю, спрямовану на досягнення спільної мети щодо перемоги в боротьбі українського народу із збройною агресією російської федерації, підтримки місцевого самоврядування у подоланні наслідків руйнувань, соціально-економічних, культурних та інших втрат, спричинених воєнними діями країни-агресора. А також створення передумов для швидкого відновлення та сталого економічного розвитку місцевої територіальної громади.
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Дубовиківський сільський голова Микола Карнаух підписав Декларацію про демократичний розвиток та нульову толерантність до корупції в громаді.
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РОЗДІЛ I. ІНСТИТУЦІЙНИЙ, СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ ТА КУЛЬТУРНИЙ РОЗВИТОК ДУБОВИКІВСЬКОЇ СІЛЬСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ ДО    24 ЛЮТОГО 2022 РОКУ
Заснування та формування громади. Відомі історичні факти та видатні постаті.

Назва селища Чаплине походить від невеликої річки Чаплинка, яка протікає поблизу нього. Засновано наприкінці XIX століття під час будівництва Катерининської залізниці (1882–1884 рр.), яка сполучила Донецький кам'яновугільний і Криворізький залізорудний басейни. Входило до складу Олександрівського повіту Катеринославської губернії.

Після здачі в експлуатацію у 1898 році залізничної гілки Чаплине — Бердянськ станція перетворюється на залізничний вузол. Зі станції Улянівка сюди було переведено служби шляху і зв'язку, а також депо. В селищі поруч зі станцією проживали стрілочники, кочегари, зчіплювачі вагонів, кондуктори.

У 1896 році бельгійською компанією розпочато будівництво заводу «Кераміка», що пришвидшило розвиток селища і станції. У 1909 році через станцію Чаплине пройшло 26 000 вагонів хліба та інших вантажів.

У 1913 році відкрито перший навчальний заклад — залізничне училище.

З розпадом Російської імперії Чаплине увійшло до складу Української Народної Республіки. У січні 1919 року в ході російсько-української війни селище захопила Червона армія, 15 червня - російська Добровольча армія, а 30 грудня "білих росіян" змінили "червоні росіяни". Відтоді селище перебувало під контролем комуністів.

Після адміністративної реформи 1923 року входить до Катеринославської округи Катеринославської губернії. Після низки реформ територіального устрою у 1932 році зрештою Чаплине стає частиною Васильківського району Дніпропетровської області.

Протягом 1920—1930 років розвиток Чаплиного і надалі був тісно пов'язаний із залізничною станцією. У 1937 році робочим колективом станції розроблено швидкісний метод обробки поїздів, який було схвалено Народним комісаріатом шляхів сполучення та запроваджено на всьому залізничному транспорті СРСР.

1938 року Чаплине отримало статус селища міського типу
.

4 жовтня 1941 року — окуповане німецькими військами. Захоплене радянськими військами 10 вересня 1943 року. Селищу та залізничній станції завдано значних руйнувань. На початку 1944 року рух поїздів по станції відновлено, відремонтовано депо і майстерні.

В післявоєнні роки Чаплине продовжує розвиватися як залізничний вузол, в 1958 році введено в дію тягову підстанцію, а у 1959 році — цех по виробництву шлакоблоків.

У 1960-ті роки в селищі діяли такі підприємства, як шляховий експериментальний капроновий цех, організація по електрифікації сіл та колгоспів «Сільенерго», метеорологічна станція, млин та маслоробня.

Відомі історичні факти та видатні постаті минулого та сучасності:
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Варакута Діана Григорівна (1949) — українська художниця, учасниця міжнародних мистецьких виставок. Полотна зберігаються у Чернігівському художньому музеї.
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Коваленко Любов Михайлівна (1924—2003) — українська письменниця. Писала переважно твори для дітей, у яких розкривала духовний світ молодого покоління. Окремі її твори перекладено молдавською і татарською мовами.
Демократичні перетворення на місцевому рівні. Діяльність органів місцевого самоврядування щодо розвитку громади

Дубовиківська сільська громада утворена 11 квітня 2017 року шляхом об'єднання Добровільської, Зеленогайської та Миколаївської сільських рад Васильківського району. Згодом до них приєдналась Шевченківська сільська рада. Після місцевих виборів приєдналась ще й Чаплинська селищна рада з 4 селами і селищем Чаплине. До 24 листопада 2020 року адміністративним центром громади було село Миколаївка, а сама громада мала назву Миколаївська сільська територіальна громада.

До складу громади входять села Артемівка, Бровки, Гришаї, Дачне, Добровілля, Довге, Дубовики, Журавлинка, Зелена Роща, Зелений Гай, Касаєве, Копані, Краснощокове, Крутеньке, Лиса Балка, Медичне, Миколаївка, Новоандріївка, Очеретувате, Петрикове, Рівне, Свиридове, Таранове, Хвилі, Хуторо-Чаплине, Шевченкове та смт. Чаплине.
Загальна площа території громади складає 454.7 квадратних кілометрів. Чисельність населення станом на 01 січня 2022 року – 7700 осіб. 
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Перші вибори до Дубовиківської (Миколаївської) територіальної громади відбулись 29 жовтня 2017 р. Сільським головою обрано Карнауха Миколу Володимировича. До сільської ради обрано 14 депутатів: 6 від ВО «Батьківщина», 4 від Політичної партії «Українське об’єднання патріотів – Укроп», 1 від Партії «Блок Петра Порошенка "Солідарність"», 3 – самовисуванці. 22 грудня 2019 року відбулись додаткові вибори до сільської ради: обрано 4 депутати (3 самовисуванці і 1 ПП «Слуга народу»).
Другі вибори до Дубовиківської (Миколаївської) територіальної громади відбулись 25 жовтня 2020 р. Сільським головою на другий термін обрано Карнауха Миколу Володимировича. До складу сільської ради обрано 22 депутати.

	Назва партії
	Кількість мандатів в Дубовиківській сільській раді

	Політична партія «За майбутнє»
	5

	Політична партія «Опозиційна платформа – за життя»
	5

	Всеукраїнське об’єднання «Батьківщина»
	9

	Політична партія «Слуга народу»
	2

	Самовисуванці
	1


Попри те, що Дубовиківська об’єднана територіальна громада зовсім молода, її органами місцевого самоврядування розроблено амбітний план всебічного покращення якості життя її мешканців, що втілений у Стратегії розвитку територіальної громади на період 2019 – 2023 рр., Програмах соціально-економічного та культурного розвитку та відповідних секторальних програмах.

Успішні реалізовані проєкти мирного життя та розвитку громади 

Реформа децентралізації мала неабиякий вплив на розвиток Дубовиківської сільської громади. Зокрема, з моменту створення громади у 2017 р. здійснено низку заходів, що значно покращили якість життя її мешканців.

Незадовго після створення об’єднаної громади відкрито ЦНАП, мешканці громади можуть тепер отримувати значну кількість адміністративних послуг, не виїжджаючи з неї.
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У 2019 р. в громаді було реалізовано проект «Поліцейський офіцер громади»: облаштовано поліцейську станцію, де працює поліцейський офіцер громади.
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Громада перемогла в проєкті «Вдосконалення системи цивільного захисту в об’єднаних громадах України» за ініціативою Республіки Польща, метою якої є підтримка об’єднаних громад у процесі розвитку управління кризовими ситуаціями на місцевому рівні та складання планів заходів у сфері цивільного захисту — з особливим акцентуванням на створенні добровільних пожежних команд, які доповнюють професійні пожежні частини. Завдяки участі в проєкті придбано пожежний автомобіль. За кошти громади придбано спецодяг, засоби захисту для пожежників, а на території кожного старостинського округу підібрано по троє добровольців-рятувальників. 
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Влітку 2020 року проведено масштабну модернізацію Чаплинської опорної школи.
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На території громади упродовж 2017-2022 рр. відкрито декілька дитячих майданчиків.
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Проведено  роботи по озелененню громадських просторів Дубовиківської громади.
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Інституційні основи діяльності Дубовиківської сільської територіальної громади

Відповідно до Конституції України, Закону України «Про місцеве самоврядування» виконавчим органом Дубовиківської сільської ради є її виконавчий комітет. Виконавчий комітет Дубовиківської сільської ради складається з сільського голови, заступника сільського голови з питань діяльності виконавчих органів, секретаря сільської ради, старости  Добровільського старостинського округу, старости Зеленогайського старостинського округу, старости Миколаївського старостинського округу, старости Чаплинського старостинського округу, старости Шевченківського старостинського округу, двох представників фермерських господарств, що працюють на території громади, та одного працівника регіонáльної фíлії «Придніпро́вська залізни́ця» акціонерного товариства «Українська залізниця».

Для забезпечення ефективної роботи сільської ради створені такі підрозділи та посади:

· Відділ бухгалтерського обліку та звітності;

· Загальний відділ;

· Сектор державної реєстрації;

· Відділ земельних ресурсів;

· Провідний спеціаліст з питань комунальної власності, містобудування та архітектури, житлово-комунального господарства та благоустрою;

· Провідний спеціаліст з питань цивільного захисту та мобілізаційної роботи;

· Провідний спеціаліст з питань економіки та розвитку інфраструктури;

· Відділ соціального захисту населення;

· Відділ «Центр надання адміністративних послуг»;

· Служба господарського забезпечення;

· Фінансовий відділ;

· Служба у справах дітей;

· Відділ освіти,  молоді,  спорту, культури, туризму та релігії.

Крім того, при  Дубовиківській сільській раді діють постійні комісії:

1) Постійна комісія з питань прав людини, законності, депутатської діяльності, етики та регламенту.
2) Постійна комісія з питань фінансів, бюджету, планування соціально-економічного розвитку, інвестицій та міжнародного співробітництва.
3) Постійна комісія з питань  земельних відносин, природокористування, планування території, будівництва, архітектури, охорони пам’яток, історичного середовища та благоустрою.
4) Постійна комісія з питань комунальної власності, житлово-комунального господарства, енергозбереження та транспорту.
5)  Постійна комісія з гуманітарних питань.
РОЗДІЛ II. РОСІЙСЬКА ВОЄННА АГРЕСІЯ: РУЙНУВАННЯ, ВТРАТИ, СТРАЖДАННЯ ТА ЗБИТКИ З 24 ЛЮТОГО 2022  РОКУ
24 серпня 2022 року російські війська здійснили п'ять ракетних ударів по смт Чаплине, що знаходиться на території громади. Перша ракета потрапила у житловий будинок, унаслідок чого під завалами опинилися жінка та хлопчики 11 і 13 років. Одинадцятирічний хлопчик загинув, а жінку та 13-річного хлопчика з-під завалів врятували місцеві мешканці. Наступні удари були здійснені по залізничній станції Чаплине. Другий удар пошкодив господарчі будівлі залізниці. Наступні ракети влучили безпосередньо по вагонах на станції, внаслідок чого загорілося 5 вагонів.

Спочатку стало відомо, що від удару загинуло 15 людей, а ще 50 поранено. Згодом кількість убитих зросла до 22, п'ять з них згоріло живцем, у своїй машині (серед них — 6-річна дитина). Вночі 25 серпня рятувальники ще продовжували гасити полум'я і проводили пошукові роботи. На ранок 25 серпня кількість жертв зросла до 25. Серед загиблих були троє залізничників.
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У зв’язку із загостренням загрози енергетичній безпеці, Дубовиківська громада змушена терміново шукати альтернативні джерела опалення та електроенергії для мережі комунальних закладів, що перебувають на балансі ради, в першу чергу соціальних закладів.

Багато мешканців громади, здебільшого жінки та діти, з міркувань безпеки, покинули свої місця постійного проживання та вирушили за кордон, що спричинило погіршення рівня економічної активності у громаді та падіння рівня життя. Внаслідок суттєвого зростання рівня цін (прогнозований рівень інфляції за 2022 р. становить близько 30%), збільшився відсоток соціально незахищених груп населення: в першу чергу допомоги потребують пенсіонери, багатодітні сім’ї, особи з інвалідністю, сім’ї, що виховують дітей із інвалідністю, діти-сироти та діти позбавлені батьківського піклування, дитячі будинки сімейного типу та сім’ї патронатних вихователів.

Окрім того, зросла кількість внутрішньо переміщених осіб на території громади, які потребують вирішення соціально-побутових питань, у першу чергу - отримання житла та працевлаштування.
Від початку повномасштабної агресії в лютому 2022 р. громада втратила чималу кількість своїх героїв, що загинули під час виконання бойових дій на території Сходу та Півдня України. Із сімей назавжди  пішли в небуття сини, чоловіки та батьки.
РОЗДІЛ III. ПРОТИДІЯ РОСІЙСЬКІЙ ВОЄННІЙ АГРЕСІЇ, ПЕРЕБУДОВА ДІЯЛЬНОСТІ МІСЦЕВОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ НА УМОВИ ВОЄННОГО СТАНУ
Взаємодопомога та важливі рішення щодо забезпечення діяльності місцевої громади в умовах воєнного стану
26 серпня 2022 р., після жахливого теракту, громаду відвідала благодійна організація «Разом для України». ЇЇ представники привезли гуманітарну допомогу для постраждалих.
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Приватна компанія ОКМЕ з Дніпра допомогла мешканцям громади, чиї будинки постраждали внаслідок ворожого обстрілу 24 серпня. Волонтери власним коштом відновили пошкоджені будинки. Зокрема, в будинках двох сімей відремонтували вікна та дах. 
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Стратегічна сесія щодо планування відбудови та сталого економічного розвитку Дубовиківської сільської територіальної громади (жовтень 2022 року)
20 жовтня 2022 р. Дубовиківську громаду відвідав регіональний координатор Мережі захисту національних інтересів "АНТС"  Богдан Костецький для проведення стратегічної сесії.

На цій зустрічі були присутні: сільський голова, секретар ради, посадові особи місцевого самоврядування, депутати, а також небайдужі мешканці громади.

Метою обговорення стало планування розвитку громади, проблеми, які є в громаді в теперішніх умовах війни, орієнтовний план проектів, які можуть бути реалізовані за допомогою громадської організації АНТС, які будуть потребувати фінансування.
	[image: image47.jpg]et BB IR Act.Navigate. Transform. Shape _

KOHLLENui4d BiAby4OBM
TA CTAJTIOINO EKOHOMIYHOIO
PO3BUTKY

Iy60BUKIBCbKOI CiJIbCbKOI
TepuTopianbHOI rpoMagu
JHinponeTpoBCcbKoi ob6nacTi

c. y6oBuUKU nmcrtonapn 2022

[daHnim NpoeKT «3MiLHEeHHa rpoMag, 3apagn nepemoru
Ta BiAPOKEHHSA YKPaiHU» BUKOHYETbCA 3a MiSTPUMKMU

AreHTtcTBa CLLUA 3 MikHapogHoro po3BuTky (USAID).






[image: image25]

	          На стратегічній сесії до критичних воєнних та повоєнних потреб громади її представники віднесли:
•
Покращення інтернет-мережі та забезпечення гаджетами учасників навчального процесу для онлайн-навчання в школах і бібліотеках громади;

•
Побудова АЗС на території громади  (наразі шкільні автобуси та інший траспорт їздить заправлятись за 25км в одну сторону);

•
Розбудова місцевої сільськогосподарської інфраструктури, зокрема елеватору;

•
Реалізація проєкту георозвідки (на глибині 150м є велике підземне озеро, воно знаходиться під гранітною плитою) та побудови водонапірних веж у селах, розведення водопостачання. Наразі в громаді відсутня питна вода. Свердловини (до 30 метрів) дають технічну, непридатну для вживання воду, фільтрація неякісна та/або коштовна. 

•
Підготовка повного комплекту містобудівної документації громади;

•
Покращення стану доріг в громаді;

•
Формування програми розвитку молоді.
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РОЗДІЛ IV. ОСНОВНІ ПРІОРИТЕТИ, НАПРЯМИ, ШЛЯХИ ТА СПОСОБИ ВІДБУДОВИ МІСЦЕВОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

Глава 1. Забезпечення безпеки  
Рекомендації щодо організації навчання домедичної допомоги

На виконання Закону України від 24 лютого 2022 року № 2102-ІХ «Про затвердження Указу Президента України «Про введення воєнного стану в Україні», керуючись наказом Міністерства охорони здоров’я України від 17 березня 2022 року № 498 «Щодо курсів організації надання домедичної допомоги постраждалим в умовах бойових дій ⁄ воєнного стану для підрозділів сил оборони», з метою організації навчання домедичної допомоги було наказано Тернопільському національному медичному університету 
ім. І.Я. Горбачевського Міністерства охорони здоров’я України, державному закладу «Український науково-практичний центр екстреної медичної допомоги та медицини катастроф Міністерства охорони здоров’я України» ГО «Всеукраїнська рада реанімації (ресусцитації) та екстреної медичної допомоги» розробити освітні програми, навчальні матеріали, методичні матеріали щодо домедичної допомоги та забезпечити методичний супровід навчально-тренувальних підрозділів центрів екстреної медицини та медицини катастроф усіх регіонів для проведення навчання з вищезазначених питань. Окрім того, структурним підрозділам з питань охорони здоров’я усіх областей необхідно було організувати навчання домедичної  допомоги.

На сьогодні, на сайті державного закладу «Український науково-практичний центр екстреної медичної допомоги та медицини катастроф Міністерства охорони здоров’я України» (адреса – м. Київ, 
вул. Братиславська 3) відповідальним за формування груп для навчання визначено Крилюка Віталій Омельяновича тел.: 0505460505), до якого може звернутися кожна громада.

Другий шлях організації навчання домедичної допомоги в кожній громаді – це визначення інструктора з числа медичних працівників, який працює у громаді щодо проведення вищезазначеного курсу підготовки. Відповідно до наказу Міністерства охорони здоров’я України від 09 березня 2022 року № 441 «Про затвердження порядків надання медичної допомоги особам при невідкладних станах» кожний інструктор може отримати рекомендації щодо програми, формату курсу, логістики курсу, рекомендації щодо відпрацювання навичок та інше по тематикам Порядків, які затвердженні наказом Міністерства охорони здоров’я України від 09 березня 2022 року № 441, а саме: надання домедичної допомоги при раптовій зупинці кровообігу, порушенні прохідності верхніх дихальних шляхів – обструкція стороннім тілом,  при масивній зовнішній кровотечі, підозрі на мозковий інсульт, підозрі на гострий інфаркт міокарда, при проникаючий та тупій травмі грудної клітини, при проникаючий та тупій травмі органів черевної порожнини, при підозрі на пошкодження хребта, підозрі на травму голови, підозрі на перелом кінцівок, постраждалим при травматичній ампутації, при синдромі довготривалого здавлення, підозрі на шок, при підозрі на передозування на передозуванні опіоїдами, при підозрі на гостре отруєння невідомою речовиною, при термічних опіках, при загальному переохолодженні та⁄або відмороженні, при судомах, пошкодженні очей, тепловому ударі, ураженні електричним струмом або блискавкою, при утопленні, анафілаксії, при гіпоглікемії, постраждалим з будь-якою травмою. Крім того, є Порядок надання домедичної допомоги постраждалим в умовах бойових дій⁄воєнного стану.
Для використання в роботі інструкторів додається презентація, яка розроблена Тернопільським національним медичним університетом 
ім. І.Я. Горбачевського Міністерства охорони здоров’я України.
Всі вищезазначені матеріали надаються у додатках для використання  та організації проведення навчання з домедичної допомоги. Громадам необхідно надати можливість інструкторам проведення цього навчання в працюючих організаціях, освітних закладах і громадських місцях.

Рекомендації з організації психологічної допомоги у громадах.

За ініціативи першої леді України Олени Зеленської формується Національна програма психічного здоров’я та психосоціальної підтримки для того, аби кожен українець, який зіткнувся з війною, мав надійну опору та можливість пережити травматичні події і жити далі. Через війну багато українців пережили надважкий досвід втрати близьких, багато хто залишив власні домівки, роботу, дехто пережив окупацію або полон та зазнав насильства. Всі ці фактори можуть суттєво впливати на психічний стан людини та мати певні наслідки. На сьогодні МОЗ України у рамках  міжсекторної  взаємодії  з різними міністерствами,  громадськими  організаціями, академічної спільноти та донорів у сфері надання психологічної допомоги розробляє Національну програму психічного здоров’я та психосоціальної підтримки. Також велику підтримку надають міжнародні організації, такі як: ВООЗ, USAID, UNICEF. Вже зараз щоденно йде активна робота з підготовки та навчання наданню психологічної та психічної допомоги за різними напрямами наших медиків, працівників аптек, соціологів, працівників «гарячих ліній», працівників освіти та інших фахівців. Завдяки децентралізації, психологічну та психічну допомогу вдасться довести до кожної громади та людини окремо.  Ще одним кроком є створення консультаційних центрів у громаді, де кожен мешканець зможе звернутися та отримати компетентну допомогу фахівця. Крім того, одним із важливих напрямків роботи є трансформація психічних лікарень.

Нажаль, згідно зі звітами громад, у більшості відсутні центри та відділення реабілітації, тобто ще відсутній вищезазначений напрямок роботи. Сьогодні у кожній громаді повинна бути інформація, що кожний, хто потребує допомоги, може звернутися за одним із номерів «гарячих ліній» психологічної підтримки:

 0 800 60 20 19  – Контакт-центр МОЗ;

1547 – Урядова лінія;

0 800 33 20 29 – Лінія допомоги для ветеранів та членів їхніх родин Українського ветеранського фонду;

1548 – Лінія Мінреінтеграції;

0 800 100 102 – Лінія Національної психологічної асоціації;

0 800 210 160 – Лінія міжнародної гуманітарної організації «Людина в біді»; 

(044) 456 17 02; (044) 456 17 25 – Лінії Київського міського центру психолого-психіатричної допомоги при станах душевної кризи; 

0 800 211 444 – Лінія емоційної підтримки Міжнародної організації з міграції; 

7333 – Лінія запобігання самогубствам Lifeline Ukraine;

0 800 500 335 (з мобільного або стаціонарного); 116 123 (з мобільного) – Лінія ГО «Ла Страда-Україна».
В кожній громаді людина повинна мати можливість отримати психологічну допомогу. Проводити психологічне консультування можуть особи з повною вищою освітою за спеціальностями «Психіатрія», «Дитяча психіатрія», «Психотерапія», «Психологія», «Медична психологія», «Медицина», «Медсестринство», «Фізична терапія, ерготерапія», «Дошкільна освіта», «Початкова освіта», «Середня освіта», «Соціальна робота» або за іншими спеціальностями, спеціальна (фахова) підготовка яких включає формування компетентностей психолога, педагога, фахівця з соціальної роботи, та додатковим навчанням конкретному методу(ам) психологічного консультування, що засвідчується сертифікатом, отриманим в процесі безперервного професійного розвитку.

Надавачами послуг психологічної допомоги є: 1) психіатри; 2) медичні сестри/брати; 3) психологи; 4) працівники, трудові функції яких передбачають надання психологічної допомоги. Місцями надання психологічної допомоги є заклади охорони здоров’я, інші заклади, незалежно від форми власності та організаційно-правової форми, які одержали ліцензію на провадження господарської діяльності з медичної практики, кабінети приватної практики фізичних осіб підприємців, які одержали ліцензію на провадження господарської діяльності з медичної практики. Усі види психологічної допомоги можуть надаватися як безпосередньо, так і за допомогою засобів дистанційного звʼязку, зокрема застосовуючи домашнє телеконсультування або телемедичне консультування. 

Психологічну допомогу в реабілітації у сфері охорони здоров’я здійснює клінічний психолог (психолог, психотерапевт) у складі мультидисциплінарної реабілітаційної команди. До надання психологічної допомоги в роботі мультидисциплінарної реабілітаційної команди залучаються фахівці, які мають вищу освіту за спеціальностями "Психологія" та/або "Медична психологія", досвід практичної роботи в закладах охорони здоров’я та/або реабілітаційних закладах не менше одного року та відповідають іншим вимогам, встановленим законодавством. 

У МОЗ України розроблено Порядок надання психологічної допомоги, який зараз знаходиться на стадії доопрацювання і буде найближчим часом затверджено наказом МОЗ.

Сьогодні Національна служба здоров’я України разом з Мінветеранів надають психологічну допомогу ветеранам та членам їх сімей. Для отримання такої допомоги необхідно звернутися до Міністерства у справах ветеранів України, Директорат реабілітації та медичного забезпечення. Телефон для довідок: 063 230 20 11 з понеділка по п’ятницю.

З самого початку війни були розроблені Рекомендації з надання психологічної допомоги. Ці рекомендації може використовувати у своїй роботі працівник, який буде займатися цим напрямком роботи.

Рекомендації надання першої психологічної допомоги

Алгоритм надання першої психологічної допомоги  складається з п’яти кроків, під умовною назвою «5В». Це означає: «Впізнати —  Визнати — Відреагувати — Відскерувати — Відстежити».

Крок перший. «Впізнати» Помітити та впізнати ознаки розладу, підійти до людини, висловити занепокоєння, запропонувати розмову. Оберіть час і місце, де б вам не заважали провести розмову. Пропозиція поговорити, коли навколо багато людей, — не найкраща ідея. Знайдіть місце, де ви перебуватимете сам на сам, і лише тоді проведіть діалог.

Крок другий. «Визнати» Неосудливо вислухати, розпитати, уточнити. На цьому етапі ми приймаємо досвід людини та показуємо їй нашу готовність бути поруч з нею і слухати. Коли вона дала згоду поговорити з вами, запитайте її про почуття, симптоми і думки. Поцікавтеся, що людина відчуває і скільки часу це триває, що саме вона помітила за собою та що про це думає. Вона може звинувачувати себе в розладі чи неспроможності подолати цей стан. На цьому етапі  варто запевнити її, що психічні розлади — це такі ж самі захворювання, що потребують лікування та корекції, і людина не може бути в цьому винною.

Крок третій. «Відреагувати» Запропонувати підтримку та допомогу, надати інформацію, заохотити до самодопомоги та пошуку додаткової підтримки. Коли ми розпитали, вислухали, уточнили, встановили ближчий контакт і довіру, ми пропонуємо допомогу, знайомимо з потрібною інформацією, спонукаємо до методів самодопомоги або звернень по додаткову допомогу. При цих станах типовим може бути відчуття безнадії. Тому варто бути готовими до слів на кшталт «мені нічого не допоможе». Запитайте, чи знає вона, що з нею відбувається і чи хотіла б дізнатися більше. Якщо так — надайте їй цю інформацію. Запитайте, чи потрібна їй допомога від вас, чи хотіла б вона мати якусь сторонню допомогу, можливо, фахівців. Запропонуйте методи самодопомоги.

Крок четвертий. «Відскерувати»  Запропонувати звернутися за фаховою допомогою. Якщо несприятливий стан триває більше двох тижнів, якщо він негативно впливає на повсякденне життя, якщо людині важко функціонувати, виникають проблеми на роботі та у спілкуванні з іншими — дуже важливо скерувати людину звернутися по фахову допомогу.

Крок п’ятий. «Відстежити» Звернути увагу на стан людини, з’ясувати, чи зверталася людина до фахівців та яким був результат, надати додаткову підтримку у разі потреби. Після того, як ми надали допомогу, підтримали, порекомендували, куди звернутися, ми звертаємо увагу на стан колеги, з’ясовуємо, чи звертався/зверталася він/вона до фахівця, яким був результат, чи потрібна якась додаткова підтримка.

ЯК ДОПОМОГТИ ЛЮДИНІ, ЯКА ПЕРЕЖИВАЄ ПАНІЧНУ АТАКУ?

У багатьох людей в житті буває лише один-два напади паніки, і проблема минає, можливо, коли закінчується стресова ситуація. Але якщо у вас періодичні, несподівані напади і ви відчуваєте постійний страх перед наступним, може виникнути стан, який називається панічним розладом. Панічна атака — це раптовий епізод сильного страху, що зумовлює важкі фізичні реакції, без реальної небезпеки чи видимої причини. Коли трапляються напади паніки, ви можете подумати, що втрачаєте контроль, переживаєте серцевий напад або навіть помираєте.

Причини панічних атак: спадковість; стресова ситуація (переїзд, подружній конфлікт, операція, нові обов’язки чи фізична хвороба, смерть близької людини); травматична подія (сексуальне насильство або серйозна аварія); темперамент, чутливий до стресу або схильний до негативних емоцій; зміни у роботі певних ділянок мозку; куріння або надмірне споживання кофеїну; історія дитячого фізичного або сексуального насильства.Панічні атаки зазвичай починаються раптово, без попереджувальних ознак. Вони можуть завдати удару будь-коли — за кермом автомобіля, у торговельному центрі, під час засинання або ділової зустрічі.

Коли варто звернутися до лікаря? Якщо у вас були симптоми панічної атаки, якомога швидше зверніться по медичну допомогу. Панічні атаки хоча й спричиняють сильний дискомфорт, але не загрожують життю. Проте з ними важко впоратися самостійно, крім того, вони можуть посилитися без лікування. Симптоми панічної атаки можуть також нагадувати симптоми інших серйозних проблем зі здоров’ям, наприклад, серцевий напад, тому важливо звернутися до сімейного лікаря, щоб виключити такі ризики.

Ускладнення панічних атак: розвиток специфічних фобій (наприклад, страх керування автомобілем або виходу з дому); часті звернення по медичну допомогу через погане самопочуття; уникання певних соціальних ситуацій; проблеми на роботі чи в школі; депресія, тривожні розлади та інші психічні розлади; підвищений ризик вчинення самогубства; зловживання алкоголем або іншими речовинами. Люди, які стикалися з панічними розладами, також можуть переживати агорафобію. Це страх відкритого простору й натовпу, адже перебування в таких місцях або ситуаціях може спровокувати панічну атаку. Люди з агорафобією намагаються не виходити за межі оселі наодинці, не відвідувати супермаркети, уникати подорожей певними видами транспорту, можуть боятися переходити мости, їздити в ліфті тощо. Допомога і профілактика: зрозумійте причини тривоги, паніки й агорафобії; визначте ситуації, яких ви уникаєте чи боїтеся; оцініть природу конкретних симптомів, їх частоту і важкість, а також обставини, за яких виникає паніка; з’ясуйте, чи є супутні фактори (депресія, інші тривожні стани, вживання психоактивних речовин тощо). Рекомендовано: практики для розслаблення м’язів; релаксація за допомогою дихальних вправ; навчитися розпізнавати власні ознаки стресу та визначити разом зі спеціалістом ефективні техніки для їх послаблення.

ЯК КОРЕГУВАТИ РІВЕНЬ СТРЕСУ В ОРГАНІЗМІ ЗА ДОПОМОГОЮ ВПРАВ

Наше тіло — дуже розумна саморегулювальна система, яка здатна підтримувати більш-менш стабільний стан під натиском зовнішніх подразників. Та все ж, організм чи не кожного українця переживає зараз стрес. Коли ми відчуваємо виклик і загрозу, нервова система реагує викидом гормонів, які готують тіло до прийняття надзвичайних заходів. Так існує еустрес («хороший» стрес, який мобілізує наш організм та допомагає вижити в небезпечній ситуації) та дистрес («поганий» та тривалий стрес, який виснажує організм і зриває механізми адаптації).

Вправи, які допоможуть вам контролювати рівень свого стресу, коли ви відчуваєте, що більше не можете справлятися із ним:

— Таємний таппінг. Робочою областю для цієї вправи є останні фаланги пальців на правій та лівій руках. Натискаючи великим пальцем на фаланги, ми стимулюємо нервові закінчення. Ці імпульси пригнічують активність амигдали (або ж мигдалеподібного тіла) — мозкового центру, який відповідає за тривожність. Тож по черзі натискайте на подушечки кожного пальця, поки не відчуєте, що заспокоїлися.

— Метелик. Схрестіть долоні, зачепившись великими пальцями — на кшталт метелика. Прикладіть долоні до грудей та по черзі легенько й ритмічно пристукуйте по ключиці. Через внутрішні вібрації ви будете чути ці звуки як гучне серцебиття, і саме це заспокоюватиме вас. Продовжуйте цю вправу, поки не відчуєте, що ваше дихання вирівнялося.  Відбувається взаємодія на виходи черепних нервів, які отримують перехресні сигнали. Амигдала зменшує свою активність, префронтальна зона активується, мозок переходить в більш адаптивний режим.

— Протитривожне дихання. Ця техніка — з групи дихальних вправ. Для її виконання вам знадобиться будь-який квадратний чи прямокутний предмет, який ви бачите перед собою (двері, стіна, будинок тощо). Супроводжуйте поглядом з першого кута до другого (на рахунок «1»), з другого до третього (на рахунок «2»), з третього до четвертого (на рахунок «3») і з четвертого назад до першого (на рахунок «4») — і так по колу. На рахунок «1» почніть вдих, продовжуйте вдихати повітря через ніч до рахунку «4». Після того знову на рахунок «1» почніть видихати до «4». За рахунок штучного вповільнення вашого дихання ви даєте мозку зрозуміти, що ви в безпеці і зараз можна розслабитися. Цю вправу варто робити під час сильної тривоги. При помірній тривозі його варто робити двічі-тричі на день — у такому випадку протитривожний захист виникає завдяки накопичувальному ефекту.

— Безпечне місце. Це вправа на уяву, яка дозволяє вам відволіктися від того, що відбувається зараз, і уявити себе у безпечному місці, де ви почуваєтеся комфортно та затишно. Заплющіть очі та уявіть собі це місце у всіх деталях, спробуйте почути звуки, які лунають звідти, запахи тощо. Важливо виконувати цю вправу тоді, коли ви перебуваєте у відносній безпеці, адже вам необхідно буде заплющити очі та максимально відволіктися від усього, що відбувається навколо вас. Переконайтеся, що поруч є людина, якій ви можете довіряти.

— Сканування тіла. Техніка, спрямована на розвиток стійкої та гнучкої уваги. Освоєння усвідомленості має на меті, що ви навчитеся спрямовувати увагу на те, що відбувається у цей момент в тілі, органах чуттів та думках. Зосередьтеся на кожній клітинці свого тіла починаючи від маківки і закінчуючи п’ятами. Заплющіть очі, перед цим переконавшись у власній безпеці. Спробуйте відчути своє чоло, очі, ніс, губи, підборіддя, шию. Відчуйте свої плечі та сильні руки, спостерігайте за тим, як ваші легені самостійно дихають і ваша грудна клітина підіймається та опускається. Продовжуйте так до самого низу.

— Прогресивна м’язова релаксація. Техніка, спрямована на роботу м’язів. Важко розслабитися, коли м’язи буквально напружені. Це заважає і дихати вільно, і мати свіжу голову. Техніку краще виконувати наодинці у спокійному місці, або перед сном. Напружте усі м’язи та протримайте цей стан якомога довше, а потім різко розслабте усе тіло. За інерцією м’язи розслабляються ще більше. Коли у крові багато стресових гормонів, то вегетативна система вмикається і починає їх перепрацьовувати. М’язи також залучені в цей процес, тому часом у нас болить спина, затискає шию, з’являється відчуття дискомфорту тощо.

Ці вправи допомагають впоратися зі стресом тут і зараз. Проте якщо ви відчуваєте, що ви не можете самостійно здолати хвилю страху та безпоміччі, поговоріть про це із близькою людиною або зверніться до фахівців, які зараз оперативно надають першу психологічну допомогу онлайн.

ЯК ДОПОМОГТИ ЛЮДИНІ, ЯКА ДУМАЄ ПРО СУЇЦИД

Суїцидальні думки можуть з’являтися як на тлі психічних розладів, зокрема депресії. Проте часом вони можуть виникати і в людини, яка досі не стикалася з ментальними проблемами. Наприклад, якщо вона зазнала сильного стресу чи перебуває у стані психічного та фізичного виснаження. Жодна людина не хоче померти. Людина просто не хоче жити з болем. Ідея про самогубство може означати припинення страждання, напруження, внутрішньої дисгармонії або болючих емоцій. Потужна дія стресу ніби примушує людину прокручувати цю думку в голові, хоча насправді людина не хоче вмирати.

Людина може мати суїцидальні наміри, якщо: погрожує завдати собі шкоди чи вбити себе;шукає способів самогубства: доступ до зброї,  гострих предметів, лікарських та інших засобів; говорить або пише про смерть чи самогубство; проявляє безнадію; вдається до ризикованих дій; проявляє лють, злість, бажання помститися; почувається, неначе в пастці, у безвиході; збільшує вживання алкоголю та інших токсичних речовин; проявляє тривогу, збудження, безсоння чи надмірну сонливість; уникає друзів, родини, спільноти; має суттєві зміни у настрої; говорить, що не має сенсу життя, життєвої мети. Часом людина, яка думає про самогубство, заздалегідь починає приводити свої справи до ладу — зустрічатися з членами сім’ї, дарувати особисте майно, складати заповіт та прибирати своє житло так, наче в ньому більше не житиме. У багатьох випадках самогубству можна запобігти. Для цього варто знати фактори ризику, бути уважним до ознак депресії та інших психічних розладів, розпізнавати попереджувальні ознаки скоєння самогубства та втрутитися до того, як це може трапитися. Якщо ви помітили у близької людини чи колеги схильності до суїциду, то найкраще, що можна зробити, — допомогти отримати кваліфіковану допомогу від фахівців. Якщо стан загострюється, а людина не реагує на ваші поради, то варто звернутися до швидкої допомоги або кризової служби.

ЯК ПЕРЕЖИТИ СМЕРТЬ БЛИЗЬКОЇ ЛЮДИНИ

Скорбота – це дуже індивідуальний досвід; немає правильного чи неправильного способу сумувати за людиною, яку ви втратили. Те, як ви сумуєте, залежить від багатьох факторів, зокрема від вашої особистості та стилю подолання, вашого життєвого досвіду, вашої віри та того, наскільки значущою була втрата для вас. Неминуче, процес скорботи потребує часу. Загоєння відбувається поступово; це не можна прискорити. Деякі люди починають відчувати себе краще через тижні або місяці. Для інших процес скорботи вимірюється роками. Незалежно від вашого переживання горя, важливо бути терплячим із собою і дозволити процесу розгортатися природним чином. Спроби ігнорувати свій біль або не допускати його появи, у довгостроковій перспективі лише погіршить його. Для справжнього зцілення необхідно зіткнутися зі своїм горем і активно з ним боротися. Почуття суму, страху чи самотності є нормальною реакцією на втрату. Плач не означає вашу слабкість. Плач — це нормальна реакція на смуток, але не єдина. Ті, хто не плачуть, можуть відчувати біль так само глибоко. Немає конкретних часових рамок для скорботи. Скільки часу це займає, залежить від людини. Продовжувати життя не означає забути про втрату. Ви можете продовжувати своє життя і зберігати пам’ять про когось або щось, що ви втратили, як важливу частину себе. Насправді, коли ми рухаємося по життю, ці спогади можуть стати все більш невід’ємною частиною визначення людей, якими ми є.

Як впоратися з процесом скорботи? Визнайте свій біль. Прийміть факт того, що горе може викликати багато різних і несподіваних емоцій. Шукайте підтримки віч-на-віч у людей, які піклуються про вас. Підтримуйте себе емоційно, піклуючись про себе фізично. Визнайте різницю між горем і депресією.

ЯК ПОБОРОТИ ТРИВОЖНІСТЬ ТА ЗАНЕПОКОЄННЯ

Страх, переживання та стрес — нормальна та зрозуміла реакція на бойові дії. Ми не можемо займатися тим, до чого ми звикли, і не знаємо, коли життя повернеться до «довоєнного». Невизначеність і неможливість контролювати та постійні переживання за своє життя крокують поруч із комендантським часом, оголошеннями порітряної тривоги, пошуком укриття, страхом за рідних і близьких. Це все може призвести до розладів сну, проблем із концентрацією, депресивного та тривожного розладів, панічних атак. Це нормально — почуватися не в тонусі, пам’ятайте про це. Ось поради як зменшити стрес та полегшити паніку: зосередьтеся на тому, що ви можете контролювати. У час коли наші плани руйнуються і ми не можемо нічого спланувати, важливо залишатися при чомусь стабільному. Зробіть усе можливе, щоб підготуватися: складіть тривожну валізку, зробіть запаси їжі, технічної та питної води. Чіткі поради як діяти у разі надзвичацної ситуації ось тут: https://dovidka.info/

Тримайте руку на пульсі новин, але без одержимих перевірок. Важливо розуміти яка ситуація в країні, щоб знати як поводитися і чого очікувати. Та намагайтеся не перевіряти новини щохвилини — це підвищить панічні настрої і відчуття страху за життя і здоров’я як власне, так і близьких.

Подбайте про поживні харчі тривалого зберігання. Зробіть триденний продуктовий запас для дому. За потреби, їх можна взяти з собою в укриття. Бажано, щоб ці продукти не потребували багато води для приготування. Правильне харчування позитивно впливає на ваше психічне здоров’я, адже від спожитої їжі залежить те, як працює наш мозок, як у ньому утворюються нейромедіатори, за допомогою яких нейрони «спілкуються» між собою, та як працює наша імунна система.

Намагайтеся дотримуйтеся режиму сну. Поки людина спить, у неї відновлюється імунітет, здійснюється синтез гормонів (мелатонін виробляється вночі, а кортизол вранці) та виводяться токсини з організму. В тривожні часи воєнних дій і постійних загроз заснути може бути важко. Але не забувайте про таку ніби й тривіальну, проте важлиу процедуру як сон.

Не забувайте рухатися. Навіть якщо ви переховуєтеся в укритті, можна прогулюватися по периметру чи на одному місці, робити мінімальні фізичні вправи. Це допоможе впоратися зі стресом, тривогою та панічними настроями, адже під час фізичного навантаження виділяється ендорфін. Також фізична активність відволікає від нав’язливих негативних думок і допомагає зосередитися на будь-чому іншому.

Залишайтеся на зв’язку з близькими. Неважливо як близько або далеко знаходяться ваші близькі та як часто ви з ними спілкуєтеся, намагайтеся підтримувати з ними зв’язок. Також якщо ви почуваєтеся самотньо, не соромтеся зателефонувати сусідам і гуртуватися разом.

Допомагайте іншим. Добрі справи, волонтерство та допомога іншим допоможе почуватися краще. Організовуйте пункти видачі чаю для захисників, віддайте речі першої необхідності переселенцям з інших міст, підтримуйте українську армію фінансово, комунікуйте з іноземними друзями про перебіг ситуації в Україні та як вони можуть вплинути на свої уряди в інших країнах, аби підтримати Україну тощо. Пам’ятайте, це нормально — відчувати занепокоєння і паніку, коли світ навколо вас нестабільний.

ПЕРША ПСИХОЛОГІЧНА ДОПОМОГА В ПОЛІ

У світі відбуваються різні тривожні події, такі як війни, стихійні лиха, нещасні випадки, пожежі та міжособистісне насильство (наприклад, сексуальне насильство). Страждати від них можуть  сім’ї або цілі громади. Внаслідок таких лих, люди можуть втратити свої домівки або близьких, стати відокремленими від сім’ї та громади, або можуть стати свідками насильства, руйнування чи смерті. Люди переживають такі події по-різному. Багато людей можуть бути пригніченими, спантеличеними, відчувати страх та тривогу, заціпеніння або відстороненість.  У кожного така реакція проявляється по-різно, на це може впливати: характер людини, серйозність подій, які вона переживає, підтримка з боку інших тощо. Кожна людина має сили та здібності, які допомагають їй впоратися з життєвими труднощами. Однак деякі люди особливо вразливі у кризовій ситуації та  можуть потребувати додаткової допомоги. У групі ризику можуть бути діти, старші люди, люди з інвалідністю та інші.

Якщо ви здійснюєте першу психологічну допомогу: надавайте практичну допомогу та підтримку, яка не заважає; оцініть потреби і проблеми; допоможіть людям у задовольнити основні потреб (їжа, вода, інформація); вислухайте людину, проте не тисніть на неї; допоможіть людям підключитися до соціальної підтримки; захистіть людей від подальшої шкоди.

Можуть траплятися ситуації, коли комусь потрібна набагато ширша підтримка, ніж перша психологічна допомога, особливо коли настає кризова ситуація. Важливо знати межі та отримувати допомогу від інших, наприклад медичного персоналу.

Кому обов’язково потрібна буде додаткова допомога для порятунку життя: людині з серйозними травмами, небезпечними для життя, які потребують невідкладної медичної допомоги; люди, які настільки засмучені, що не можуть піклуватися ні про себе, ні про своїх дітей; люди, які можуть нашкодити собі;люди, які можуть завдати шкоди іншим.

ЯК ДОПОМОГТИ ДИТИНІ ЗАСПОКОЇТИСЯ ПІД ЧАС ВОЄННИХ ДІЙ?

Під час критичної ситуації, яка сталася внаслідок ведення бойових дій, не можна тиснути на дитину, змушувати її розповідати в деталях, що сталося та як вона себе почуває. Перша психологічна допомога дітям надається під час надзвичайної ситуації або відразу після кризи. В кризовій ситуації діти реагують не так, як дорослі. Вони мають конкретні потреби залежно від віку та їхнього розташування. Діти вразливі до несприятливих наслідків через те, що вони маленькі та соціально і емоційно прихильні до батьків чи опікунів. Яким дітям потрібна перша психологічна допомога? Перш за все, вона потрібна не всім. Як і дорослі, деякі діти дуже добре переносять важкий досвід. Ваша тактика: спостерігай, слухай, пов’язуй. Більшість дітей добре відновлюються, якщо вони об’єдналися з батьками чи вихователями.

Глава 2. Формування умов сталого економічного розвитку 

Енергопостачання та енергоефективність – Рекомендації
Стан до війни
Енергоаудит закладів комунальної сфери не проводився. Плану дій сталого енергетичного розвитку та клімату не було розроблено та не затверджено. За рахунок коштів місцевого бюджету проведені заходи: «Капітальний ремонт топкової Комунального закладу «Зеленогайська СЗШ І-ІІІ ступенів з дошкільним відділенням Дубовиківської сільської ради Дніпропетровської області»; «Капітальний ремонт системи опалення в Комунальному закладі «Добровільський навчально-виховний комплекс «загальноосвітній навчальний заклад-дошкільний навчальний заклад» Дубовиківської сільської ради Дніпропетровської області»; Придбання та встановлення твердопаливного котла в Гришаївському сільському клубі; Придбання та встановлення твердопаливного котла в Комунальному закладі дошкільної освіти загального розвитку (дитячий садок) «Калинка» Дубовиківської сільської ради Дніпропетровської області. На 5-ти об’єктах комунальної власності були проведені роботи по переходу на альтернативні джерела опалення (дрова та вугілля).
Вплив війни
Пошкодження енергетичної інфраструктури України взагалі, що потребує вжиття додаткових заходів для належного проходження осінньо-зимового опалювального сезону.
Пріоритезація питань енергопостачання та енергоефективності, за оцінкою ОМС
Питання енергоефективності не були віднесені до переліку найбільш пріоритетних у плані повоєнного відновлення.
Ключові виклики для відновлення:
· відсутність ресурсів для проведення енергоаудиту;
· відсутність «швидких» ресурсів для придбання резервних джерел живлення;
· відсутність плану дій сталого енергетичного розвитку та клімату.

Рекомендації до Плану відновлення в сфері енергопостачання та енергоефективності
1. Проведення енергоаудиту, за результатами якого можливо буде продовжувати роботу щодо реалізації заходів з енергоефективності та термомодернізації об’єктів комунальної власності. Здобутий досвід у подальшому доцільно впровадити і на об’єкти інших форм власності. Після проведення енергоаудиту можливе залучення низки джерел для проведення заходів з енергоефективності та термомодернізації: Енергосервісний договір та співпраця з ЕСКО; залучення коштів Північної екологічної фінансової корпорації (НЕФКО); кредитні кошти ЄІБ за Проєктом «Енергоефективність громадських будівель в Україні (UPBEE)» (0.25% річних) тощо.

Можливі джерела фінансування: власні кошти/співфінансування, грантові кошти, кредитні кошти, державна підтримка.
Можливі партнери: Держенергоефективність, Фонд Енергоефективності (проекти «Енергодім» та «ВідновиДІМ»), GIZ, МФО, Північна екологічна фінансова корпорація (НЕФКО).
0. Придбання резервних джерел живлення для забезпечення критичної інфраструктури електроенергією (мобільні котельні, дизель/бензо/газо генератори) та паливо для них. 

Можливі джерела фінансування: власні кошти/співфінансування, грантові кошти, кредитні кошти.
Можливі партнери: Донори (країни партнери), USAID (Energy security), GIZ, МФО
0. Розроблення та впровадження Плану дій сталого енергетичного розвитку та клімату. Прискорення впровадження енергетичного менеджменту в Громаді.

Можливі джерела фінансування: власні кошти/співфінансування, державна підтримка.
Можливі партнери: Донори (країни партнери), USAID (Energy security).
0. У зв’язку з наявностістю на території Громади великої кількості сільгосппідприємств, доцільно розглянути питання щодо встановлення додаткових джерел електроенергії та тепла, які використовують солому.

Землеустрій – Рекомендації

Стан до війни

Загальна площа земель на території громади та площа земель за категоріями:

 а) землі сільськогосподарського призначення  -   35288,4565  га:

 - перебувають у власності -   28691,1500 га;

 - перебувають у користуванні -  2202,7244га;

 - не передані у власність та/або  користування – 4394,5821га.

б) землі житлової та громадської забудови -  970,0200 га:

- перебувають у власності - 895,4400 га;

- перебувають у користуванні -   48,6217га;

- не передані у власність та/або  користування -  25,9583 га.

в) землі природно-заповідного та іншого природоохоронного призначення  - 1043,0600 га:

г) землі оздоровчого призначення -  0 га:

ґ) землі рекреаційного призначення -  0 га:

д) землі історико-культурного призначення – 18,2426 га:

- не передані у власність та/або  користування -  18,2426 га.

е) землі лісогосподарського призначення – 0  га:

є) землі водного фонду -  472,6100 га:

- перебувають у власності - 3,3000  га;

- перебувають у користуванні – 153,2010 га;

- не передані у власність та/або  користування -  316,1090 га.

ж) землі промисловості, транспорту, електронних комунікацій, енергетики, оборони та іншого - 6965,7719  га:

- перебувають у користуванні - 6965,7719 га.

Загальна площа земель сільськогосподарського призначення - 35288,4600 га.

Землі сільськогосподарського призначення за видами цільового використання:

	01.01
	Для ведення товарного сільськогосподарського виробництва  -  24628,1125 га:

- перебувають у власності -  24418,25 га;

- перебувають у користуванні – 209,8625 га;

 - не передані у власність та/або  користування – 0 га.
	
	

	01.02
	Для ведення фермерського господарства -   2386,6023 га:

- перебувають у власності – 1445,7600 га;

- перебувають у користуванні – 940,8423га;

 - не передані у власність та/або  користування -  0 га.
	
	

	01.03
	Для ведення особистого селянського господарства -  2827,14 га:

- перебувають у власності –  2827,14 га.
	
	
	

	01.04
	Для ведення підсобного сільського господарства – 658,3303 га:

- перебувають у власності -  0 га;

- перебувають у користуванні -  658,3303 га;

- не передані у власність та/або  користування - 0 га.
	




	


  01.07     Для городництва  -  386,4700 га:

              - перебувають у користуванні -  386,4700га.

  01.08    Для сінокосіння та випасання худоби -   7,2193 га:

              - перебувають у користуванні -  7,2193 га.

  01.13    Для іншого сільськогосподарського призначення – 31,6149 га:

              - перебувають у користуванні – 31,6149 га;

   01.16  Земельні ділянки під полезахисними лісовими смугами -  559,5002 га:

               - не передані у власність та/або  користування -  559,5002га.

    01.18  Земельні ділянки загального користування, які використовуються як      

               польові дороги, прогони -  149,7864 га:

    01.19  Земельні ділянки під громадськими сіножатями та громадськими 


      пасовищами -  3181,9367 га:

               - не передані у власність та/або  користування – 3181,9367 га.

Загальна площа земель промисловості  - 6965,7719 га. В цьому пункті наявну інформацію надано відповідно до статичної звітності ф- 6 зем станом на 01.01.2012 року.

	11.01
	Для розміщення та експлуатації основних, підсобних і допоміжних будівель та споруд підприємствами, що пов'язані з користуванням надрами  - 374,9790 га.
	
	

	11.02
	Для розміщення та експлуатації основних, підсобних і допоміжних будівель та споруд підприємств переробної, машинобудівної та іншої промисловості – 6152,4000 га.
	
	

	12.01
	Для розміщення та експлуатації будівель і споруд залізничного транспорту – 178,7000 га.
	
	

	12.04
	Для розміщення та експлуатації будівель і споруд автомобільного транспорту та дорожнього господарства  - 230,6000 га.
	
	

	13.01
	Для розміщення та експлуатації об'єктів і споруд телекомунікацій -0,7601 га.
	 
	 

	 14.02


	Для розміщення, будівництва, експлуатації та обслуговування будівель і споруд об'єктів передачі електричної енергії – 1,2328 га.
	
	


Загальна площа земель житлової та громадської забудови  - 970,0200 га.

	02.01
	Для будівництва і обслуговування житлового будинку, господарських будівель і споруд (присадибна ділянка)  - 895,4400 га.

	02.03
	Для будівництва і обслуговування багатоквартирного житлового будинку -  7,4805 га.

	03.01
	Для будівництва та обслуговування будівель органів державної влади та органів місцевого самоврядування – 1,2963 га.

	03.02
	Для будівництва та обслуговування будівель закладів освіти – 15,8216 га.

	03.03
	Для будівництва та обслуговування будівель закладів охорони здоров'я та соціальної допомоги -  22,5314 га.

	03.05
	Для будівництва та обслуговування будівель закладів культурно-просвітницького обслуговування  - 7,1576 га.

	03.07
	Для будівництва та обслуговування будівель торгівлі -1,7136 га.

	03.09
	Для будівництва та обслуговування будівель кредитно-фінансових установ – 0,0908 га.

	03.12
	Для будівництва та обслуговування будівель закладів комунального обслуговування   - 0,0104 га.

	03.19
	Земельні ділянки запасу (земельні ділянки, які не надані у власність або користування громадянам чи юридичним особам) –   25,9583 га.


Сільськогосподарські підприємства, що здійснюють вирощування сільськогосподарських культур на території громади:

	Назва с/г підприємства
	Код ЄДРПОУ підприємства
	Всього землі для вирощуванняс/г продукції, га

	СФГ Хуторське  
	20231262
	2338,2134
	

	СФГ Україна-2000 
	30082130
	2069,5120
	

	ТОВ Інвестагро
	32166939
	1497,0200
	

	ФГ Прогрес 
	32166923
	1485,2660
	

	ФГ Хуторське-2015 
	39738155
	1067,2788
	

	ТОВ Чаплинське 
	30917617
	919,2483
	

	ТОВ Васильківське Агро 
	41657557
	893,9139
	

	ТОВ ВКП  Дніпроагро 
	31551610
	824,8460
	

	ТОВ Добродар 
	40815745
	661,5259
	

	СФГ Рубін
	21940204
	578,9502
	

	ПП Бордун
	2142306496
	550,1637
	

	СФГ Славянка 
	31930031
	474,5844
	

	ФГ Топаз 
	30555063
	462,4139
	

	ФГ Ярина-1
	30697922
	385,7920
	

	ТОВ Зеленогайське СК
	43276621
	378,0091
	

	ФГ Ізумруд 
	31852252
	355,6735
	

	КЗ "ВПНБІ"ДОР"
	
	230,6600
	

	ФОП Демченко Ю.А.
	2291407252
	309,0238
	

	СФГ Елада 
	24997185
	259,4813
	

	ФГ ФермерОк                      
	43402396
	258,6128
	

	ФГ Лілея 
	25020179
	231,6207
	

	СФГ Січ-Агро 
	21903640
	231,3914
	

	ФГ АГРО ФОРС
	44511293
	194,1677
	

	ПСП Журавлинка-М 
	44045119
	188,9610
	

	ТОВ Зодчий-2000 
	33322697
	169,3442
	

	ФГ Берегиня
	20274946
	167,4486
	

	СФГ Мустанг 
	30555058
	140,5691
	

	ТОВ Сура Агро 
	41478725
	139,8495
	

	СФГ Модяр 
	31929969
	134,2082
	

	ФГ Атлант 2021 
	43995453
	127,7750
	

	СФГ Свіжинцево 
	21895107
	126,3595
	

	ПСП Журавлинка 
	38359098
	122,7232
	

	ФГ Агро Влад 2021
	44146690
	102,7135
	

	ФГ Максим 
	31001444
	102,0575
	

	СФГ АгроАльянс             
	37473039
	97,0354
	

	ФОП Скляр В,В,
	257751515
	93,3300
	

	ФОП Синішин С.М.
	3193104196
	92,5480
	

	СФГ Труд 
	21940196
	91,9368
	

	ФГ Віктан-Агро 
	33002256
	91,7902
	

	СФГ Макс
	30700609
	83,3100
	

	ФОП Воскобойник І.А
	2258806811
	78,7862
	

	ФГ Агрофірма Віктор      
	21895248
	77,8385
	

	ПП Лошак Л.К.
	
	72,8249
	

	СФГ Світязь 
	30697938
	68,6706
	

	СФГ Фагот
	31929974
	66,0000
	

	СФГ Альфа
	30713886
	64,1664
	

	ФОП Подольний О.І.
	2300505012
	63,9100
	

	ПП Краснощок
	2427300294
	63,0335
	

	ФОП Сірий А.П.
	2263000170
	58,2600
	

	ФГ Десна 
	24432477
	56,5738
	

	СФГ Сокіл  
	30046259
	54,4472
	

	СФГ Степове
	20231180
	53,5000
	

	СФГ Побєда
	25535593
	53,3037
	

	ФОП Левченко С.М.
	2341100554
	52,1066
	

	СФГ Оксаліна
	30046270
	50,0700
	

	СФГ Капітал
	
	50,0000
	

	СФГ Мир
	21940256
	50,0000
	

	ФГ Горизонт
	24437894
	50,0000
	

	ФГ Перспективне 
	24231098
	50,0000
	

	СФГ Марія 
	21895337
	49,9000
	

	СФГ Козак 
	30991376
	48,9600
	

	СФГ Урожай
	
	47,5000
	

	ФГ Лісне
	24612819
	46,4000
	

	СФГ Зоря-2000
	30917549
	45,5000
	

	СФГ Ліра
	31852247
	45,1000
	

	СФГ  Чумацький шлях
	31651119
	45,10
	

	СФГ Лад 
	24427631
	44,9710
	


	СФГ Лада 
	23358046
	44,8301
	

	ФОП Неділько А.В.
	2634106058
	43,1390
	

	ФГ Тандем
	36208935
	42,7000
	

	ТОВ Дніпроагроальянс
	34590337
	42,6382
	

	ФОП Крячок О.А.
	3123304235
	39,8070
	

	СФГ Лерус
	30713954
	39,7000
	

	СФГ Урожай-2007 
	35213944
	39,5000
	

	ФГ Альбатрос
	24997179
	39,3430
	

	СФГ Дачне
	25007902
	38,0000
	

	ФГ Ромашка 
	20246281
	37,7000
	

	ФГ Роза 
	20245882
	37,3000
	

	ФГ Юлія
	
	36,4000
	

	ФГ Союз - Агро
	24604174
	35,7000
	

	ФГ Зодіак
	24997162
	35,0100
	

	СФГ Подорожник
	24616311
	33,9380
	

	ФГ Тюльпан 
	20245962
	33,5000
	

	ФГ Зеніт
	24997156
	33,4600
	

	СФГ Ландиш-К
	20246128
	33,4000
	

	СФГ Сатурн 
	24225399
	32,0000
	

	ПП Шабалін
	
	31,9958
	

	ФГ Лакє
	33322718
	31,2369
	

	СФГ Геліос
	
	30,0000
	

	ФГ Контакт
	24606189
	28,9040
	

	СФГ Чайка 
	24440293
	28,1700
	

	СФГ Руслан
	24439628
	27,4000
	

	ФОП Марущак Т.І.
	
	27,0850
	

	ФГ Максим-КА 
	36208956
	26,7152
	

	СФГ Михайлова балка
	24445764
	26,6500
	

	СФГ Красногірське
	30555021
	26,3000
	

	ПП Шаповал
	2552414789
	26,1912
	

	СФГ Дарина
	30700594
	25,4000
	

	ФГ Верховина
	21895260
	25,3000
	

	ФГ ЮТА
	31001439
	25,2000
	

	ФОП Ніколова О.Л.
	
	23,4300
	

	CФГ Наташа  
	21940240
	22,4136
	

	СФГ Ніка
	30697959
	20,4430
	

	СФГ Аіст 
	23358052
	20,0000
	

	ФГ Північне
	21940121
	20,0000
	

	ФГ Межове  
	21940322
	19,9140
	

	ПП Шабалін
	1976607296
	19,4445
	

	СФГ Лани 
	30868256
	19,0000
	

	ФОП Губа А.С.
	
	18,1699
	

	СФГ Роса 
	
	17,5800
	

	ФОП Лошак Р.М.
	2969621711
	15,9067
	

	ФОП Муха Ф.Ф.
	2234307594
	15,6100
	

	СФГ Онікс 
	39415027
	14,4347
	

	ФГ Юрій агро
	44480276
	14,0000
	

	СФГ Парус
	30700636
	13,8331
	

	ФОП Мелешко Є.В.
	
	13,4400
	

	СФГ Челяба
	30700615
	12,7060
	

	СФГ Квант
	30713949
	12,5800
	

	ТОВ Дніпроагропрогрес 
	36892792
	12,5000
	

	ФОП Надтока Р
	
	12,0000
	

	ТОВ Садове
	32415338
	11,3460
	

	СФГ Атланта
	30555042
	6,0000
	

	ФГ Мічуріна-Приватне
	31188988
	5,5200
	

	ФОП Бордун С.І
	
	5,5200
	



                                                                         21706,6548

   

На території громади виявлено поклади титано – цирконієвої руди.

На території громади ТОВ «Демурінський ГЗК» розробляються поклади титано - цирконієвої руди, після збагачення отримують 80% піску,10% глини та 5 – 10 % колективного концентрату.

Землевласники/землекористувачі у власності або користуванні яких перебуває більше ніж 500 га землі:

	Назва с/г підприємства
	Код ЄДРПОУ підприємства
	Всього землі для вирощування с/г продукції, га

	СФГ Хуторське  
	20231262
	2338,2134

	СФГ Україна-2000 
	30082130
	2069,5120

	ТОВ Інвестагро
	32166939
	1497,0200

	ФГ Прогрес 
	32166923
	1485,2660

	ФГ Хуторське-2015 
	39738155
	1067,2788

	ТОВ Чаплинське 
	30917617
	919,2483

	ТОВ Васильківське Агро 
	41657557
	893,9139

	ТОВ ВКП  Дніпроагро 
	31551610
	824,8460

	ТОВ Добродар 
	40815745
	661,5259

	СФГ Рубін
	21940204
	578,9502

	ПП Бордун
	2142306496
	550,1637


                                                                                                 12885,9382

Пріоритезація питань землеустрою, за оцінкою ОМС
Питання землеустрою не були віднесені до переліку пріоритетних у плані повоєнного відновлення:

Рекомендації до Плану відновлення в сфері землеустрою

Ключові виклики для відновлення:

· відсутність реальних ресурсів для створення бази даних;

· відсутність спеціалістів для створення та обслуговування інформаційної бази даних;

· відсутність досвіду в роботі з відповідними базами даних.

Ключові можливості:

· розвивати стратегічне партнерство – з органами державної влади, експертними організаціями, науковими установами, фінансовими інституціями, з метою залучення зовнішніх ресурсів (фінансових, експертних, трудових) для реалізації планів і проектів.
Ключові принципи відновлення:

· Створення об’єктивної бази даних щодо земельного ресурсу громади;
· Забезпечення прозорого та відкритого доступу до інформації про земельні ресурси;
· Мінімізація корупційних впливів, шляхом забезпечення рівного доступу до інформації;
· Отримання громадою повної та об’єктивної інформації щодо важливого ресурсу.

Проектна пропозиція
Назва проекту:

проведення інвентаризації земель Дубовиківської громади громади
Обгрунтування проекту:

У громаді на цей час відсутній об’єктивний облік земель, що сприяє неналежному використанню земель власниками та/або користувачами, не об'єктивному надходженню податку за землю та орендних платежів, а також відсутності відкритої інформації для потенційних інвесторів та землевласників та/або землекористувачів. 

Стратегічні цілі проекту:

· Забезпечити ведення об’єктивної інформації щодо обліку земель;
· Забезпечити об’єктивну сплату податкових надходжень та орендної плати за землю;
· Забезпечити відкритий то прозорий доступ до інформації щодо наявного земельного ресурсу на території громади для інвесторів, землевласників та землекористувачів. 

Етапи проекту:

1. Залучити партнерів та інвесторів до реалізації проекту інвентаризації земель з розробленням програмного забезпечення, що надасть доступ до інформації про вільні землі на території громади;
2. Реалізувати проект, з досягненням мети належного обліку земельних ресурсів, створення реєстрів та забезпечення спрощеного доступу до них.
Період виконання: 2023 рік.

Фінансова потреба: для досягнення цілей проекту потрібні фінансові і техніко-економічні розрахунки.

Територія, на яку проект матиме вплив:
Дубовиківська сільська територіальна громада, загальна чисельність населення - 7700 осіб.

Орієнтовна кількість отримувачів вигоди: Дубовиківська сільська територіальна громада, загальною чисельністю населення 7700 осіб та потенційні інвестори.

Глава 3. Соціальний та гуманітарний захист 

Рекомендації щодо соціального та гуманітарного забезпечення
Стан до війни
 Соціальні послуги в громаді надають такі установи:

· Комунальний заклад «Центр надання соціальних послуг Дубовиківської сільської ради»
· Служба у справах дітей Дубовиківської сільської ради Синельник​івського району Дніпропет​ровської області

Вплив війни
· Територія місцевої територіальної громади не була окупована

· Об’єкти соціальної сфери не зазнали руйнувань

· Пошкоджено 89 приватних будинків, 2 - зруйновані (обстріл у смт Чаплине)

 
Рекомендації з відновлення та розвитку соціальної сфери базуватимуться на  плані відновлення Національної ради з відновлення України від наслідків війни https://www.kmu.gov.ua/storage/app/sites/1/recoveryrada/ua/social-protection.pdf 
 

	Ціль
	Рекомендації

	Відновлення інфраструктури
	Nefco Екологічні проекти для покращення енергетичної безпеки та допомоги країнам у досягненні цільових показників викидів

https://www.nefco.int/financing-options/financing-for-municipal-sector/  

	Житло для ВПО
	Звернутись до Міністерства розвитку громад та територій для надання субвенції з державного бюджету місцевим бюджетам на викуп, будівництво житла з метою передачі для тимчасового проживання внутрішньо переміщених осіб

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/495-2022-%D0%BF#n95

	Надання невідкладної допомоги постраждалим внаслідок бойових дій, в тому числі ВПО
	МБФ ІЗОЛЯЦІЯ за фінансової підтримки Європейського Союзу. Запити від громад приймаються на щотижневій основі до моменту вичерпання фінансового ресурсу на дану допомогу в рамках проєкту ZMINA 2.0.  

https://izolyatsia.org/ua/project/war-related-population-needs/population-needs-info/ 
Звернутись до Центру допомоги цивільним особам у конфлікті CIVIC

https://civiliansinconflict.org/tools/toolkit-advancing-protection-of-civilians-in-conflict/ 

	Створення соціальних підприємств, працевлаштування вразливих груп населення
	Програма Соціального інвестування WNISEF надає кредит соціальним підприємствам, які мають відповідати таким критеріям :

1) Зайнятість вразливих груп населення. На підприємстві працює більше 50% співробітників, які представляють вразливі групи населення, і велика частина прибутку реінвестується в розвиток компанії для створення нових робочих місць.

2) Зайнятість вразливих груп населення. На підприємстві працює менше 50% співробітників, які представляють вразливі групи, і щонайменше 10% від прибутку спрямовано на соціальну мету.

3) Мінімум 20% від прибутку спрямовано на соціальну мету.

  https://wnisef.org/uk/impact-investing/ 



	Психологічна допомога внутрішньо переміщеним особам та громадянам, що постраждали від війни
	Створити кімнати відновлення, психологічного розвантаження для мешканців громади. 


Звернутись до ГО "Асоціація ЕМДР в Україні фахове об'єднання зі спеціальної травматерапії" для підготовки фахівців  https://emdr.com.ua/ 

Звернутись до БФ "Надія по всьому світові" за допомогою в підготовці фахівців у галузі психології, з метою подолання травматичного досвіду за допомогою технік самодопомоги, інструментів розслаблення та зцілення в умовах інтенсивного стресу, пов’язаного з війною, з застосуванням методики «Діти та війна. Навчання технік зцілення» 
https://www.facebook.com/hopewwukraine 

	Центри реабілітації ветеранів та членів їх сімей
	Можна звернутись до  Фонду “Східна Європа” за фінансуванням в рамках програми “Стійкість” https://eef.org.ua/program/programa-stijkist/ 
Міністерство ветеранів розробляє механізм відшкодування вартості наданих послуг із психологічної реабілітації для ветеранів і членів їхніх сімей. https://www.kmu.gov.ua/news/psihologichnu-reabilitaciyu-zahisnikiv-ta-yihnih-rodin-na-chas-voyennogo-ta-pislyavoyennogo-stanu-zdijsnyuvatimut-za-novim-mehanizmom
Методичні рекомендації щодо організації психосоціальної допомоги ветеранам війни та членам їхніх сімей на місцевому рівні https://cutt.ly/hN3HME5 

	Університет третього віку
	Організація клубу дозвілля та освіти  для людей поважного віку на базі територіального центру соціального обслуговування населення або хабу.
Як приклад Гуманітарний Хаб "Вік Щастя" https://www.facebook.com/vikschastya 

	Створення системи патронатних сімей
	Підготовка програми підготовки кандидатів у патронатні вихователі. 
Можна звернутись до міжнародної благодійної організації Партнерство «Кожній дитині» http://www.p4ec.org.ua/ua/about  
https://cutt.ly/EN7gF5r 
https://cutt.ly/uN7ggtn 

	Покращення якості соціальних послуг одиноким громадянам похилого віку
	Громадські організації можуть наймати фізосіб-підприємців для надання соціальних послуг самотнім людям похилого віку в них удома, або можуть створити приватний хоспіс із надання соціальних послуг громадянам похилого віку 

	Патронатні сім'ї для дітей та громадян похилого віку
	Громада може спонукати мешканців забирати одиноких громадян у патронатні сім'ї, де вже виховуються діти, що залишились без батьківського піклування

	Створення центру безпеки
	Алгоритм створення Центру безпеки громадян на прикладі Лиману Донецької області https://cutt.ly/dN5msWy 
Досвід Німеччини. Bundesanstalt THW (Федеральне агенство технічної допомоги ФРН) https://m.thw.de/DE/THW/Bundesanstalt/bundesanstalt_node.html?noMobile=1 


Загальні рекомендації щодо соціального та гуманітарного забезпечення https://cutt.ly/BN3KUoD 

Додаток.
 Ресурсні центри, українські та міжнародні донорські організації
· Український соціальний венчурний фонд http://usv.fund/
· Портал «Громадський простір» https://www.prostir.ua/category/grants
· Ресурсний центр «Гурт» https://gurt.org.ua/news/grants/
· ІСАР Єднання https://ednannia.ua/
· House of Europe - https://houseofeurope.org.ua/
· Міжнародний фонд «Відродження» http://www.irf.ua/grants/contests/
· Програма ООН із відновлення та розбудови миру https://www.undp.org/uk/ukraine/UNRPP-grants-and-opportunities
· Міжнародна організація з міграції http://www.iom.org.ua/ua
· Goethe-Institut – https://www.goethe.de/ins/ua/uk/kul/uap.html 
· Всеукраїнська благодійна організація “Інститут місцевого розвитку” https://www.mdi.org.ua/
· Nefco   https://www.nefco.int/financing-options/financing-for-municipal-sector/ 
· USAID https://www.usaid.gov/ukraine/
· Благодійний фонд «МХП – Громаді» https://mhpgromadi.org.ua/hranty/potochni-hranty/
· МБФ ІЗОЛЯЦІЯ за фінансової підтримки Європейського Союзу  https://izolyatsia.org/ua/project/war-related-population-needs/population-needs-info/ 
· Bundesanstalt THW (Федеральне агенство технічної допомоги ФРН) https://m.thw.de/DE/THW/Bundesanstalt/bundesanstalt_node.html?noMobile=1
· Платформа ініціатив “Теплиця” м.Слов’янськ (м. Дрогобич) https://www.facebook.com/teplitsia 
· “Вільна хата” м. Краматорськ (м. Івано-Франківськ) https://www.facebook.com/vilha.ua/ 

· БФ "Надія по всьому світові" https://www.facebook.com/hopewwukraine
· Звернутись до ГО "Асоціація ЕМДР в Україні - фахове об'єднання зі спеціальної травматерапії" https://emdr.com.ua/ 

·  Фонд “Східна Європа” https://eef.org.ua/
· Партнерство «Кожній дитині»    http://www.p4ec.org.ua/ua/about 

Рекомендації стосовно відновлення в галузі освіти та науки 

(базуватимуться на  плані відновлення МОН)

https://mon.gov.ua/storage/app/media/gromadske-obgovorennya/2022/08/19/HO.proyekt.Planu.vidnovl.Osv.i.nauky-19.08.2022.pdf
Основні показники, які надали освітні заклади громади:

1. Кількість закладів освіти – 8
2. Проєктна місткість всіх закладів освіти (кількість учнів) – 1813

3. Фактичне наповнення на момент початку навчального року 2022/2023 (кількість учнів) – 828

4. Наявність обладнаних бомбосховищ/укриттів у відсотковому відношенні до кількості закладів освіти  - 25%

5. Формат початку навчального року 2022/2023 у переважній більшості закладів освіти громади – дистанційне навчання
Вплив війни:

1. Кількість закладів освіти, які зазнали руйнувань – 0
2. Кількість закладів освіти, які зазнали руйнувань у відсотковому відношенні  - 0%
3. Середній показник руйнувань у закладах освіти, що зазнали руйнувань – 0%
4. Дефіцит у комплектації закладів освіти педагогічним персоналом із зазначенням фаху – не зазначають
5. Дефіцит учнів в навчальних закладах освіти у співвідношенні до проєктної місткості – 54 відсотки

Рекомендації до Плану відновлення галузі  освіти в громаді

Згідно з Планом відновлення від МОН https://mon.gov.ua/storage/app/media/gromadske-obgovorennya/2022/08/19/HO.proyekt.Planu.vidnovl.Osv.i.nauky-19.08.2022.pdf
1. Сто відсотків педагогічного та допоміжного складу закладів освіти мають закінчити курси домедичної допомоги

(для прикладу ресурси https://courses.prometheus.org.ua/courses/course-v1:Prometheus+FAW+2022_T2/about
0. https://courses.ed-era.com/courses/course-v1:EdEra-SmartOsvita+Med+1/about )

1. Заклади освіти мають бути максимально відкритими для громади, має розпочатися максимальний процес діджиталізації та цифровізації саме  закладів освіти. Для  кожного закладу має бути розроблено/оновлено сайт, освітню платформу (з альтернативою), цифровізація щоденників, онлайн-збори для батьків з адміністрацією закладів освіти на регулярних засадах та інші заходи.

2. Питання дозвілля та неформальної освіти (позашкілля) – має бути прозорим і зрозумілим для всіх мешканців громади, а також для сторонніх спостерігачів, гостей міста, переселенців. Все, що поза формальною освітою, має підпорядковуватися єдиному органу. Має бути розроблена єдина платформа з усіма позашкільними можливостями в громаді із зазначенням актуальної інформації, розкладу, контактних номерів телефону тощо.

3. В усіх закладах освіти (крім дошкільних), необхідно шукати можливість впровадження пропускної системи відвідування, з можливістю для батьків моніторити відвідування закладів освіти учнями. Саме цей захід дозволить батькам максимально оперативно реагувати на безпекову складову дитини. Для прикладу, перебування дитини в процесі добирання до школи та після школи, щоб максимально швидко реагувати у разі потреби.

4. Громада мусить чітко вибудовувати  навчальний рік, із можливістю обирати більш тривалі зимові канікули, та, за необхідності, скорочені влітку. Дефіцит енергопостачання під час опалювального сезону має на це прямий вплив.
5. Дефіцит наповнення закладів освіти можна використати в багатьох напрямках, для прикладу:

· співпраця щодо оренди приміщень;
· співпраця з громадськими організаціями;
· ділення та розмежування школи для окремого простору молодша школа, середня та старша.

7. Заклад освіти має стати територією довіри та надихати всіх мешканців громади здобувати освіту. Кожна дитина, повертаючись додому має для своїх рідних та родини ставати амбасадорам змін, бо діти приймають та адаптуються до змін набагато швидше. Саме через це велику увагу освітяни мають приділяти проєктному менеджменту, дизайну мислення, управлінському менеджменту.

8. Проєктні пропозиції по створенню/облаштуванню/ремонту укриттів/бомбосховищ до моменту наявності інфраструктурних та освітянських прямих грантів необхідно подавати в проєкти через ідею створення арт-хабів, наукових-хабів, просторів «На зв’язку», просторів «підтримки» або інших. Ідея має виходити із реальної проблематики громади на етапі створення проєктної заявки. Саме під таку ідею краще створювати укриття, закладати в нього технічне та інше обладнання та долучати фахівців.
9. Кожен заклад освіти має створити своє портфоліо проєктної діяльності (що вже зроблено, що можна вигідно подати грантодавцю). Портфоліо має бути максимально лаконічним, можна у вигляді презентації, можна - буклету. На базі цих портфоліо, має бути створено портфоліо закладів освіти громади, для використанні у  більш значущих проєктах.

10. У закладах освіти має з’явитися курс соціального шкільного підприємництва, з подальшим впровадженням самого шкільного підприємництва. Рекомендовані ресурси:

https://schoolofme.me/
https://www.facebook.com/schoolofme.ukraine/
http://sse.eef.org.ua/
https://studbiz.in.ua/katalog-shkilnyh-pidpryemstv
https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/programy-facultativ/2020/11/12/Sotsialne_pidpryemnytstvo_tviy_pershiy_startup.pdf
0. Освітяни мають ставати частиною активного громадянського руху. На сьогоднішній день пряма допомога закладам освіти зустрічається рідше, ніж допомога громадським організаціям. Краще кожній школі мати свою громадську організацію. 

Проєкти від https://profrozvytok.org.ua/  запускали не одну хвилю. Коли допомагали саме в створенні ГО https://profrozvytok.org.ua/2022/01/26/%d1%80%d0%be%d0%b7%d0%bf%d0%be%d1%87%d0%b0%d0%b2%d1%81%d1%8f-%d0%bd%d0%b0%d0%b1%d1%96%d1%80-%d0%ba%d0%be%d0%bc%d0%b0%d0%bd%d0%b4-%d0%bd%d0%b0-%d1%87%d0%b5%d1%82%d0%b2%d0%b5%d1%80%d1%82%d1%83-%d1%85/
0. Для впровадження STEM варто звернути увагу на звичайне Лєго, яке є у переважної більшості здобувачів освіти http://firstlegoleague.org.ua/ 

На цьому ресурсі показано як поєднання Лєго, робототехніки, програмування – дозволяє проєктно підходити до діяльності, відповідно розвиваючи необхідні скіли у дітей.

0. Для обміну досвідом можна залучати до навчального закладу молодих амбітних працівників, слідкуючи за анонсами проєкту https://teachforukraine.org/ . У тому числі з можливістю закривати потреби у дефіциті працівників.
1. Для талановитих учнів та роботи з обдарованою молоддю  рекомендуємо проєкт менторства  https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScWbLZw3LBQtPjy_r8MTG6KGxTlJPqVWWePgoBfVLlTnlas6w/viewform.
2. Рекомендовано призначити/обрати відповідальну людину в громаді, яка б володіла інформацією по технічному забезпеченню закладів освіти та реальним потребам освітян, а також контролювала ситуацію за цим питанням. 

3. Потреби здобувачів освіти з інклюзивною формою навчання та особливими освітніми потребами можливо закрити через підсилення проєктних навичок освітян. Зрозуміло, що щодня таких здобувачів освіти в відсотковому відношенні стає все більше, тому відповідальних педагогів потрібно вчити реагувати на вимоги часу.

Висновок:

Відновлення освіти базується на прозорості та чесних відносинах з усіма здобувачами освіти. Жодного освітянина не готували, як працювати в режимі війни та як долати ті виклики, які ми маємо. А це означає, що заклад освіти за визначенням і походженням має першим реагувати на складну ситуацію в країні. 

Мало просити гроші виключно на укриття, оскільки просте укриття буде в простої під час пандемії (для прикладу), школа має бачити наперед, і робити безпечні осередки для коворкінгу та підтримки своєї громади. Освітяни самі ж мають ставати активними учасниками громадянського суспільства. Простій порожніх квадратних метрів може бути використаний як для задоволення власних освітянських потреб, так і для залучення до закладів освіти ГО, ФОП та інших. Кожна ідея, яку буде подавати до певного проєкту заклад освіти, має містити такі складові: що заклад вже зробив, що хоче отримати від проєкту, чи є фахівці, які реалізовуватимуть проєкт та що забезпечуватиме сталість того проєкту, мінімізуючи відповідні вказані ризики. Головна рекомендація, кожному навчальному закладу, почати рухатися в напрямку проєктної діяльності автономно.

Тому, перш, що мають зробити для освіти, це залучити до співпраці в заклади освіти ГО, або самостійно їх створити, а далі вже робити наповнення для укриттів, проєкти під що можна написати, обов’язково враховуючи максимальну роботу та використання тих укриттів з мінімальним простоєм.
.

Ресурси, де можна відслідковувати гранти:

https://gurt.org.ua/news/grants/ 

https://ednannia.ua/
http://www.irf.ua/grants/contests/
https://houseofeurope.org.ua/
https://www.undp.org/uk/ukraine/UNRPP-grants-and-opportunities 

та інші.

Рекомендації щодо розвитку культури та бібліотек

Стан до війни

· Питання забезпечення населення культурними послугами входять в компетенцію Відділу освіти, молоді, спорту, культури, туризму та релігії Дубовиківської сільської ради.

· В громаді діють 8 бібліотек, 9 клубних закладів. 

· В закладах культури зарплатних ставок 100% - 21, та 18 ставок на неповну зайнятість.

· Платні послуги не надаються в закладах культури.

· Відсоток книг виданих до 2022 року в бібліотеках громади – 94%, кількість книг виданих після 2022 року – 6% від загального обсягу. 

· Пам’ятки архітектури місцевого та національного значення в громаді відсутні.

· Туристичний напрям в громаді не розвинений.

Вплив війни

· Територія місцевої територіальної громади не була окупована

· Зазнавала ракетних ударів 

· Об’єкти культури - Не зазнали ушкоджень

· Спортивні об'єкти - Не зазнали ушкоджень

· Об'єкти відпочинку та рекреації - Не зазнали ушкоджень

· Релігійні споруди - Не зазнали ушкоджень

Потреби місцевої громади
· Збереження природних ресурсів - Високі 

· Доступ до широкосмугового Інтернету - Низькі 

· Цифрова трансформація - Високі 

· Комп’ютеризація закладів культури та проведення широкосмугового інтернету. Автоматизація бібліотечних процесів. В громаді 4 бібліотеки та 6 будинків культури потребують комп’ютерної техніки.

· Заклади культури громади потребують якісного звукового обладнання.

· Бібліотеки потребують суттєвого оновлення книжкових фондів.

· Є потреба в фінансуванні закладів культури для проведення капітальних ремонтів та впровадження енергозберігаючих технологій.

· Допомога з освітнім процесом мешканцям громади та внутрішньо переміщеним особам. 

· Надання консультаційної допомоги та психологічної реабілітації внутрішньо-переміщеним особам.

Ключові виклики для відновлення сфери культури громади:
· Скорочені видатки на розвиток сфери культури на рівні державного та місцевого бюджетів.

· Низька адаптивність та спроможність закладів сфери культури реагувати на виклики воєнного стану.

· Відтік кваліфікованих кадрів сфери культури закордон та в інші сфери внаслідок повномасштабного вторгнення.

· Зміна регіональної щільності населення в Україні внаслідок внутрішньої міграції та виїзду за кордон громадян України, що призвело до дисбалансу попиту та пропозиції на культурні послуги.

· Брак сучасних компетенцій працівників сфери, зокрема цифрових навичок. 

· Низьке впровадження безбар’єрного доступу до закладів культури для споживачів культурних послуг.

· Слабка співпраця та партнерство культурних закладів, суб’єктів діяльності у сфері культури, окремих митців із міжнародними партнерами, донорами, меценатами і спонсорами.

Ключові можливості для відновлення:
· Підвищення суспільного запиту на національний (український патріотичний) культурний продукт.

· Підвищення привабливості професій сфери культури, розуміння важливості культури для розвитку громади, зокрема, та суспільства в цілому.

· Освоєння новітніх навичок та технологій задля впровадження їх в процес надання якісних та доступних культурних послуг населенню.

· Гнучкість та швидке реагування культурних інституцій на виклики воєнного часу та потреби мешканців громад та внутрішньо переміщених осіб. 
· Налагодження проєктної діяльності задля альтернативного фінансування розвитку сфери культури.

· Розбудова партнерств на місцевому, національному та міжнародному рівнях.

Визначальні принципи трансформації культурних інституцій відповідно до потреб громад:

· Принцип відкритості

· Принцип інклюзивності

· Принцип гостинності та клієнтоорієнтованості

· Принцип партнерства

· Принцип розвитку

Рекомендації до відновлення та розвитку у сфери культури
	Ціль
	Рекомендації

	Діяльність закладів культури сприяє досягненню місії та бачення розвитку громади відповідно до Стратегії
	Місія громади: Забезпечення належного рівня та якості життя членів громади на  основі результативного та ефективного використання потенціалу  землеробства, корисних копалин, дрібного сільськогосподарського  бізнесу, агропереробки для конкурентоспроможної діяльності  виробників громади на внутрішньому та зовнішньому ринках.

На період завершення стратегії громада стане: територією доцільної інтеграції різних видів бізнесу агропромислового виробництва з використанням можливостей переробки сировини до кінцевої продукції для підвищення рентабельності, активним згуртованим соціальним утворенням з належною якістю життя 



	Оновлені книжкові фонди бібліотек
	Подати заявку на конкурс книжкових закупівель Українського інституту книги в 2023 році.

Звернутись до українських видавництв, благодійних фондів, приватних ініціатив щодо дарування нових книг в бібліотеки громади (контакти фондів в додатку 1)



	Автоматизація та комп’ютеризація закладів культури
	Звернутись до ВГО «Українська бібліотечна асоціація» задля впровадження програмного забезпечення Koha для автоматизації бібліотечних процесів.

	Альтернативне фінансування розвитку сфери культури


	Розширити проєктну роботу в діяльність закладів культури (контакти українських та міжнародних організацій, які дають відповідні гранти в додатку 2)

Розширити впровадження платних послуг в діяльність закладів культури громади для підсилення їх спроможності. 



	Підвищення організаційної спроможності закладів культури


	Підвищити рівень професійної компетентності працівників закладів культури через навчання на безкоштовних онлайн програмах для здобуття навичок та компетенцій відповідно сучасних вимог отримувачів культурних послуг (додаток 3).
Взяти до уваги практичний посібник «Центр культурних послуг в територіальній громаді», що містить рекомендації щодо процесу створення ЦКП, приклади документів необхідні для функціонування ЦКП, зразки універсальних архітектурних моделей ЦКП, форми збору інформації, деталізовані алгоритми вибору варіантів змістовного наповнення ЦКП. Створення Центрів культурних послуг є одним із пріоритетних завдань стратегічних документів України, зокрема реформи системи забезпечення населення культурними послугами.

 

	Допомога внутрішньо-переміщеним українцям
	Розширити надання консультаційної допомоги для ВПО, надавати психологічну допомогу на базі закладів культури. 

Започаткувати надання послуги з доступу до платформи «Всеукраїнська школа онлайн» для користувачів https://lms.e-school.net.ua/ 



	Посилення інформаційного впливу бібліотек 
	Бібліотеки є частиною інформаційної безпеки держави, відповідно в період війни мають посилювати свій інформаційний вплив на громади. З цією метою мають бути використані всі можливі канали комунікації: соціальні мережі Facebook, Instagram, TikTok, Telegram канали, YouTube, просвітницькі лекції, читацькі та дискусійні клуби на теми вивчення уроків історії із залученням істориків. 



	Підвищення рівня участі мешканців у вирішення питань розвитку громади 


	Бібліотеки як відкриті простори надають майданчик для мешканців для обговорення та діалогу щодо важливих питань життя громади, це можуть бути зустріч із головою громади, зустрічі молодіжного активу, збори квартальних комітетів тощо.

	Заклади культури виконують нові ролі відповідно до потреб громади


	Бібліотеки слугують додатковими точками для поширення інформації про здоровий спосіб життя та профілактику захворювань. Зокрема, бібліотеки можуть надавати літературу з цих напрямків, організовувати лекції з медичними працівниками, надавати базові медичні послуги (вимірювання тиску, визначення ваги та індексу маси тіла, вимірювання сатурації), організовувати спортивні гуртки. Для цього в бібліотеки треба закупити відповідну літературу та обладнання (тонометр, пульсоксиметр, ваги, термометр, спортивне обладнання).

Бібліотеки виконують роль просвітницьких центрів щодо питань охорони довкілля. Зокрема, в світі давно розвинута мережа «зелених» бібліотек, яка через книги та просвітницькі заходи навчає дітей та дорослих бережному ставленню до довкілля.

Бібліотеки стають центром сприяння розвитку туризму (надання інформації про туристичні маршрути, бібліотека створює особливий бібліотечно-туристичний бренд в рамках якого активно просуває історико-туристичний напрям роботи в креативний спосіб).

	Збільшення можливостей для організації дозвілля
	Розширити спектр можливостей закладів культури з надання варіантів дозвілля. Цільові групи: діти, підлітки, молоді батьки, люди старшого віку. 

Діти та підлітки: забезпечення закладів культури настільними іграми, сучасними іграшками та інтерактивним обладнанням (3Д ручки, окуляри віртуальної реальності, планшети), зонами для найменших з безпечними іграшками. 

Підлітки: перегляд кіно, дискусійні клуби, майстер класи, «тихі» вечірки, квартирники, STEAM освіта, клуби програмування, робототехніка. 

Молоді батьки: можливість залишити дитину на певний час в бібліотеці (бібліо-няня), лекції та обговорення питань батьківства, майстер класи для батьків, клуб тат.

Люди старшого віку: університет третього віку, клуби за інтересами, рукоділля, спортивні гуртки (клуб скандинавської ходьби).

	Створення публічних просторів для підтримки та розвитку інтелектуального та творчого потенціалу жителів
	Бібліотекам сприяють соціалізації та самореалізації молоді, оскільки для виконання цих завдань мають усі відповідні ресурси, приміщення та дотичну сферу реалізації своєї діяльності. 

Пропонуємо звернути увагу на посібник Методичні рекомендації «Молодіжні простори в бібліотеках», який надає рекомендації для створення молодіжних просторів у бібліотеках, знайомить з процедурою їх створення та методиками успішного виконання поставлених завдань. Корисним буде іноземний досвід діяльності молодіжних просторів, а також перелік та контакти бібліотек України, де такі простори вже працюють.



	Сучасна бібліотека - вигідний об’єкт інвестування та важіль для розвитку
	Розрахунок Індексу повернення інвестицій є потужним інструментом, що доводить актуальність та значущість бібліотек і показує вигоду від сучасних бібліотечних послуг для громад. Для бібліотекарів цифри, які показують користь від різних видів послуг, — це інструмент для адвокації і захисту інтересів своїх громад при спілкуванні з органами влади, потенційними партнерами та спонсорами. Посадовцям цифри дають можливість приймати обґрунтовані управлінські стратегічні рішення щодо того, які послуги варто розвивати. 


Додаток 1. Організації, до яких можна звернутись із запитом про книжкові надходження

· Благодійний фонд «Бібліотечна країна» www.livelibrary.com.ua, https://www.facebook.com/modernUkrainianBooks/ 

· Благодійний фонд видавництва «Ранок» https://www.facebook.com/fond.ranok.com.ua 

· Ініціатива «Додай читання» http://vsimrii.in.ua, https://www.facebook.com/AddReading/ 

· Благодійний фонд Сергія Жадана https://www.facebook.com/ZhadanCharity/ 

· Фонд Генріха Бьолля https://ua.boell.org
· Українські видавництва

Додаток 2. Ресурсні центри, українські та міжнародні донорські організації

· Портал «Громадський простір» https://www.prostir.ua/category/grants
· Ресурсний центр «Гурт» https://gurt.org.ua/news/grants/ 

· Український культурний фонд https://ucf.in.ua

· ІСАР Єднання https://ednannia.ua/
· House of Europe - https://houseofeurope.org.ua/
· Міжнародний фонд «Відродження» http://www.irf.ua/grants/contests/
· Програма ООН із відновлення та розбудови миру https://www.undp.org/uk/ukraine/UNRPP-grants-and-opportunities 

· Міжнародна організація з міграції http://www.iom.org.ua/ua
· Goethe-Institut – https://www.goethe.de/ins/ua/uk/kul/uap.html 
Додаток 3. Освітні безкоштовні онлайн - курси

· Музей для людей. Побудова сучасних експозицій в історичних музеях. Платформа «Відкритий Університет Майдану» https://vumonline.ua/course/museum-for-people-construction-of-modern-expositions-in-historical-museums/ 
· «Менеджмент у літературній сфері: Кошторис і музи», Платформа «Відкритий Університет Майдану» https://vumonline.ua/course/management-in-the-literary-sphere-budget-and-muses/ 
· Основи туризму на платформі «Прометеус» ttps://courses.prometheus.org.ua/courses/course-v1:Prometheus+TOUR101+2021_T1_1/about
· «Проєктний менеджмент в культурі» Асоціації «Культура і Креативність» https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/project-management
· «Чому культура має значення» Асоціації «Культура і Креативність» https://www.culturepartnership.eu/ua/page/culture-matters 
· «Фандрейзинг» від Асоціації «Культура і Креативність» https://www.culturepartnership.eu/ua/publishing/fundraising-strategy 
· Грантовий менеджмент від Українського культурного фонду https://www.youtube.com/playlist?list=PL5Udv2S3xGjLpBcYDtk8NWLzvgYKgEyyk 
· Інформаційна гігієна під час війни https://courses.prometheus.org.ua/courses/course-v1:Prometheus+IHWAR101+2022_T2/about?fbclid=IwAR3EesBEHqekW859vxuyt6CcgcsrEEnn0FrZQeS-H-bL0pNPJH-N5zMh17w
Довідкові матеріали:

· Посібник «Центр культурних послуг в територіальній громаді» https://drive.google.com/file/d/1bBMSSMu1j_hMweOEyAct5wKu41vshhDe/view 

· Платні послуги в закладах культури, БФ «Бібліотечна країна» https://www.facebook.com/modernUkrainianBooks/videos/817596239463401 та https://drive.google.com/drive/folders/12gMWdPTZZMbU9bLlkvSv1ISHFRqbBv5X?usp=sharing 

· Практичний посібник «Чотири простори бібліотеки: модель діяльності» https://decentralization.gov.ua/news/12813 

· РОЗУМНІ ІНВЕСТИЦІЇ. Соціально-економічна цінність бібліотек https://decentralization.gov.ua/uploads/library/file/341/Bibliomist_ROI_publication_UKR.pdf
· Мобільне бібліотечне обслуговування https://drive.google.com/file/d/1js-hf4k-DKAmGflV9jWvhS_JRgvu9gsy/view?usp=sharing
· Методичні рекомендації ВГО Українська бібліотечна асоціація «Молодіжні простори в бібліотеках» https://ula.org.ua/259-publikaciyi/vidannya/4209-metodychni-rekomendatsii-vho-ukrainska-bibliotechna-asotsiatsiia-molodizhni-prostory-v-bibliotekakh 

· 
Рекомендації – охорона здоров'я
          Стан надання медичної допомоги
На території Дубовиківської територіальної громади функціонують 2 амбулаторії загальної практики сімейної медицини та 5 фельдшерських пунктів, в яких працюють 2 лікаря ЗПСМ (1 старше за 70 років), 0.5 посади лікаря-стоматолога (пенсійного віку) та 10 молодших спеціалістів з медичною освітою, 1 клінічний лаборант (з неповним робочим днем), 2 посади молодшого медперсоналу, що на загальну численність населення є недостатньою.                                                                                                    
           Чаплинська АЗПСМ потребує капітального ремонту.                                          
           Медичне оснащення стоматологічного кабінету застаріло та не оновлювалось багато років. Повністю відсутня рентгендіагностика для виявлення на ранніх стадіях туберкульозу та злоякісних новоутворень у жінок, вкрай необхідні цифрові флюографи та маммограф. Жіночі оглядові, долікарняні кабінети також потребують додаткового сучасного інструментарію, стерилізатори, тощо.                                                                                                   
            Електронний документообіг працює в повному обсязі (verte)                                                             
            Вся медична статистика передається до КНП «Васильківський центр ПМСД»; посада медичного статиста в мед закладах ТГ відсутня, а також не зареєстровано жодного ліцензованого ФОП з надання медичної допомоги населенню. Фахівець з реабілітології, Фізкабінет, реабілітаційні відділення або центр - відсутні.


Бомбосховища в медичних закладах громади – відсутні. 

Вплив війни

Територія місцевої територіальної громади не була окупована, але зазнавала ракетних ударів.

Потреби місцевої громади:
Психологічна допомога - Високі

Гарантії медичного обслуговування - Високі

Гарантія медичного обслуговування

Закон України «Про державні фінансові гарантії медичного обслуговування населення» (19.10.2017) запроваджує в Україні практику встановлення гарантій з медичного обслуговування – програму державних гарантій медичного обслуговування населення (програма медичних гарантій) як перелік та обсяг медичних послуг та ліків, які оплачуються з державного бюджету на основі єдиних національних тарифів. У рамках впровадження реформи охорони здоров’я всі країни стикаються з неминучою проблемою – узгодити потреби в сфері охорони здоров’я та попит на медичні послуги з наявними ресурсами. Жодна країна в світі не може забезпечити всі можливі послуги для всіх громадян без обмежень у кількості. В ситуації з обмеженими ресурсами важливо визначити методи та процедуру встановлення пріоритетів. У ситуації, коли потреби в сфері охорони здоров’я перевищують наявні ресурси, неможливо уникнути пріоритизації послуг. Оскільки цей процес передбачає деякі обмеження доступу до послуг,він також наживається раціоналізацією. Гарантований пакет медичних послуг є одним з інструментів явної раціоналізації та інструментом встановлення пріоритетів в системі охорони здоров’я. Гарантований пакет, насамперед, - це чітке визначення прав  на отримання медичних послуг, фінансування з коштів бюджету, врахування пріоритетності різних видів медичних послуг. Чітке формування гарантованого пакету сприяє досягненню таких цілей: 

1. Операціоналізація права на охорону здоров’я – коли гарантовані медичні послуги чітко визначені, вони стають зобов’язаннями держави. Гарантований пакет встановлює процедуру захисту права на здоров’я. Гарантований пакет підвищує відповідальність уряду та рівень поінформованості пацієнтів щодо їхніх прав.

2. Відповідність між цілями ⁄ потребами в галузі охорони здоров’я та наявними ресурсами.

3. Підвищення соціальної легітимності гарантій в сфері охорони здоров’я – гарантований пакет включає в себе прозорий набір правил, згідно з якими люди можуть отримувати доступ до послуг.

4. Покращення планування та управління – чіткі гарантії дозволяють більш прозоре та точне формування бюджету.

5. Поліпшення якості послуг – чіткий гарантований пакет зазвичай супроводжується вимогами щодо якості, що сприяє покращенню відповідності стандартами якості.

6. Перекладає прийняття рішень щодо використання обмежених ресурсів з лікарів та пацієнтів на визначені державні органи та офіційні процеси.

Чітке формування гарантованого пакету зазвичай неможливе на ранніх етапах через брак даних та досвіду. Тому  в Україні реформування в охороні здоров’я, перехід до чіткого визначення державних гарантій відбувається поступово.

Закон України «Про державні фінансові гарантії медичного обслуговування населення» передбачає, що держава гарантує у межах програми медичних гарантій повну оплату коштом Державного бюджету України необхідних медичних послуг та лікарських засобів, пов’язаних з наданням: екстреної медичної допомоги; первинної медичної допомоги; вторинної (спеціалізованої) медичної допомоги; третинної (високоспеціалізованої) медичної допомоги; паліативної медичної допомоги; медичної реабілітації; медичної  допомоги дітям до16 років;  медичної допомоги у зв’язку з вагітністю та пологами. 

Бюджет Програми медичних гарантій 2022 складає понад 157 млрд грн. Це майже на 34 млрд грн більше, ніж минулого року. Це дозволило підвищити тарифи практично за усіма напрямами надання медичної допомоги.

Набрала чинності постанова Кабінету Міністрів України, яка регулюватиме порядок оплати медичних послуг у 2022 році. Вона забезпечує оплату медичних послуг, що надаватимуться закладами охорони здоров’я за рахунок коштів держбюджету в межах Програми медичних гарантій, в тому числі за укладеними договорами та договорами про реімбурсацію. 
Зокрема, після набуття чинності постанови, Національна служба здоров’я України розпочне процес укладання договорів із закладами охорони здоров’я, які відповідають вимогам до надавача медичних послуг, а також з аптечними закладами на реімбурсацію лікарських засобів.

Населення, в свою чергу, отримуватиме якісні медичні послуги, відповідно до переліку пакетів медичних послуг, а також лікарські засоби, вартість яких відшкодовується згідно з затвердженою постановою.

Враховуючи реформу в охороні здоров’я в Україні, наявні ресурси в охороні здоров’я, громаді необхідно зрозуміти та прорахувати, на які гарантовані пакети з медичних послуг можуть укласти договорі з НСЗУ заклади охорони здоров’я громади. Визначити, які пріоритетні кроки необхідно зробити, щоб це було можливо: яке необхідне для цього придбати оснащення, яке необхідне кадрове забезпечення для того щоб організувати не тільки надання медичної допомоги а й профілактичний напрямок, розвиток системи громадського здоров’я, провести роз’яснювальну роботу у громаді щодо необхідності декларацій мешканцями громади  з лікарем на надання медичної допомоги  

Цілі, завдання та етапи відновлення

	
	Етап 1: 2022-2023 рр.
	Етап 2: 2024 - 2025
	Етап 3: 2026 – 2032

	

	Проблема №1: Психологічна допомога



	Стратегічна ціль
	відновленні та збереженні психічного здоров’я, попередження розвитку психічних та поведінкових розладів, зменшення потреби у госпіталізації та покращення якості життя 

	Ризики
	Відсутність телефонного зв’язку під час війни, неможливість зателефонувати  в необхідний час для отримання психологічної допомоги 


	Неадекватне відношення до свого стану і не своєчасне звернення за психологічною допомогою


	Розвитиок психічних та поведінкових розладів

	Якісні показники досягнення цілей
	Попередження розвитку психічних та поведінкових розладів, зниження спричинення шкоди собі або іншим особам, зниження рівня стресу та його шкідливої дії на стан здоров’я



	Зв’язок з іншими галузями, напрямками
	Національна психологічна асоціація, Громадські організації з надання психологічної допомоги, Мінветеранів,  Мінінтеграція



	Завдання на досягнення цілі
	Завдання 1. Розміщення номерів телефонів «гарячих ліній» надання психологічної допомоги на території громади

2. визначити фахівця, який буде надавати первинну психологічну допомогу

 3. Зв’язатися з Мінветеранів для налагодження зв’язку для надання допомоги ветеранам та членам їх сімей

	Завдання 4. Знайти фінансові ресурси для оплати  роботи фахівця, який надає первинну психологічну допомогу


	Завдання 5. При необхідності отримання стаціонарної психологічної допомоги скерування на спеціалізований рівень надання медичної допомоги



	Проблема № 2: Гарантія медичного обслуговування



	Стратегічна ціль
	Отримання якісних медичних послуг, реімбурсація лікарських засобів



	Завдання для досягнення цілі  
	Визначити додатково по яким пакетам медичних послуг можливо укласти договір з НСЗУ

Придбати необхідне оснащення необхідне для укладення договору з НСЗУ


	Оснащення закладів охорони здоров’я необхідним обладнанням.

Вирішити питання кадрового забезпечення


	Отримання якісних медичних послуг.

Залучення медичних кадрів

	Ризики
	Спроможність громади до оснащення закладів охорони здоров’я необхідним обладнанням.

Залучення лікарів (заохочення) до роботи у громаді


Глава 4. Зміцнення інституційної та фінансової  спроможності 
Міжнародна співпраця – Рекомендації

Стан до війни
Громада характеризувалась базовим економічним розвитком та недостатньою кількістю виробництва та бізнесу. Проте, громада мала потенціал до посилення міжнародної співпраці та залучення нових інвестицій і партнерств в сферах:

· Розвиток сільськогосподарського сектору  

· Енергозберігаючі технології та зелена енергія

· Культурні та інноваційні проєкти для молоді і бізнесу

Кількість суб'єктів підприємницької діяльності - юридичних осіб станом  на 1 січня 2022 року - 15 

Кількість суб'єктів підприємницької діяльності - фізичних осіб станом на  1 січня 2022 року - 35 

Кількість комунальних підприємств станом на 1 січня 2022 року - 26.

Вплив війни

Територія місцевої територіальної громади не була окупована. Зазнавала ракетних ударів.  

Проте, громада прийняла більше 400 ВПО та потребує допомоги донорів у створенні належних умов перебування і розвитку таких осіб. 

Потенційні інвестиційні проєкти та сектори для донорської допомоги:

· Модернізація бібліотек і створення інноваційних освітніх середовищ

· Промисловість і виробництво (титан)

· Посилення інституційної спроможності громади, зокрема розробка містобудівної документації

· Енергоефективність і впровадження інноваційних рішень

	Проблема №1: Відбудова соціальної інфраструктури 

	Стратегічна ціль
	Забезпечення населення в сфері послуг охорони здоров’я, освіти тощо

	Операційні цілі, які необхідно досягти для вирішення проблеми на кожному етапі 
	1. Визначення пріоритетів потреб: зважаючи на обсяги пошкоджень, необхідно визначити основні пріоритетні проекти для втілення та підготувати відповідні інвестиційні проекти за принципом «не відбудовувати старе, а будувати новітнє». 

2. Пошук інноваційних партнерств: велика кількість подібних проектів які надходять до держав-членів ЄС унеможливлює ефективне надходження допомоги. Потрібно розширити коло співпраці залучаючи нові країни: Японія, Тайвань, США, Канада, Африка тощо

3. Довгострокове планування: будувати соціальну інфраструктуру нового зразка з залученням інноваційних технологій та розробок у сфері штучного інтелекту, цифровізації тощо

	Ризики
	Висока вартість проєктів та довготривале втілення проєкту

	Якісні показники досягнення цілей
	Відбудова лікарні, шкіл та іншої соціальної інфраструктури, початок інноваційних партнерств з новими країнами 

	Завдання на досягнення цілі
	1. Визначити 3 пріоритетних проекти в сферах охорони здоров’я, освіти та новітніх технологій. Направити листи з описом проєктів посольствам країн та потенційним донорам (Додатки 1, 2, 3)
	0. Провести онлайн-офлайн презентацію і обговорення проектів з залученням потенційних донорів. Стимулювати залучення молоді і громадськості до напрацювання ідей через техно-хакатони і онлайн дискусії

	Деталі: підготувати проєктні пропозиції і визначити нові країни для залучення. Зважаючи, що багато проєктів громади пов’язані з енергоефективністю, можна звертатись до країн, які найбільш розвинені в сфері зелених технологій: Швеція, Швейцарія, Німеччина, Велика Британія, Нідерланди. Можна направити на ці посольства листи з описом проєктів для обговорення можливостей співпраці. В сфері охорони здоров’я варто налагодити контакти з Канадою і США для закупівлі медичного обладнання і ремонту будівель. Пропозиції варто направити на електронні адреси посольств і домовитись про потенційне обговорення. Також варто провести онлайн-офлайн дискусію з залученням донорів та громадськості. Важливо залучати молодь до побудови майбутнього міста, пропонується запланувати проведення техно-хакатону за підтримки Європейського Союзу для залучення стартапів міста, молоді і активістів. Відбудова шкіл може бути обговорена з потенційними містами-партнерами, які можуть інвестувати в реконструкцію об’єктів, зокрема, можливо звернутись до Латвії, Чехії.  

	Проблема № 2: Критична комунальна інфраструктура 

	Стратегічна ціль
	Забезпечення функціонування міста, основі напрямки енергетики, водопостачання тощо

	Операційні цілі, які необхідно досягти для вирішення проблеми на кожному етапі 
	1. Забезпечити необхідну кількість генераторів та пунктів обігріву
	0. Модернізувати систему водопостачання

	Ризики
	Нагальна потреба імплементації першого пункту та висока вартість імплементації другої цілі

	Якісні показники досягнення цілей
	Громада забезпечена генераторами в повному обсязі та мобільними пунктами обігріву. Визначені партнери для модернізування системи водопостачання. 

	Завдання на досягнення цілі
	1. Сформувати перелік необхідних генераторів з вказанням пункту встановлення, потужності і необхідної кількості. Оцінити потенційні можливості закупівлі та направити АНТС, донорам і посольствам. 
	0. Визначити приблизний обсяг робіт і кошторис модернізації водопостачання.  Провести обговорення з профільним міністерством Австрії проект модернізації водопостачання, залучити GIZ та направити листи в посольство Японії. Вивчити досвід країн ЄС і провести конференцію з залученням експертів, донорів і аналітиків – пошук інноваційних рішень для втілення проєкту. 

	Деталі: Необхідно напрацювати документи «Тепла зима для громади», де вказати основні потреби в сфері енергетики і обігріву в зимовий період. Документ прокомунікувати з організаціями, донорами і посольствами. Щодо великого проєкту модернізації водопостачання необхідно: 1) зробити публічну кампанію необхідності проекту; 2) провести конференції і консультації для пошуку інноваційного підходу; 3) напрацювати кошторис і етапи втілення проекту; 4) звернутись до потенційних донорів та великих компаній, які хочуть нарощувати соціальне портфоліо. Презентація проєкту має ґрунтуватись на інноваційності, сталості і привабливості для донора. 

Щодо можливостей переробки сміття, можлива співпраця з Німеччиною.

	Проблема № 3: Інвестиційна привабливість громади та візія майбутнього розвитку

	Стратегічна ціль
	Побудова іміджу міста як центру інновацій та європейського комфорту для розвитку бізнесу, залучення молоді 

	Операційні цілі, які необхідно досягти для вирішення проблеми на кожному етапі 
	1. Бренд громади: Побудова через соціальні медіа та взаємодію з партнерами брендингу громади як комфортної європейської громади, яка є «зеленою» громадою і втілює проєкти щодо енергоефективності і перехід до альтернативних джерел. 

2. Візія громади: розвиток технологій та зеленої енергетики й культури 

	Якісні показники досягнення цілей
	Створення проєктів реалізації технологічного та інвестиційного хабу, укладення партнерства з агенціями ЄС задля розвитку конкретних ініціатив. Позиціонування в медіа та розробка іміджу міста як прикладу успіху західної та європейської спільнот у боротьбі з державою-агресором

	Завдання на досягнення цілі
	Вивчити наявні проєкти ЄС в сфері технологій. Сформувати команду втілення проєкту «технологічного хабу», яка має подати відповідні заявки на участі в конкурсах (стартапи, Horizon, інші проекти, вказані в інвестиційній таблиці нижче). Комунікація проєкту через медіа, конференції, листи до партнерів. 



Принципи міжнародної співпраці для громади:
· Довгострокове стратегічне планування – створення проєктів для включення до інвестиційного плану відбудови країни та підготовка інфраструктури для втілення цих проєктів – офіс підтримки інвестицій «інвестиційна команда», кваліфікація працівників і підвищення їх рівня знань для втілення проєктів через спеціальні тренінги і проєкти обміну, покращення нормативно-правової бази. 
· Напрацювання інноваційних ідей – проєкти, які важливі для громади і цікаві інвесторам. Напрацювання через взаємодію з громадою, стратегічне планування і обговорення. Створення відповідної документації для комунікації з донорами.
· Нетворкінг та покращення зв’язку між громадою та міжнародними партнерами: ініціювати онлайн обговорення ідей з представниками міст-партнерів, сприяти обміну працівників в рамках спеціальних тренінгових програм, активізація співпраці з громадянами та обмін молоді, пошук нових міст-партнерів для втілення культурних, освітніх проектів.
· Від реагування на кризу війни до довгострокової стратегії – розробка бренду громади, символіки, візуалізації і візії розвитку. Позиціонування громади як виняткової в певному аспекті, розробка документації для залучення партнерів. 
Реалізація цих принципів можлива з залученнями європейського фінансування в освітніх проєктах і інноваційних рішеннях (Horizon), розвитку стартапів і пошук їх фінансування, реалізація партнерств та пошук міст-побратимів, нових партнерів в асоціаціях і об’єднаннях. Детальніше про можливості фінансування в додатку Інвестиційна таблиця.

Співпраця з містами партнерами

Оскільки громада не має партнерств з іншими містами та громадами, необхідно визначити два міста – потенційні партнери та розпочати процеси налагодження зв’язків. Потенційними партнерами можуть бути міста Чехії, Німеччини, Канади, Японії. 
Рекомендації щодо розширення мережі партнерств:
1. Розширення мережі комунікації за межі державних акторів:

· Залучення до співпраці місцевих і/чи національних організацій, комітетів, асоціацій, об’єднання міст шляхом вступу в ці структури та укладення меморандумів про співпрацю;
· Залучення до співпраці ﻿﻿﻿громадських організацій різного спрямування (волонтерські рухи), шляхом підписання меморандумів про співпрацю; 

· Визначення комерційних організацій та підприємств, які функціонують в державах наявних міст-побратимів і проведення спільних заходів; 

· Покращення співпраці освітніх та наукових закладів, зокрема через програми ЄС (Додаток Інвестиційна таблиця). 

Потенційні міста-партнери в Німеччині:
	Місто


	Регіон, область
	Населення (тис.)

	Kirchseeon
	Bayern
	10,3

	Niebüll
	Schleswig-Holstein
	9,9

	Oestrich-Winkel
	Hessen
	9,5

	Römerberg
	Rheinland-Pfalz
	9,8

	Schwaikheim
	Baden-Württemberg
	9,5

	Zschopau
	Sachsen
	8,3

	Baar-Ebenhausen - Reichertshofen
	Bayern
	10,2

	Eisenberg (Pfalz)
	Rheinland-Pfalz
	9,3

	Gehrden
	Niedersachsen
	9,9

	Hirschaid
	Bayern
	9,8

	Homberg (Efze)
	Hessen
	9,2

	Klingenthal
	Sachsen
	7,7

	Lenningen
	Baden-Württemberg
	9,3

	Nersingen
	Bayern
	9,4

	Pegnitz
	Bayern
	9,1

	Waltershausen
	Thüringen
	8,8

	Bad Orb
	Hessen
	10,2

	Bopfingen
	Baden-Württemberg
	8,8

	Burgau
	Bayern
	10

	Herxheim bei Landau/Pfalz
	Rheinland-Pfalz
	9,4

	Höhr-Grenzhausen
	Rheinland-Pfalz
	9,2

	Neunkirchen am Brand - Dormitz
	Bayern
	9,5

	Niedernhall - Ingelfingen
	Baden-Württemberg
	9,1

	Simmern/Hunsrück
	Rheinland-Pfalz
	9,4

	Straubenhardt
	Baden-Württemberg
	9,7

	Tauberbischofsheim
	Baden-Württemberg
	9,4

	Ueckermünde
	Mecklenburg-Vorpommern
	8,6

	Wolmirstedt
	Sachsen-Anhalt
	8,8

	Aglasterhausen - Schwarzach
	Baden-Württemberg
	9

	Bad Berleburg
	Nordrhein-Westfalen
	8,5


· Пошук міст-партнерів за допомогою сайту «Солідарність з Україною. Відповідна платформа для українських та інших європейських міст»  Cities4Cities

https://www.cities4cities.eu/LandingPage/Index?ReturnUrl=%2F
· Розширення співпраці з високотехнологічними країнами, зокрема для реалізації ідеї технологічного парку. Варто розглянути Японію, Тайвань тощо. В цьому випадку варто зважати не на розмір населення, а на конкретні проєкти та ініціативи.

1. Токіо: Зростаюча стартап-екосистема. Стартапи, на які варто звернути увагу в Токіо, включають: виробника запчастин для безпілотників Aeronext; постачальника послуг безготівкового кіоску-холодильника або безпілотного магазину 600; компанію Coursebase, яка займається програмним забезпеченням для управління навчанням співробітників; і постачальника спортивної платформи для AR-спорту MeLeap.

2. Осака: Центр інновацій. Осака використовує партнерські відносини між державним і приватним секторами для сприяння розвитку своєї інноваційної і стартап-екосистеми. Наприклад, урядова програма під назвою J-Startup, що фінансується Міністерством економіки, торгівлі і промисловості (METI), відбирає сотні стартапів, щоб дати їм можливість вийти на світовий ринок.

3. Фукуока: Стартап-притулок Японії. Місто з найвищими темпами зростання населення в країні, Фукуока має заслужену репутацію батьківщини нового покоління інноваторів Японії. Уряд міста різко знизив податкові ставки для стартапів, що дозволило засновникам легше започаткувати нову компанію. Фукуока також здійснила широкомасштабні регуляторні реформи, що полегшило запуск бізнесу. Це частково пов'язано з ініціативами мера Соїчіро Такашіма щодо перетворення Фукуоки на центр стартапів, технологій та послуг, область має спеціальний статус Національної стратегічної спеціальної зони, в рамках поточної програми заохочення інновацій.

· Амбіційний тайванський проєкт "Розумне місто" має на меті вирішення проблем, пов'язаних з прогресуючою урбанізацією, шляхом поєднання інноваційних ноу-хау, громадянської участі "знизу догори" та інтеграції інформаційно-комунікаційних технологій.

Рекомендовано встановити контакт з відповідними посольствами та розпочати комунікацію для отримання детальної інформації про проєкти, можливості переймання досвіду і співпраці.

Загальні рекомендації щодо сприяння укладенню нових партнерств
1. Покращення інституційної бази. Для активізації побратимського співробітництва необхідно забезпечити дієвість інституцій, які можуть ефективно реалізовувати ініціативи та програми з містами-побратимами:

· Переглянути нормативні документи задля уникнення колізій щодо обсягів і повноважень місцевої влади на шляху до реалізації міжнародних програм, та визначити перелік осіб, відповідні відділи, які займаються інвестиційною співпрацею

· Розробити нормативно-правову базу співпраці з міжнародними організаціями, дипломатичними установами та фондами тощо. Визначити чіткий перелік суб’єктів для встановлення міжнародних партнерств та побратимств та розподіл повноважень між ними. 

· Розробити спільний план навчання та тренінгів для «інвестиційного офісу» з залученням передового досвіду партнерів. Приклад: Regional Investor Assistance Centres (Польща).
· Забезпечити проведення моніторингу, оцінки якості роботи «інвестиційної команди», вебінарів і конференцій для активізації співпраці і взаємодії як між органами державної влади, так і громадськістю. 

2. Покращення зовнішніх зав’язків громади через багаторівневневу співпрацю:
· Створення чіткого механізму взаємодії органів місцевої влади з громадськими організаціями, активістами, об’єднаннями мешканців міста.
· Враховувати при побудові співпраці з містами партнерами «people to people» підхід, врахування інтересів та локальних ініціатив в містах-партнерах, забезпечуючи пряму взаємодію між мешканцями.
· Розробка брендингу громади за участі мешканців громади, затвердження та удосконалення стратегічного плану розвитку громади та формування мережі комунікацій громади (зокрема через залучення коштів ЄС для покращення якості місцевих медіа ресурсів).
· Забезпечити наявність опису громади в державних довідниках і інформаційних мережах міст-партнерів, на сайтах та інших ресурсах міст-партнерів. 

· Активізація сайту громади, сторінки в соціальних мережах і інших медіа ресурсах

0. Алгоритм пошуку міста-партнера та міст-побратимів:
· Провести стратегічну сесію-планування партнерств, щоб визначити напрямки співпраці за блоками:

	Стратегічні питання та очікування громади від партнерства 

	Очікування від співпраці та партнерства (який конкретний результат має мати дане партнерство та реалізацію яких проектів заплановано) 
	На якому рівні планується співпраця та з якими органами (між органами місцевої влади, з залученням громадських об’єднань, з залученням мешканців міст, з залученням міждержавних утворень) 
	Які потенційні перешкоди і шляхи їх подолання (мовний та культурний бар’єри, проблема фінансування ініціатив тощо)

	Визначення пріоритетних країн і міст для співпраці 

	А) Які країни мають схожі проєкти і реалізовують партнерства в сферах інтересу? (Польща -інвестиції в космос, Велика Британія - в сільське господарство, Франція - в ядерну енергетику, Італія - ​​у водень, Нідерланди - в управління водними ресурсами, Естонія - в медицину, Чехія - в сталь тощо)

Б) Аналіз географічного фактору та віддаленості між обраними країнами і громадою

В) Аналіз конкретної економічної спроможності регіону, міста, громади 

(рівень міського благоустрою та конкретні інноваційні ініціативи)
	А.1) Чи наявна в цих країнах українська діаспора? (український бізнес, стартапи та ініціативи, співпраця з ними допоможе пожвавити партнерство). 

Б.1) Аналіз спільності культур та традицій між потенційним партнером і громадою та пошук рівнів співпраці (освіта, культура тощо)

В.1) Пошук інформації про конкретні фірми і підприємства в обраних регіонах, вивчення досвіду міста та синхронізація інтересів (потенційні економічні зв’язки та взаємовигідна співпраця) 
	А.2) Визначити опорні пункти для комунікації і механізм подолання лінгвістичного і культурного бар’єрів (за наявності), зокрема через співпрацю з діаспорою

Б.2) Синхронізація візії і брендингу міста з урахуванням візії міста-партнера 

В.2) Пошук фінансових ресурсів, чітке визначення сфери фінансування, звітування та термінів виконання запланованих проєктів. Визначення відповідальних з боку громади за реалізацію партнерських планів

	Механізм втілення партнерства

	1. Створення бренду громади, візуальної ідентифікації, логотипу та стратегії розвитку 

Або

Ребрендинг громади, трансформація концепції з огляду на зміну обставин (нові пріоритети після перемоги у війні, зміна показників громади, розширення громади тощо)
	Варто врахувати такі фактори як екологічність, безпека, сталий розвиток, ноу-хау, інноваційність і новітні технології – брендинг-політика має враховувати сучасні світові тренди і синхронізуватись з інтеграційними факторами вступу в ЄС
	Приклади: 

Історичні бренди «місто історичної спадщини»

Екологічні бренди «місто-еко ініціатив, ноу хау»

Бізнес брендинг «місто-стартапів», «місто технологічний парк»

Соціальне місто «місто-молоді», «місто-студентів»

	0. Проведення зустрічей і консультацій з громадою потенційного міста-партнера, визначення спільних цілей і шляхів взаємодії
	Залучення громади до процесів встановлення зав’язків, проведення спільних заходів з громадськими об’єднаннями, науково-освітніми закладами, спортивними клубами тощо 
	Висвітлення результатів співпраці в інформаційних матеріалах та медіа

	0. Підготовка драфту про формування спільних цілей 
	Чітко прописати заплановані завдання, терміни виконання та умови співпраці. Зокрема, звернути увагу на інноваційність співпраці та такі програми як «е-побратимство» (співробітництво шкіл через інтернет)
	Створення відповідної асоціації чи комітету з розвитку та підтримки побратимських зав’язків, визначення форми звітування та моніторингу співпраці для активізації практичної роботи  

	0. Бюджетування партнерства та управління витратами 
	Рекомендовано включати витрати пов’язані з партнерством до місцевого бюджету, навіть в рамках незначних сум. Визначити перелік благодійних фондів, меценатів та донорів задля розвитку партнерських програм в рамках визначених пріоритетів 
	Уповноважити орган співпраці з партнерствами сприяти забезпеченню фінансування проєктів в рамках партнерських домовленостей

	Підписання угоди про партнерство

	Попередній візит представників органів самоврядування та офіційні візити осіб, які відповідальні за укладання партнерства (або онлайн зустрічі під час дії військового стану)

	Напрацювання документу-концепції спільного проєкту та сфер співпраці

	Підписання неформальної угоди про налагодження зв’язків та намірів інтенсифікації співпраці 

	Реалізація попередньої співпраці через залучення громадських об’єднань, підприємств, шкільних обмінів тощо 

	Офіційне підписання угоди під час візиту представників міста-партнера 


Додаткова інформація та приклади меморандумів з містами-партнерами

Співпраця з міжнародними фондами і організаціями

Місцева територіальна громада є учасником декількох об’єднань органів місцевого самоврядування. Місцева територіальна громада не є учасником міжнародних асоціацій  (об'єднань) органів місцевого самоврядування, не є учасником об’єднання єврорегіонального співробітництва. Місцева територіальна громада не є учасником європейського об’єднання  територіального співробітництва.

· товариствами та альянсами. Саме такі асоціації дають змогу шукати нових партнерів для реалізації ініціатив, укладати нові партнерства та обмінюватись досвідом в різних сферах. Участь в альянсах допоможе залучити фінансові потоки в економіку загалом, а також отримати технічну і технологічну допомогу.

Асоціації: 
· Eurocities планує згуртувати понад 200 міст для відбудови України, це Асоціація європейських міст, яка має на мета підтримку та координацію міст в Європі. 

https://eurocities.eu/why-become-a-member/
Для вступу потрібно написати листа на адресу Marta.marcuzzi@eurocities.eu 

· Асамблея європейських регіонів 
https://aer.eu/
· Рада європейських муніципалітетів та регіонів
https://www.ccre.org/
· Конференція європейських законодавчих асамблей
https://www.calrenet.eu/
· Асоціація європейських прикордонних регіонів
https://www.aebr.eu/
· Конференція периферійних морських регіонів
https://cpmr.org/
· Європейська асоціація гірських районів EUROMONTANA
https://www.euromontana.org/en/
Транскордонне співробітництво:
Визначення єврорегіону, ОЄС та ЄОТС були внесені в Закон України «Про транскордонне співробітництво» в 2018 році. Чотири єврорегіони, в яких беруть участь органи місцевого самоврядування та місцеві органи виконавчої влади України, були створені вздовж зовнішніх кордонів ЄС: 
Міжрегіональна асоціація «Карпатський єврорегіон» (у 1993 р.), Транскордонне об’єднання Єврорегіон «Буг» (у 1995 р.), Єврорегіон «Нижній Дунай» (у 1998 р.), Єврорегіон «Верхній Прут» (у 2000 р.). 
Вони функціонують на основі угод між органами місцевого самоврядування і місцевими органами виконавчої влади та мають статус неурядових організацій. До нині жодного ОЄС не було створено за ініціативою чи участю українських органів місцевого самоврядування та/або місцевих органів виконавчої влади.
Тільки одне ЄОТС – ЄОТС з обмеженою відповідальністю ТИСА - було створене угорськими та українськими органами місцевого самоврядування і місцевими органами виконавчої влади, яке функціонує на основі Угоди про його заснування та його Статуту, прийнятих і введених в дію у 2015 році. 


· єврорегіон «Бескиди»

· єврорегіон “Буг”

· єврорегіон “Дніпро”

· єврорегіон “Дністер”

· єврорегіон “Неман”

· Єврорегіон «Нижній Дунай»
·  Чорноморський єврорегіон
·  Єврорегіон «Карпати»
· «Єврорегіон «Верхній Прут»

Додаткові можливості:
Європейська асоціація вільної торгівлі  http://www.efta.int/
Західноєвропейський Союз http://www.weu.int/
Організація Чорноморського економічного співробітництва http://www.bsec-organization.org/
Північна Рада http://www.norden.org/
Рада держав Балтійського моря http://www.cbss.st/
Центральноєвропейська ініціатива http://www.ceinet.org/

EFSCA - найбільша світова асоціація навчально-наукових установ, які працюють у галузі безпеки людини https://efsca.org 

Міжнародна  асоціація пожежно-рятувальних служб CTIF https://ctif.org 

Міжнародна асоціація юристів IBA https://www.ibanet.org 

Міжнародна асоціація інспекції праці IALI https://www.iali-aiit.org 

IEASSA - укр. Міжнародна асоціація засобів та стандартів ефективного землеробства

Міжнародної асоціації тестування насіння ISTA https://www.seedtest.org/en/home.html 

Американської асоціації виробників насіння ASTA https://www.betterseed.org 

Асоціація "Енергоефективні міста України" АЕМУ https://enefcities.org.ua
Альянс чистого водню https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/industrial-alliances/european-clean-hydrogen-alliance_en 

Акумуляторний̆ альянс https://www.eba250.com 

Альянси у сфері низьковуглецевих галузей промисловості, промислових хмар та платформ, а також сировини. 

Співпраця з громадськими об’єднаннями

В місцевій територіальній громаді не створені органи самоорганізації  населення відповідно до статті 14 Закону України «Про місцеве самоврядування  в Україні».

Взаємодія органів місцевого самоврядування з місцевими об'єднаннями  громадян - потребує активізації.

1. Рекомендовано посилити співпрацю з громадськими об’єднаннями та створити громадську раду. Громадські ради існують у більшості правових держав. Вони створюються у різних формах та сферах суспільного життя для підвищення ефективності державного управління і підвищення якості розроблюваних політик та рішень. Це можуть бути як форми громадських рад при органах влади, так і більш глобальні ініціативи на кшталт громадянських асамблей чи місцевих об’єднань. Це надасть громадянам можливість краще представляти свої інтереси та підвищить рівень довіри до влади.
2. Створення громадських рад та активна співпраця з ними сприяють формуванню інвестиційного іміджу міста та залученості громадян до прийняття рішень про партнерства, спільні проєкти з міжнародними фондами та ініціативи транскордонної співпраці. Ключове завдання громадських рад — представляти інтереси громадян під час формування та реалізації державної політики. В залежності від діяльності органу, при якому сформовано громаду, вона може виконувати різні функції.

3. Громада має інформувати громадськість про результати своєї діяльності й забезпечувати зв’язок між органами влади та громадянським суспільством, пропонуючи на розгляд питання, які мають важливе суспільне значення. При цьому громади мають моніторити, чи враховує орган пропозиції й зауваження громадськості. Крім того, вони можуть подавати органові, при якому створені, обов’язкові для розгляду пропозиції від себе або інших громадських організацій щодо формування та реалізації державної політики.

4. Важливі функції громад — експертна та консультативна. Вони можуть здійснювати експертну перевірку проєктів нормативно-правових актів (далі — НПА) з питань формування та реалізації державної політики. А також проводити в установленому порядку громадську, антикорупційну та анти дискримінаційну експертизи проєктів НПА. 

5. Рекомендовано створити формат діалогу та обміну пропозиціями між громадськими об’єднаннями та представниками влади у форматі конференцій, обговорень та винесення важливих рішень щодо партнерств та нових проєктів в рамках спеціального обговорення з громадськістю.

6. Рекомендовано залучення громадських формувань до процесі формування бренда громади, візії громади та стратегічного плану розвитку. 

7. Рекомендовано сприяти посиленню зв’язків між громадянськими формуваннями та  містами-партнерами. Місцева влада може сприяти організації та проведенню спеціальних заходів – форуму, хакатону, самітів молоді регіонів. 

8. Особливу увагу варто звертати на об’єднання молоді та активістів громади: ініціювати програми обміну між представниками молоді, фахівців і активістів з містами-партнерами, ініціювати проведення спеціальних тренінгів, 

9. Розробляти цифрові рішення доступу до інформації та пришвидшення комунікація з представниками громади – платформи обговорення проєктів, рейтингування ініціатив, інтерактивні платформи для отримання відгуків щодо реалізованих проєктів, портали для подання петицій і пропозицій. 

10.  Сприяти поінформованості громадян щодо ініціатив влади, висвітленню діяльності в медіа і соціальних мережах.

11.  Ініціювання проведення стажувань, кваліфікаційних курсів для представників громадськості, сприяти зняттю бар’єрів в міжнародній співпраці через культурні програми, мовні програми та проведення просвітницьких заходів.

Інвестиційна таблиця –  стратегічні партнерства та довгострокові можливості кластерної співпраці

	Назва проєкту, можливості допомоги і залучення донорів, грантів тощо
	Посилання для реєстрації
	Сфера реалізації – можливості для вирішення проблем в певній галузі
	Завдання для реалізації

	Форуму кластерів ЄС для підтримки України, заснованого Комітетом з питань європейської політики сусідства та партнерства (КЄПС). Форум створено з метою посилення спроможності європейської промисловості сприяти наданню гуманітарної допомоги Україні та підтримки українських біженців у країнах-членах ЄС. На цьому Форумі ви можете обмінюватися інформацією, реєструвати свої пропозиції допомоги, пропонувати співпрацю та звертатися з проханням про допомогу з метою сприяння закупівлі та доставки нагальних гуманітарних потреб. До них відносяться продукти харчування, засоби гігієни, медикаменти; а також особисте спорядження для забезпечення виживання в умовах війни та біженців, включаючи укриття, одяг, постільну білизну та житло.
	https://clustercollaboration.eu/content/eu-clusters-supporting-ukraine 
	Промисловість і виробництво , гуманітарна допомога 
	Звернутись щодо забезпечення гуманітарних потреб та співпраці промисловості  

	Для малого та середнього бізнесу з ЄС або України, яке постраждало від значної втрати ринку імпорту/експорту через поточну геополітичну ситуацію. Платформа "Стійкість ланцюгів поставок" Європейської мережі підприємств надасть інструмент пошуку партнерів, який допоможе вам подолати нагальні потреби та будь-які порушення у вашому ланцюгу створення вартості. Платформа пропонує можливість встановити цільові та ефективні в часі контакти з усіма учасниками промисловості, академічних кіл та уряду.
	https://supply-chain-resilience-platform.b2match.io 
	Малий і середній бізнес
	Надати інформацію представниками бізнесу і звернутись щодо покращення логістичних поставок 

	Мережа EIT Health підтримує лікарні в Україні медичними матеріалами через свій "Український заклик" з партнерами, пропонуючи роботу та стипендії для колег та студентів, а також піклуючись про пацієнтів.
	https://eithealth.eu/ukraine-appeal/
	Охорона здоров’я 
	Звернутись щодо забезпечення нагальних потреб у сфері охорони здоров’я 

	Основна сторінка всіх можливостей програми «Горизонт для України». 

Можливості у дослідницьких та інноваційних проектах, що фінансуються програмою 


	https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
	Інновації
	Вивчити перелік програм та виокремити пріоритети Сформувати відповідні заявки. 

	В рамках проєкту Industry4Ukraine запропоновано створення мережі амбасадорів «Амбасадори Industry4Ukraine». Її мета – підвищення рівня співпраці українських представників промислового, цифрового, інноваційного секторів з європейськими та світовими програмами допомоги Україні. 
	https://nrat.ukrintei.ua/ambasadory-industry4ukraine/

	Промисловість та виробництво
	Запропонувати амбасадорів від громади та взяти участь в запропонованих заходах

	Розгорнутий пошук відкритих програм для фінансування в рамках програми «Горизонт». 


	https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/competitive-calls 
 
	Інновації
	Подати заявки на проєкти, які відповідають потребам громади

	EUcalls портал де можна створити профіль і бачити всі активні проекти ЄС і гранти в одному місці, а також шукати потенційних партнерів
	https://eucalls.net/users/login.php?dest=dashboard/calls.php
https://eucalls.net/networking
	Нетворкінг і можливості співпраці
	Підписатись на розсилку, створити профіль громади на сайті 

	Підтримка підприємців та інноваторів, які прагнуть прискорити свій розвиток, щоб покращити своє майбутнє за допомогою простих у застосуванні можливостей фінансування та індивідуальних акселераційних програм.
	https://fundingbox.com
	Стартапи 
	Прокомунікувати інформацію про наявні можливості для стартапів та сприяти поданню заявки на фінансування 

	F6S - найбільша спільнота компаній, що розвиваються. Вона забезпечує мільярдне фінансування зростання для більш ніж 4 мільйонів засновників компаній та їхніх компаній - разом з більшістю світових корпорацій, урядів та програм у глобальній екосистемі стартапів. Спільнота F6S забезпечує зростання компаній через фінансування, інвестиції, пілотні контракти, гранти, партнерства, робочі місця та таланти, а також послуги для компаній.
	https://www.f6s.com 

	Стартапи
	Прокомунікувати інформацію про наявні можливості для стартапів та сприяти поданню заявки на фінансування

	CCG поєднує українські університети з міжнародним партнером аналогічного розміру та профілю та сприяє обговоренню між установами. Університети-партнери матимуть краще розуміння потреб та викликів, з якими стикається конкретний український університет, і зможуть надати необхідну підтримку, цільову та запитувану.

Також має розсилку з актуальними грантовими можливостями. 
	https://www.consultcormack.com/twinning-1
https://www.twinningukraine.com

	 Twinning


	Визначити можливі заклади освіти для співпраці і подати заявку. Підписатись на розсилку подій і відкритих програм. 

	Платформа EIC Community - це місце, де вітаються всі організації, що фінансуються EIC, та інші зацікавлені сторони, що займаються інноваціями, з метою розвитку вашого бізнесу та мережі. Тут ви знайдете різні послуги для підтримки шляху до розширення, такі як ексклюзивні заходи з налагодження контактів з корпораціями та інвесторами, тренінги, буткемпи та семінари, а також доступ до найбільш важливих учасників європейської інноваційної екосистеми.
	https://eic.eismea.eu/community/ 
	Стартапи і підприємства. Розширення контактів. 
	Прокомунікувати інформацію про наявні можливості для стартапів та сприяти поданню заявки на фінансування. Пілписатись на розсилку.

	ERA4Ukraine

Ця конкретна ініціатива має на меті підтримати дослідників України, надавши їм огляд усіх існуючих заходів на європейському та національному рівнях.
	https://euraxess.ec.europa.eu/ukraine#eusupport

	Освіта 
	Визначити можливі заклади освіти для співпраці і подати заявку. Підписатись на розсилку подій і відкритих програм. 

	Європейський інститут інновацій та технологій (ЄІТ) є незалежним органом Європейського Союзу, створеним у 2008 році з метою впровадження інновацій по всій Європі. ЄІТ об'єднує провідні ділові, освітні та дослідницькі організації для формування динамічних транскордонних партнерств. Вони називаються Інноваційними співтовариствами, і кожне з них присвячене пошуку рішень для конкретного глобального виклику.  Інноваційні спільноти ЄІТ розробляють інноваційні продукти та послуги, створюють нові компанії та навчають нове покоління підприємців. Разом вони надихаємо інноваторів та підприємців по всій Європі перетворювати свої найкращі ідеї на продукти, послуги, робочі місця та зростання.
	https://eit.europa.eu

	Освіта та інновації
	Проаналізувати зацікавленість у створенні Інноваційних партнерств та подати заявку 

	EIT Manufacturing - це інноваційне співтовариство в рамках Європейського інституту інновацій та технологій (EIT), яке об'єднує провідних виробників у Європі. Спираючись на сильну міждисциплінарну та надійну спільноту, вони додають унікальну цінність європейським продуктам, процесам, послугам - і надихають на створення конкурентоспроможного та сталого виробництва на глобальному рівні.
	https://www.eitmanufacturing.eu 
	Підприємства і виробництво 
	Ознайомити з можливістю підприємств громади та сприяти їх участі в програмі

	Національне бюро програми ЄС «Креативна Європа» в Україні: 
Промотує програму на національному рівні в секторі культурних та креативних індустрій в Україні; Надає безкоштовні консультації, інформацію та технічну підтримку українським аплікантам під час процесу подачі грантової заявки; Організовує заходи, які сприяють обміну актуальною інформацією, нетворкінгу та пошуку партнерів між потенційними аплікантами програми; Поширює інформацію про можливості фінансування проектів в інших країнах; Сприяє поширенню та промоції успішних проектів; Співпрацює з іншими Бюро з метою пошуку партнерів та обміну найновішою актуальною інформацією щодо програми «Креативна Європа».
	https://creativeeurope.in.ua/posts/creative_europe_timeline 
	Культура і креативні рішенні 
	Визначити пріоритетні заходи и запропонувати для втілення 

	Спільнота I4MS - це платформа для обміну знаннями, неформального спілкування з колегами-інноваторами, підприємцями та професіоналами. Спільнота спільнот, нетворкінг інноваторами та підприємцями
	https://i4ms.eu/join-i4ms/

	Нетворкінг та обмін знаннями 
	Ознайомити з можливістю підприємства міста і сприяти їх участі в програмі

	Найбільша в Європі екосистеми цифрових інновацій в Європі.

За сильну цифрову Європу. Інклюзивну. Справедливу. Сталу.
	https://www.eitdigital.eu

	Цифрові трансформації і інновації
	Підготувати проекти в сфері цифровізації і подати заявку 

	Європейські партнерства у цифровій, промисловій та космічній сферах. Детальна інформація про європейські партнерства в рамках програми "Горизонт Європа". Пропозиції щодо партнерства, контактна інформація, контакти партнерів. 

Партнерства в інших сферах

- здоров'я

- клімат, енергетика та мобільність

- продовольство, біоекономіка, природні ресурси, сільське господарство та навколишнє середовище
	 https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/european-partnerships-horizon-europe/digital-industry-and-space_en
health
climate, energy and mobility
food, bioeconomy, natural resources, agriculture and environment
partnerships across other themes

	Інновації і ЄС партнерства
	Пошук партнерів для втілення проектів в різних галузях

	Європейський онлайн-хаб для промислових кластерів. Зміцнення європейської економіки через співпрацю. Знаходьте партнерів за країною, регіоном, галуззю чи промисловою екосистемою.
	https://clustercollaboration.eu
https://clustercollaboration.eu/content/eu-clusters-supporting-ukraine

	Промисловість і виробництво 
	Ознайомити з можливістю підприємства міста і сприяти їх участі в програмі

	Європейська платформа штучного інтелекту.  Платформа AI-on-demand - це універсальний сервіс для всіх, хто шукає знання, технології, інструменти, послуги та експертів у галузі штучного інтелекту.   
	https://www.ai4europe.eu/ai-community
	Штучний інтелект та цифровізація
	Підготувати проекти в сфері цифровізації і подати заявку

	EU4Digital спрямована на розширення Єдиного цифрового ринку Європейського Союзу на Східні країни-партнери ЄС, розвиток потенціалу цифрової економіки та суспільства, щоб забезпечити економічне зростання, створити більше робочих місць, поліпшити життя людей і допомогти бізнесу. В рамках цієї ініціативи ЄС підтримує зниження тарифів на роумінг, розвиток високошвидкісного широкосмугового зв’язку для стимулювання економіки і розширення електронних послуг, скоординованої кібербезпеки і гармонізації цифрових структур в суспільстві, в областях, від логістики до охорони здоров’я, підвищення кваліфікації та створення робочих місць в цифровій індустрії.

	https://eufordigital.eu/uk/library/

	Цифровізація та інновації для розвитку економіки
	Підготувати проекти в сфері цифровізації і подати заявку

	COST фінансує міждисциплінарні дослідницькі мережі, які називаються COST Actions. Ці заходи об'єднують дослідників, інноваторів та інших професіоналів, у тому числі галузевих фахівців, які базуються в Європі та за її межами, для спільної роботи над дослідницькими темами протягом 4-х років.
	https://www.cost.eu/what-do-we-fund/

	Освіта та інновації
	Ознайомити освітні заклади і дослідницькі центри громади.Сприяти поданню заявок

	Можливості пошуку партнерів для реалізації проєктів та перевірка проєктів перед поданням. 
	https://www.ideal-ist.eu
https://www.ideal-ist.eu/partner-search

	Співпраця та нетворкінг 
	Пошук партнерів для виконання проєктів

	Нові можливості розвитку для індустрій і виробництва. 

Передові матеріалі: Нові екологічні матеріали з розширеними функціональними можливостями та застосуванням у широкому спектрі промислових процесів та споживчих товарів.

Виробничі технології: Сталі, гнучкі, оперативно реагуючі та стійкі процеси та заводи, що забезпечуються завдяки оцифровуванню, штучному інтелекту, обміну даними, вдосконаленій робототехніці та модульній побудові.

Екологічно чисті та циклічні виробництва: Електрифікація процесів і тепла, перехід на декарбонізовану енергію та сировину,

використання водню, уловлювання та використання CO2, каталіз та штучний фотосинтез, утилізація відпрацьованого тепла, утилізація відпрацьованого тепла та матеріалів для повторного використання і переробки
	https://www.fit-4-nmp.eu

	Індустрія і виробництво 
	Ознайомити з можливістю підприємства міста і сприяти їх участі в програмі


Рекомендації щодо середньострокового планування доходів та видатків місцевого бюджету

Пункт 1. Щодо прогнозування доходів територіальної громади 
Пункт 2. Контроль у бюджетному процесі 
Пункт 3. Відповідальність та заходи впливу за вчинені порушення бюджетного законодавства

Пункт 4. Щодо взаємодії територіальних громад та податкових органів. Доступ до публічної інформації 
Пункт 1. Щодо прогнозування доходів територіальної громади.

Прогнозування та планування дохідної частини бюджету територіальної громади відіграють важливу роль у бюджетному процесі. Від якості цього процесу залежить обсяг фінансових ресурсів, що залучаються для забезпечення виконання покладених на територіальну громаду функцій і завдань. Виваженість і результативність прогнозування та планування доходів суттєво впливає на обсяги бюджетних видатків громади та отриманих міжбюджетних трансфертів. Насамперед, потрібно здійснити оцінку чинників, що суттєво впливають на ефективність та результативність процесу прогнозування бюджетних доходів, зокрема:

− опрацювати Бюджетну декларацію;

− основні прогнозні макропоказники економічного та соціального розвитку України та основні прогнозні показники економічного та соціального розвитку відповідної території на середньостроковий період (частина 3 Статті 751. «Складання та схвалення прогнозу місцевого бюджету» Бюджетного кодексу);

− цілі та пріоритети, визначені у прогнозних та програмних документах економічного і соціального розвитку України та відповідної території;

− опрацювати бюджетну класифікацію (Наказ Міністерства фінансів України від 14 січня 2011 року №11 «Про бюджетну класифікацію»);

− здійснити аналіз виконання місцевого бюджету в попередніх та поточному бюджетних періодах за основними видами доходів (з розподілом на загальний та спеціальний фонди) (частина 3 Статті 751. «Складання та схвалення прогнозу місцевого бюджету» Бюджетного кодексу);

− здійснити дослідження впливу на доходи бюджету територіальної громади законопроектів, зареєстрованих у Верховній Раді України;
− проаналізувати податкову політику (види податків, зборів (обов’язкових платежів); ставки податків);

− вивчити відсотки розщеплення податків між видами бюджетів (статті Бюджетного кодексу 29, 64, 641, 66, 68, 691, 71);

− визначити податки, з яких складається загальний фонд територіальної громади, а з яких – спеціальний фонд;

− проаналізувати мережу розпорядників бюджетних коштів та одержувачів бюджетних коштів;

− вивчити ефективність податкового адміністрування (суму податкового боргу та суму надмірно сплачених податків до бюджету територіальної громади на початок прогнозного періоду; втрати доходів місцевого бюджету внаслідок наданих відповідною місцевою радою податкових пільг; суму квазіфіскальних операцій) (пункт б пп.1 частини 1 Статті 76. «Проект рішення про місцевий бюджет та матеріали, що до нього додаються, предмет регулювання рішення про місцевий бюджет» Бюджетного кодексу).

Довідково: стаття 2 Бюджетного кодексу України: 261) квазіфіскальні операції - операції органів державної влади і місцевого самоврядування, Національного банку України, фондів загальнообов'язкового державного соціального і пенсійного страхування, суб'єктів господарювання державного і комунального секторів економіки, що не відображаються у показниках бюджету, але можуть призвести до зменшення надходжень бюджету та/або потребувати додаткових витрат бюджету в майбутньому;

Головними документами, які використовуються при прогнозуванні доходів бюджету є:

− Бюджетний кодекс України

− Податковий кодекс України.

Статті кодексів, які можуть мати вплив при складанні прогнозу за доходами.

Податковий кодекс України

Стаття 8. Види податків та зборів

8.3. До місцевих належать податки та збори, що встановлені відповідно до переліку і в межах граничних розмірів ставок, визначених цим Кодексом, рішеннями сільських, селищних, міських рад у межах їх повноважень і є обов’язковими до сплати на території відповідних територіальних громад.

Стаття 10. Місцеві податки

10.1. До місцевих податків належать:

10.1.1. податок на майно;

10.1.2. єдиний податок.

10.2. До місцевих зборів належать:

10.2.1. збір за місця для паркування транспортних засобів;

10.2.2. туристичний збір.

10.5. Зарахування місцевих податків та зборів до відповідних місцевих бюджетів здійснюється відповідно до Бюджетного кодексу України.

Стаття 12. Повноваження Верховної Ради України, Верховної Ради Автономної Республіки Крим, сільських, селищних, міських рад щодо податків та зборів

12.3. Сільські, селищні, міські ради в межах своїх повноважень приймають рішення про встановлення місцевих податків та зборів та податкових пільг зі сплати місцевих податків і зборів до 15 липня року, що передує бюджетному періоду, в якому планується застосовування встановлюваних місцевих податків та/або зборів, та про внесення змін до таких рішень.

Розділ ІІІ. Податок на прибуток підприємств (стаття 133-142) Розділ ІУ. Податок на доходи фізичних осіб (стаття 162-179) Розділ УІ. Акцизний податок (стаття 212-233)

Розділ УІІІ. Екологічний податок (стаття 240-250)

Розділ ІХ. Рентна плата (стаття 251-258)

Стаття 252. Рентна плата за користування надрами для видобування корисних копалин

Стаття 253. Рентна плата за користування надрами в цілях, не пов’язаних з видобуванням корисних копалин

Стаття 255. Рентна плата за спеціальне використання води

Стаття 256. Рентна плата за спеціальне використання лісових ресурсів

Розділ ХІІ. Податок на майно (стаття 265-289)

Стаття 266. Податок на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки

Стаття 267. Транспортний податок

Стаття 268. Туристичний збір

Стаття 2681. Збір за місця для паркування транспортних засобів

Стаття 269-287. Плата
за землю

Стаття 288. Орендна плата

Довідково: Стаття 381. Визначення мінімального податкового зобов’язання

381.1. Мінімальне податкове зобов’язання (МПЗ).

381.1.1. Мінімальне податкове зобов’язання (МПЗ) щодо земельної ділянки, нормативна грошова оцінка якої проведена, обчислюється за формулою:

МПЗ = НГОд x К x М / 12, де:

МПЗ - мінімальне податкове зобов’язання;

НГОд - нормативна грошова оцінка відповідної земельної ділянки з урахуванням коефіцієнта індексації, визначеного відповідно до порядку, встановленого цим Кодексом для справляння плати за землю;

К - коефіцієнт, який становить 0,05;

М - кількість календарних місяців, протягом яких земельна ділянка перебуває у власності, оренді, користуванні на інших умовах (в тому числі на умовах емфітевзису) платника податків.

381.1.2. Мінімальне податкове зобов’язання (МПЗ) щодо земельної ділянки, нормативна грошова оцінка якої не проведена, обчислюється за формулою:

МПЗ = НГО x S x К x М / 12, де:

МПЗ - мінімальне податкове зобов’язання;

НГО - нормативна грошова оцінка 1 гектара ріллі по Автономній Республіці Крим або по області з урахуванням коефіцієнта індексації, визначеного відповідно до порядку, встановленого цим Кодексом для справляння плати за землю;

S - площа земельної ділянки, гектарах; 

К - коефіцієнт, що становить 0,05;

М - кількість календарних місяців, протягом яких земельна ділянка перебуває у власності, оренді, користуванні на інших умовах (в тому числі на умовах емфітевзису) платника податків.

381.1.3. При обчисленні мінімального податкового зобов’язання платниками єдиного податку четвертої групи - фізичними особами - підприємцями, які провадять діяльність виключно в межах фермерського господарства, зареєстрованого відповідно до Закону України "Про фермерське господарство", коефіцієнт "К", визначений у підпунктах 381.1.1 і 381.1.2 цього пункту, застосовується у половинному розмірі.

381.1.4. Мінімальне податкове зобов’язання визначається за період володіння (користування) земельною ділянкою, який припадає на відповідний податковий (звітний) рік.

381.2. Мінімальне податкове зобов’язання не визначається для:

земельних ділянок, що використовуються дачними (дачно-будівельними) та садівничими (городницькими) кооперативами (товариствами), а також набуті у власність/користування членами цих кооперативів (товариств) у результаті приватизації (купівлі/продажу, оренди) у межах земель, що належали цим кооперативам (товариствам) на праві колективної власності чи перебували у їх постійному користуванні;

земель запасу;

невитребуваних земельних часток (паїв), розпорядниками яких є органи місцевого самоврядування, крім таких земельних часток (паїв), переданих органами місцевого самоврядування в оренду;

земельних ділянок зон відчуження та безумовного (обов’язкового) відселення, що зазнали радіоактивного забруднення внаслідок Чорнобильської катастрофи;

земельних ділянок, віднесених до сільськогосподарських угідь, які належать фізичним особам на праві власності та/або на праві користування та станом на 1 січня 2022 року знаходилися у межах населених пунктів.

381.3. У разі передачі земельних ділянок в оренду (суборенду), емфітевзис або інше користування мінімальне податкове зобов’язання визначається для орендарів, користувачів на інших умовах таких земельних ділянок у порядку, визначеному цим Кодексом.

381.4. У разі переходу права власності або права користування, у тому числі оренди, емфітевзису, суборенди, на земельну ділянку, віднесену до сільськогосподарських угідь, від одного власника, орендаря, користувача на інших умовах (в тому числі на умовах емфітевзису) до іншого власника, орендаря, користувача на інших умовах (в тому числі на умовах емфітевзису) протягом календарного року та за умови державної реєстрації такого права відповідно до законодавства, мінімальне податкове зобов’язання щодо такої земельної ділянки визначається для попереднього власника, орендаря, користувача на інших умовах (в тому числі на умовах емфітевзису) за період з 1 січня такого календарного року до початку місяця, в якому припинилося право власності на таку земельну ділянку, або в якому така земельна ділянка передана в користування (оренду, суборенду, емфітевзис), а для нового власника, орендаря або користувача на інших умовах (в тому числі на умовах емфітевзису) - починаючи з місяця, в якому він набув право власності або право користування, у тому числі оренди, емфітевзису, суборенди на таку земельну ділянку, та враховується у складі загального мінімального податкового зобов’язання кожного з таких власників або користувачів.

У разі відсутності державної реєстрації переходу права власності або права користування, у тому числі оренди, емфітевзису, суборенди, на земельну ділянку, віднесену до сільськогосподарських угідь, від одного власника, орендаря, користувача на інших умовах (в тому числі на умовах емфітевзису) до іншого власника, орендаря, користувача на інших умовах (в тому числі на умовах емфітевзису) протягом календарного року мінімальне податкове зобов’язання щодо такої земельної ділянки визначається для попереднього власника, орендаря, користувача на інших умовах (в тому числі на умовах емфітевзису) на загальних підставах за податковий (звітний) рік.

Розділ ХІУ. Спеціальні податкові режими.

Глава 1. Спрощена система оподаткування, обліку та звітності (стаття 291-300)

Розділ ХХ. Перехідні положення

Підрозділ 1. Особливості справляння податку на доходи фізичних осіб

Підрозділ 4. Особливості справляння податку на прибуток підприємств

Підрозділ 5. Особливості справляння акцизного податку та екологічного податку

Підрозділ 6. Особливості справляння плати за землю

Підрозділ 8. Особливості справляння єдиного податку та фіксованого податку Підрозділ 9. Особливості повернення сум податку з власників транспортних засобів та інших самохідних машин і механізмів, збору за забруднення навколишнього природного середовища, а також місцевих податків і зборів

Підрозділ 91. Особливості справляння рентної плати за користування надрами для видобування корисних копалин

Підрозділ
94.
Особливості
застосування
одноразового
(спеціального) добровільного декларування активів фізичних осіб

Підрозділ 10. Інші перехідні положення

Бюджетний кодекс України

Стаття 2. Визначення основних термінів

2) бюджети місцевого самоврядування - бюджети сільських, селищних,

міських територіальних громад, а також бюджети районів у містах (у разі утворення районних у місті рад);

23) доходи бюджету - податкові, неподаткові та інші надходження на безповоротній основі, справляння яких передбачено законодавством України (включаючи трансферти, плату за надання адміністративних послуг, власні надходження бюджетних установ);

37) надходження бюджету - доходи бюджету, повернення кредитів до бюджету, кошти від державних (місцевих) запозичень, кошти від приватизації державного майна (щодо державного бюджету), повернення бюджетних коштів з депозитів, надходження внаслідок продажу/пред'явлення цінних паперів;

Стаття 4. Склад бюджетного законодавства

2. Бюджетна система України і Державний бюджет України встановлюються виключно цим Кодексом та законом про Державний бюджет України.

Якщо іншим нормативно-правовим актом бюджетні відносини визначаються інакше, ніж у цьому Кодексі, застосовуються відповідні норми цього Кодексу.

Стаття 13. Складові частини бюджету

4. Власні надходження бюджетних установ отримуються додатково до коштів загального фонду бюджету і включаються до спеціального фонду бюджету. При цьому надходження бюджетних установ у вигляді майна (активів) в натуральній формі, отримане від інших бюджетних установ, які відповідно до законодавства виконують функції з управління об’єктами державної (комунальної) власності, у межах відповідного бюджету, не є власними надходженнями таких бюджетних установ.

Стаття 43. Казначейське обслуговування бюджетних коштів

7. Власні надходження державних і комунальних закладів фахової передвищої та вищої освіти, наукових установ та закладів культури, отримані як плата за послуги, що надаються ними згідно з основною діяльністю, благодійні внески та гранти, зараховуються на спеціальні реєстраційні рахунки, відкриті в територіальному органі Казначейства України, або на поточні рахунки у банках державного сектору.

Стаття 27. Подання і розгляд законопроектів, що впливають на показники бюджету, та введення в дію таких законів

Стаття 29. Склад доходів Державного бюджету України

1. До доходів Державного бюджету України включаються доходи бюджету, за винятком тих, що згідно із статтями 64, 641, 66, 691 та 71 цього Кодексу закріплені за місцевими бюджетами

2. До доходів загального фонду Державного бюджету України (з урахуванням особливостей, визначених пунктом 1 частини другої статті 671 цього Кодексу) належать:

3. Джерелами формування спеціального фонду Державного бюджету України в частині доходів (з урахуванням особливостей, визначених пунктом 1 частини другої статті 671 цього Кодексу) є:

5. Закон про Державний бюджет України може відносити на відповідний бюджетний період окремі види доходів загального (спеціального) фонду Державного бюджету України або їх частину, які визначені частиною другою (третьою) цієї статті, до спеціального (загального) фонду Державного бюджету України.

Стаття 64. Склад доходів загального фонду бюджетів сільських, селищних, міських територіальних громад

1. До доходів загального фонду бюджетів сільських, селищних, міських територіальних громад належать:

Стаття 641. Склад доходів загального фонду районних бюджетів

1. До доходів загального фонду районних бюджетів належать:

Стаття 66. Склад доходів загального фонду бюджету Автономної Республіки Крим, обласних бюджетів

1. До доходів загального фонду бюджету Автономної Республіки Крим та обласних бюджетів належать:

Стаття 67. Окремі особливості формування місцевих бюджетів

2. До доходів загального фонду місцевих бюджетів належать доходи, визначені статтями 64, 641 і 66 цього Кодексу, та трансферти з інших бюджетів (крім субвенцій, визначених статтею 691 та частиною першою статті 71 цього Кодексу).

Стаття 68. Склад доходів та видатків бюджетів районів у містах

1. Склад доходів та видатків бюджетів районів у містах (у разі їх створення) визначається міською радою відповідно до повноважень, переданих районним у містах радам.

Стаття 691. Надходження спеціального фонду місцевих бюджетів

1. До надходжень спеціального фонду місцевих бюджетів належать:

Стаття 71. Бюджет розвитку місцевих бюджетів

1. Надходження бюджету розвитку місцевих бюджетів включають:

Стаття 103. Додаткова дотація на компенсацію втрат доходів місцевих бюджетів внаслідок наданих державою податкових пільг

1. Надання державою податкових пільг, які зменшують доходи місцевих бюджетів, має супроводжуватися наданням додаткової дотації з державного бюджету місцевим бюджетам на компенсацію відповідних втрат доходів місцевих бюджетів.

Пункт 2. Контроль у бюджетному процесі

У цьому розділі наведено статті Бюджетного кодексу України, що стосуються контролю та аудиту у бюджетному процесі.

Стаття 26. Контроль та аудит у бюджетному процесі

1. Контроль за дотриманням бюджетного законодавства спрямований на забезпечення ефективного і результативного управління бюджетними коштами та здійснюється на всіх стадіях бюджетного процесу його учасниками відповідно до цього Кодексу та іншого законодавства, а також забезпечує:

1) оцінку управління бюджетними коштами (включаючи проведення державного фінансового аудиту);

2) правильність ведення бухгалтерського обліку та достовірність фінансової і бюджетної звітності;

3) досягнення економії бюджетних коштів, їх цільового використання, ефективності і результативності в діяльності розпорядників бюджетних коштів шляхом прийняття обґрунтованих управлінських рішень;

4) проведення аналізу та оцінки стану фінансової і господарської діяльності розпорядників бюджетних коштів;

5) запобігання порушенням бюджетного законодавства та забезпечення інтересів держави і територіальних громад у процесі управління об'єктами державної та комунальної власності;

6) обґрунтованість планування надходжень і витрат бюджету.

3. Розпорядники бюджетних коштів в особі їх керівників організовують внутрішній контроль і внутрішній аудит та забезпечують їх здійснення у своїх установах і на підприємствах, в установах та організаціях, що належать до сфери управління таких розпорядників бюджетних коштів.

Внутрішнім контролем є комплекс заходів, що застосовуються керівником для забезпечення дотримання законності та ефективності використання бюджетних коштів, досягнення результатів відповідно до встановленої мети, завдань, планів і вимог щодо діяльності розпорядника бюджетних коштів і підприємств, установ та організацій, що належать до сфери його управління.

Внутрішнім аудитом є діяльність, спрямована на удосконалення системи управління, внутрішнього контролю, запобігання фактам незаконного, неефективного та нерезультативного використання бюджетних коштів, виникненню помилок чи інших недоліків у діяльності розпорядника бюджетних коштів і підприємств, установ та організацій, що належать до сфери його управління, та яка передбачає надання незалежних висновків і рекомендацій. Для здійснення внутрішнього аудиту розпорядник бюджетних коштів в особі керівника утворює самостійний структурний підрозділ внутрішнього аудиту, що є підпорядкованим і підзвітним безпосередньо такому керівнику.

Стаття 110. Повноваження Рахункової палати з контролю за дотриманням бюджетного законодавства

1. До повноважень Рахункової палати належить здійснення контролю за … використанням коштів місцевих бюджетів у частині трансфертів, що надаються з державного бюджету, а також за надходженням закріплених за місцевими бюджетами загальнодержавних податків і зборів або їх частки. До повноважень Рахункової палати належить здійснення контролю за

Стаття 111. Повноваження Міністерства фінансів України та місцевих фінансових органів з контролю за дотриманням бюджетного законодавства

2. Місцеві фінансові органи здійснюють контроль за дотриманням бюджетного законодавства на кожній стадії бюджетного процесу щодо місцевих бюджетів.

Стаття 113. Повноваження органів державного фінансового контролю з контролю за дотриманням бюджетного законодавства

1. До повноважень органів державного фінансового контролю з контролю за дотриманням бюджетного законодавства належить здійснення контролю за:

Стаття 114. Повноваження Верховної Ради Автономної Республіки Крим та відповідних місцевих рад з контролю за дотриманням бюджетного законодавства

1. Верховна Рада Автономної Республіки Крим та відповідні місцеві ради з контролю за дотриманням бюджетного законодавства здійснюють:

1) контроль за виконанням рішення про місцевий бюджет;

2) інші повноваження, передбачені цим Кодексом, законом про Державний бюджет України та рішенням про місцевий бюджет.

Стаття 115. Повноваження Ради міністрів Автономної Республіки Крим, місцевих державних адміністрацій та виконавчих органів відповідних місцевих рад з контролю за дотриманням бюджетного законодавства

1. Контроль за відповідністю бюджетному законодавству показників затверджених бюджетів, розпису бюджету, кошторисів бюджетних установ та інших документів, які використовуються у бюджетному процесі, здійснюється:

2) обласними державними адміністраціями - щодо бюджетів місцевого самоврядування та районних бюджетів;

5) виконавчими органами міських рад - щодо бюджетів районів у містах.

Стаття 122. Контроль за дотриманням бюджетного законодавства в частині міжбюджетних трансфертів

1. У разі порушення вимог цього Кодексу та закону про Державний бюджет України щодо складання відповідного бюджету в частині міжбюджетних трансфертів Кабінету Міністрів України надається право протягом місяця з дня набрання чинності рішенням про бюджет Автономної Республіки Крим, обласний бюджет, бюджети міст Києва та Севастополя звернутися до суду з одночасним клопотанням про невідкладне зупинення дії рішення про відповідний місцевий бюджет до закінчення судового розгляду справи.

2. У разі порушення вимог щодо складання бюджету згідно із цим Кодексом та законом про Державний бюджет України в частині міжбюджетних трансфертів Голові Ради міністрів Автономної Республіки Крим, голові обласної, Київської та Севастопольської міських державних адміністрацій надається право протягом місяця з дня набрання чинності рішенням про районний бюджет, бюджет місцевого самоврядування звернутися до суду з одночасним клопотанням про невідкладне зупинення дії рішення про відповідний місцевий бюджет до закінчення судового розгляду справи

4. У разі зупинення рішення про місцевий бюджет витрати місцевого бюджету здійснюються у порядку, визначеному статтею 79 цього Кодексу.

Крім Бюджетного кодексу України, слід звернути увагу на 2 Закони України, зокрема:

– Закон України від 26 січня 1993 року №2939 «Про основні засади здійснення державного фінансового контролю в Україні»;

– Закон України від 02 липня 2015 року №576 «Про Рахункову палату»:

Стаття 7. Повноваження Рахункової палати

1. Рахункова палата:

1) здійснює фінансовий аудит та аудит ефективності щодо:

7) здійснює за зверненням органів місцевого самоврядування, фондів загальнообов’язкового державного соціального і пенсійного страхування, державних підприємств та інших суб’єктів господарювання державного сектору економіки заходи державного зовнішнього фінансового контролю (аудиту) щодо відповідних місцевих бюджетів та діяльності суб’єктів звернення;

Стаття 15. Особливості здійснення державного зовнішнього фінансового контролю (аудиту) щодо надходжень закріплених за місцевими бюджетами загальнодержавних податків і зборів або їх частки, трансфертів між державним бюджетом та місцевими бюджетами, використання коштів місцевих бюджетів у частині видатків, які визначаються функціями держави і передані на виконання Автономній Республіці Крим та місцевому самоврядуванню

1. Рахункова палата здійснює заходи державного зовнішнього фінансового контролю (аудиту) щодо:

1) законності, повноти нарахування, своєчасності сплати і зарахування до місцевих бюджетів закріплених за ними загальнодержавних податків і зборів або їх частки;

2) правильності визначення та розподілу, своєчасності і повноти перерахування трансфертів між державним бюджетом та місцевими бюджетами, законності та ефективності використання таких трансфертів розпорядниками та одержувачами бюджетних коштів за видатками місцевих бюджетів;

3) законності та ефективності використання коштів місцевих бюджетів у частині видатків, які визначаються функціями держави і передані на виконання Автономній Республіці Крим та місцевому самоврядуванню.

2. Рахункова палата має право запитувати та одержувати у державних органів, органів влади Автономної Республіки Крим, органів місцевого самоврядування наявну в них інформацію і документацію про:

1) надходження закріплених за місцевими бюджетами загальнодержавних податків і зборів або їх частки;

2) визначення, розподіл, перерахування та використання трансфертів між державним бюджетом та місцевими бюджетами;

3) використання коштів місцевих бюджетів у частині видатків, які визначаються функціями держави і передані на виконання Автономній Республіці Крим та місцевому самоврядуванню.

Пункт 3. Відповідальність та заходи впливу за вчинені порушення бюджетного законодавства.

Слід відмітити, що у статті 116 Бюджетного кодексу наведено 40 видів порушень бюджетного законодавства, окремі з яких:

Стаття 116. Порушення бюджетного законодавства

1. Порушенням бюджетного законодавства визнається порушення учасником бюджетного процесу встановлених цим Кодексом чи іншим бюджетним законодавством норм щодо складання, розгляду, затвердження, внесення змін, виконання бюджету та звітування про його виконання, а саме:

1) включення недостовірних даних до бюджетних пропозицій та бюджетних запитів;

3) визначення недостовірних обсягів бюджетних коштів при плануванні бюджетних показників;

20) взяття зобов'язань без відповідних бюджетних асигнувань або з перевищенням повноважень, встановлених цим Кодексом чи законом про Державний бюджет України;

22) порушення вимог цього Кодексу при здійсненні попередньої оплати за товари, роботи та послуги за рахунок бюджетних коштів, а також порушення порядку і термінів здійснення такої оплати;

23) здійснення платежів за рахунок бюджетних коштів без реєстрації бюджетних зобов'язань, за відсутності підтвердних документів чи при включенні до платіжних документів недостовірної інформації, а також безпідставна відмова у проведенні платежу органами Казначейства України;

24) нецільове використання бюджетних коштів;

36) включення недостовірних даних до звітів про виконання паспортів бюджетних програм (у разі застосування програмно-цільового методу у бюджетному процесі), а також порушення порядку та термінів подання таких звітів;

39) порушення вимог статті 28 цього Кодексу щодо оприлюднення та доступності інформації про бюджет;

Як бачимо, у 24 пункті статті 116 БКУ одним із видів порушень бюджетного законодавства є нецільове використання бюджетних коштів. За таке порушення передбачена кримінальна відповідальність. А в статті 119 БКУ наведено визначення нецільового використання бюджетних коштів.

Стаття 119. Нецільове використання бюджетних коштів

1. Нецільовим використанням бюджетних коштів є їх витрачання на цілі, що не відповідають:
бюджетним призначенням, встановленим законом про Державний бюджет України (рішенням про місцевий бюджет);

напрямам використання бюджетних коштів, визначеним у паспорті бюджетної програми або в порядку використання бюджетних коштів (включаючи порядок та умови надання субвенцій);

бюджетним асигнуванням (розпису бюджету, кошторису, плану використання бюджетних коштів).

У статті 117 «Заходи впливу за порушення бюджетного законодавства» наведено перелік з 8-ми заходів впливу за порушення бюджетного законодавства: попередження про неналежне виконання бюджетного законодавства з вимогою щодо усунення порушення бюджетного законодавства протягом 30 календарних днів; зупинення операцій з бюджетними коштами; призупинення/зменшення бюджетних асигнувань; повернення бюджетних коштів до відповідного бюджету; зупинення дії рішення про місцевий бюджет; безспірне вилучення коштів з місцевих бюджетів та інші заходи впливу, які можуть бути визначені законом про Державний бюджет України.

Стаття 118. Застосування заходів впливу за порушення бюджетного законодавства

1. Попередження про неналежне виконання бюджетного законодавства з вимогою щодо усунення порушення бюджетного законодавства може застосовуватися учасниками бюджетного процесу, уповноваженими цим Кодексом на здійснення контролю за дотриманням бюджетного законодавства.

2. Рішення про застосування заходів впливу за порушення бюджетного законодавства, визначених пунктами 2-5 та 7 частини першої статті 117 цього Кодексу, приймається Міністерством фінансів України, органами Казначейства України, органами державного фінансового контролю, місцевими фінансовими органами, головними розпорядниками бюджетних коштів у межах встановлених їм повноважень на підставі протоколу про порушення бюджетного законодавства або акта ревізії та доданих до них матеріалів. Рішення набирає чинності з дня його підписання.

Стаття 120. Зупинення операцій з бюджетними коштами

2. Зупинення операцій з бюджетними коштами можливе на строк до 30 днів у межах поточного бюджетного періоду, якщо інше не передбачено законом.

Стаття 121. Відповідальність за порушення бюджетного законодавства

1. Посадові особи, з вини яких допущено порушення бюджетного законодавства, несуть цивільну, дисциплінарну, адміністративну або кримінальну відповідальність згідно з законом.

2. Порушення бюджетного законодавства, вчинене розпорядником чи одержувачем бюджетних коштів, може бути підставою для притягнення до відповідальності згідно з законами України його керівника чи інших відповідальних посадових осіб, залежно від характеру вчинених ними діянь.

Пункт 4. Щодо взаємодії територіальних громад та податкових органів.

Взаємодія регулюється такими законодавчо-нормативними документами:

· Податковий кодекс

Стаття 12. Повноваження Верховної Ради України, Верховної Ради Автономної Республіки Крим, сільських, селищних, міських рад щодо податків та зборів

12.3.3. Сільські, селищні, міські ради надсилають у десятиденний строк з дня прийняття рішень, але не пізніше 25 липня року, що передує бюджетному періоду, в якому планується застосовування встановлених місцевих податків та/або зборів та податкових пільг зі сплати місцевих податків та/або зборів, до контролюючого органу, в якому перебувають на обліку платники відповідних місцевих податків та/або зборів, в електронному вигляді інформацію щодо ставок та податкових пільг зі сплати місцевих податків та/або зборів у порядку та за формою, затвердженими Кабінетом Міністрів України, та копії прийнятих рішень про встановлення місцевих податків та/або зборів та про внесення змін до таких рішень.

Контролюючі органи відповідно до Бюджетного кодексу України подають органам місцевого самоврядування у розрізі джерел доходів звітність:

про суми нарахованих та сплачених податків та/або зборів, суми податкового боргу та надмірно сплачених до місцевих бюджетів податків та/або зборів на відповідних територіях - щомісячно, не пізніше 10 числа місяця, що настає за звітним;

про суми списаного безнадійного податкового боргу; суми розстрочених і відстрочених грошових зобов’язань та/або податкового боргу платників податків, які повинні бути сплачені до місцевих бюджетів на відповідних територіях; суми наданих податкових пільг, включаючи втрати доходів бюджету від їх надання, - щокварталу, не пізніше 25 днів після закінчення звітного кварталу.

Звітність у розрізі платників податків надається контролюючим органом за запитом органу місцевого самоврядування протягом 20 днів з моменту отримання ним запиту.

Центральний орган виконавчої влади, що реалізує державну податкову політику, не пізніше 25 вересня поточного року оприлюднює на своєму офіційному веб-сайті зведену інформацію про розмір та дату встановлення на відповідних територіях ставок місцевих податків та/або зборів, а також про встановлені на відповідних територіях податкові пільги.

Орган місцевого самоврядування у десятиденний строк з дня затвердження технічної документації з нормативної грошової оцінки земель направляє в електронній формі до контролюючого органу та центрального органу виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері земельних відносин, інформацію про нормативну грошову оцінку земель у порядку та за формою, затвердженими Кабінетом Міністрів України.

Порядок обміну інформацією між органами місцевого самоврядування та центральним органом виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері земельних відносин, визначається Кабінетом Міністрів України.

Центральний орган виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері земельних відносин, не пізніше 15 липня поточного року оприлюднює на своєму офіційному веб-сайті зведену інформацію про проведену нормативну грошову оцінку земель.

12.3.8. На період дії воєнного чи надзвичайного стану сільські, селищні, міські ради мають право приймати рішення про встановлення місцевих податків та/або зборів та податкових пільг із сплати місцевих податків та/або зборів без застосування процедур, передбачених Законом України "Про засади державної регуляторної політики у сфері господарської діяльності".

Стаття 191. Функції контролюючих органів

191.1. Контролюючі органи, визначені підпунктом 41.1.1 пункту 41.1 статті 41 цього Кодексу, виконують такі функції, крім особливостей, передбачених для державних податкових інспекцій статтею 19-3 цього Кодексу

Довідково: Стаття 41. Контролюючі органи та органи стягнення

41.1. Контролюючими органами є:

41.1.1. податкові органи

41.1.2. митні органи

191.1.50. інформують органи місцевого самоврядування про стан розрахунків з місцевими бюджетами;

191.1.53. подають органам місцевого самоврядування звітність, визначену підпунктом 12.3.3 пункту 12.3 статті 12 цього Кодексу, у тому числі по платниках податків - юридичних особах;

Стаття 63. Загальні положення щодо обліку платників податків

63.13. З метою постійного забезпечення органів державної влади, органів місцевого самоврядування, юридичних та фізичних осіб інформацією центральний орган виконавчої влади, що реалізує державну податкову політику, оприлюднює на єдиному державному реєстраційному веб-порталі юридичних осіб та фізичних осіб - підприємців та громадських формувань та власному офіційному веб-сайті дані про взяття на облік як платників податків юридичних осіб, їх відокремлених підрозділів та самозайнятих осіб не пізніше наступного робочого дня після взяття на облік.

Доступ до зазначених веб-порталу та веб-сайту є безоплатним та вільним. Зазначені дані містять такі відомості про платника податків:

· податковий номер (для юридичної особи та її відокремленого підрозділу); найменування для юридичної особи або прізвище, ім’я, по батькові для фізичної особи; 

· місцезнаходження;

· дата та номер запису про взяття на облік;

· найменування та ідентифікаційний код контролюючого органу за основним місцем обліку платника податків;

· відомості про надіслання відповідним контролюючим органом до Єдиного державного реєстру юридичних осіб, фізичних осіб - підприємців та громадських формувань відомостей у зв’язку з припиненням юридичної особи, що передбачені законодавством.

· Бюджетний кодекс України

Стаття 45. Виконання Державного бюджету України за доходами

3. Органи, що контролюють справляння надходжень бюджету, забезпечують своєчасне та в повному обсязі надходження до державного бюджету податків і зборів та інших доходів відповідно до законодавства. Рада міністрів Автономної Республіки Крим, місцеві державні адміністрації та виконавчі органи міських (міст республіканського Автономної Республіки Крим та обласного значення) рад координують діяльність відповідних органів стягнення щодо виконання визначених для територій показників доходів бюджету.

5. Податки і збори та інші доходи державного бюджету визнаються зарахованими до державного бюджету з дня зарахування на єдиний казначейський рахунок.

6. Забороняється проведення розрахунків з бюджетом у негрошовій формі, у тому числі шляхом взаємозаліку, застосування векселів, бартерних операцій та зарахування зустрічних платіжних вимог у фінансових установах, за винятком операцій, пов'язаних з державним боргом, та випадків, передбачених законом про Державний бюджет України.

8. У разі зміни місцезнаходження суб’єкта господарювання та його реєстрації як платника податків за новим місцезнаходженням сплата визначених податковим законодавством загальнодержавних податків і зборів, які розподіляються між державним та місцевими бюджетами, здійснюється за місцем попередньої реєстрації платника податків до закінчення поточного бюджетного періоду.

Стаття 78. Виконання місцевих бюджетів

4. Місцевий фінансовий орган за участю органів, що контролюють справляння надходжень бюджету, у процесі виконання місцевого бюджету за доходами здійснює прогнозування та аналіз доходів відповідного бюджету.

5. У разі зміни місцезнаходження суб’єкта господарювання та його реєстрації як платника податків за новим місцезнаходженням сплата визначених податковим законодавством загальнодержавних податків і зборів, які розподіляються між державним та місцевими бюджетами, та місцевих податків і зборів здійснюється за місцем попередньої реєстрації платника податків до закінчення поточного бюджетного періоду.

Органи, що контролюють справляння надходжень бюджету, забезпечують своєчасне та в повному обсязі надходження до місцевих бюджетів податків і зборів та інших доходів місцевих бюджетів відповідно до законодавства, а також здійснюють обмін відповідною інформацією з органами місцевого самоврядування в порядку, визначеному Кабінетом Міністрів України.

Стаття 111. Повноваження Міністерства фінансів України та місцевих фінансових органів з контролю за дотриманням бюджетного законодавства

3. Міністерство фінансів України та місцеві фінансові органи у встановленому законодавством порядку одержують від центральних і місцевих органів виконавчої влади, підприємств, установ та організацій, банків та інших фінансових установ усіх форм власності пояснення, матеріали та інформацію з питань, що виникають під час складання, розгляду, затвердження і виконання бюджетів та звітування про їх виконання.

Крім Податкового та Бюджетного кодексів, слід звернути увагу на інші документи, зокрема:

· Постанова КМУ від 16 червня 2021 р. №627

1. Затвердити Порядок обміну інформацією між органами, що контролюють справляння надходжень до бюджету, та органами місцевого самоврядування, що додається.

2. Міністерству фінансів забезпечити інформаційну взаємодію між органами, що контролюють справляння надходжень бюджету, та органами місцевого самоврядування через інформаційно-аналітичну систему управління плануванням та виконанням місцевих бюджетів “LOGICA” згідно з Порядком, затвердженим цією постановою.

Цей Порядок визначає механізм інформаційної взаємодії між органами, що контролюють справляння надходжень бюджету, та органами місцевого самоврядування через інформаційно-аналітичну систему управління плануванням та виконанням місцевих бюджетів “LOGICA” (далі - інформаційно-аналітична система “LOGICA”) з метою ефективного планування дохідної частини місцевих бюджетів за джерелами надходжень та належного виконання затверджених показників за доходами, а також для організації системи здійснення контролю за сплатою до бюджету обов’язкових платежів.

5. ДПС передає до 10 числа місяця, що настає за звітним періодом, до інформаційно-аналітичної системи “LOGICA” інформацію про суми:

нарахованих та сплачених податків та/або зборів, суми податкового боргу та надмірно сплачених до місцевих бюджетів податків та/або зборів;

списаного податкового боргу;

розстрочених і відстрочених грошових зобов’язань та/або податкового боргу платників податків, які повинні бути сплачені до відповідних місцевих бюджетів;

наданих податкових пільг, включаючи втрати доходів бюджету від їх надання.

Інформація формується у розрізі джерел доходів бюджету та платників податків - юридичних осіб відповідно до адміністративно-територіальних одиниць (територіальних громад).

8. Органи місцевого самоврядування передають до інформаційно-аналітичної системи “LOGICA”:

1) у десятиденний строк з дня прийняття рішень, але не пізніше 25 липня року, що передує бюджетному періоду, в якому планується застосування встановлених місцевих податків та/або зборів та податкових пільг із сплати місцевих податків та/або зборів, інформацію про:

ставки земельного податку та перелік пільг для фізичних і юридичних осіб, наданих за рішенням органу місцевого самоврядування;

ставки податку на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки, та перелік пільг для фізичних і юридичних осіб, наданих за рішенням органу місцевого самоврядування;

ставки туристичного збору та перелік пільг, наданих за рішенням органу місцевого самоврядування;

ставки збору за місця для паркування транспортних засобів та перелік пільг, наданих за рішенням органу місцевого самоврядування;

перелік пільг з транспортного податку, наданих за рішенням органу місцевого самоврядування;

ставки єдиного податку для платників єдиного податку першої групи; ставки єдиного податку для платників єдиного податку другої групи;

!!! Отже в територіальних громадах потрібно визначити уповноважену особу, яка може отримати доступ до ІАС“LOGICA”.

Якщо податкові органи не надають інформацію (яка не є секретною) територіальній громаді або не поновлює інформацію в ІАС “LOGICA”, то територіальна громада може написати листи до Міністерства фінансів або податкових органів з обов’язковим посиланням на норми законодавства, які наведені у цьому розділі.

Також будь-яка фізична особа, яка працює в територіальній громаді може підготувати публічні запити, відповідь на які надається в 5-ти денний термін в електронному вигляді.

В питаннях доступу до публічної інформації керуються такими нормативно-правовими актами:

1. Закон України від 13.01.2011 № 2939-VІ «Про доступ до публічної інформації».
2. Закон України «Про інформацію».

Згідно із Законом України «Про доступ до публічної інформації», публічною інформацією є відображена та задокументована будь-якими засобами та на будь-яких носіях інформація, що була отримана або створена в процесі виконання суб’єктами владних повноважень своїх обов’язків, передбачених чинним законодавством, або яка знаходиться у володінні суб’єктів владних повноважень.

Надання публічної інформації здійснюється у відповідь на запит на інформацію.

Запит на інформацію – це прохання особи до розпорядника інформації надати публічну інформацію, що знаходиться у його володінні.

Запитувач має право звернутися до розпорядника інформації із запитом на інформацію незалежно від того, стосується ця інформація його особисто чи ні, без пояснення причини подання запиту.

Запит на інформацію може бути індивідуальним або колективним. Запити можуть подаватися в усній, письмовій чи іншій формі (поштою, факсом, телефоном, електронною поштою) на вибір запитувача.

Письмовий запит подається у довільній формі або з використанням бланку форми запиту на інформацію.

Відповідно частини п’ятої статті 19 Закону України «Про доступ до публічної інформації» встановлено що запит на інформацію має містити:

1) ім'я (найменування) запитувача, поштову адресу або адресу електронної пошти, а також номер засобу зв'язку, якщо такий є;

2) загальний опис інформації або вид, назву, реквізити чи зміст документа, щодо  якого зроблено запит, якщо запитувачу це відомо;
підпис і дату за умови подання запиту в письмовій формі.

Глава 5. Захист навколишнього середовища
Охорона довкілля – рекомендації

Стан до війни

Пріоритетними екологічними проблемами на місцевому рівні є:

1) Неефективне та екологічно небезпечне управління відходами:

Місця видалення твердих побутових відходів (полігони, звалища, місця тимчасового зберігання) не відповідають вимогам законодавства та вимогам екологічної безпеки; не здійснюється (або здійснюється в недостатньому обсязі) роздільне збирання відходів; існують значні перешкоди та обмеження для охоплення населення послугами з централізованого вивезення відходів, через що виникають стихійні сміттєзвалища та безхазяйні відходи. Є необхідність та наміри щодо будівництва установок для здійснення основних операцій із сучасного управління відходами – сортування відходів, іншого їх оброблення, утилізації методом спалювання. Проблема супроводжується зростанням обсягів утворення побутових відходів у населення.

2) Не забезпечено належне та екологічно безпечне водовідведення з наступним очищенням комунальних стічних вод перед їх скиданням до водних об’єктів.

На місцевому рівні каналізаційні очисні споруди не відповідають вимогам часу і потребують реконструкції або заміни. Не здійснюється контроль за вмістом забруднюючих речовин у зворотних (стічних) водах, ефективністю функціонування каналізаційних очисних споруд, інформація про вплив стічних вод на довкілля недостатня для прийняття обгрунтованих рішень щодо управління комунальною системою каналізації. Частка жителів, підключених до системи централізованого водовідведення, а отже і очищення стічних вод у громадах, низька, особливо по селах. Втрати води у системі централізованого водовідведення, а також у каналізаційних очисних спорудах високі (звичайно вище 20%).

3) Низька якість води з природних ланок її кругообігу для питних потреб.

Вода, що забирається із природних ланок, уже не відповідає вимогам до якості, її доочищення потребує значних витрат. На місцевому рівні громади практично повністю позбавлені нормативно-правових, організаційних та економічних механізмів для зменшення і контролю шкідливого впливу господарської діяльності на природні ланки поверхневих і підземних вод. Майже усі громади повідомляють про значне погіршення якісних і кількісних показників води в індивідуальних та громадських колодязях за останні роки. 

Відтак, у своєму водозабезпеченні громади повністю залежать від наявності ресурсів на дороговартісні глибокі свердловини на воду або від кількаступеневих інженерних систем водоочищення. В обох випадках, фінансові ресурси сільських, селищних та малих міських громад не відповідають вартості інженерних систем, яка тільки зростатиме.
До пріоритетних екологічних проблем, які усвідомлюються громадами, додаються ще наступні, вплив яких на сталий розвиток у громадах звичайно недооцінюється:

4) Виснаження (вичерпання) і погіршення стану (якості) природних ресурсів внаслідок їхнього несталого використання та неефективного управління, що посилюється наслідками змін клімату та руйнівним впливом російської агресії.

На місцевому рівні відчувається значний дефіцит річок та водойм у хорошому екологічному стані, лісів, полезахисних лісосмуг, захисних насаджень та інших природних і напівприродних екосистем для екологічного збалансування ландшафтів, задоволення потреб у розвитку туризму і рекреації. Залежність від сільського господарства призводить до надмірно високої частки орних земель у структурі земельних угідь. 

Замуленість та зниження водності річок та водойм традиційно вирішується за рахунок симптоматичних заходів з ліквідації замуленості, а переваги та можливості інтегрованого управління водними ресурсами, шляхом управління та контролю за діяльністю водо- та землекористувачів у водозбірному басейні відповідної річки або водойми, не використовуються (як зазначалося вище, на місцевому рівні громади позбавлені відповідних нормативно-правових, організаційних та економічних механізмів).

5) На місцевому рівні суспільство недостатньо підготовлене до зеленого переходу у соціально-економічному розвитку (зеленої трансформації). Висока залежність соціально-економічного розвитку від застарілих, екологічно брудних та ресурсоємних технологій та способів господарювання, що мають значний екологічний та вуглецевий слід, у сукупності з низькою адаптаційною спроможністю та стійкістю громад до наслідків зміни клімату.

Задоволення енергетичних потреб комунального сектора у громадах, а також основних категорій економічної діяльності значно залежить від викопного палива, при низькій енергоефективності. Вода і матеріальні ресурси (відходи, наприклад) використовуються екстенсивно і після використання видаляються безповоротно, не здійснюється їхнє оброблення з метою повторного використання. Недостатньо ефективного досвіду зі збереження та відновлення природних ланок кругообігу води, земель та грунтів, природних екосистем та їхніх екосистемних послуг. На місцевому рівні не здійснюється підготовка до зеленої трансформації та кліматичної адаптації (бракує інструментів та ініціатив для вирішення в цьому аспекті викликів «не знаємо», «не хочемо», «не можемо»).

Вплив війни

Російська збройна агресія та її наслідки загострюють екологічні проблеми до стану, критично загрозливого для цивільної безпеки та довкілля.

Зазнають руйнувань інженерні мережі та споруди з водопостачання і водовідведення (водонапірні споруди, насосне обладнання, каналізаційно-насосні станції, споруди з очищення стічних вод, колектори стічних вод), завдається майнова шкода комунальним підприємствам у сфері поводження з побутовими відходами (сміттєвози, контейнери тощо). В деяких громадах внаслідок руйнувань будівель та споруд, інших інженерних об’єктів утворилися значні обсяги відходів, які потребують спеціальних заходів з поводження. Руйнування виробничих приміщень підприємств, обстріли земель та вибухи супроводжуються забрудненням довкілля. Значні площі сільськогосподарських земель, лісів та інших природних територій потребують розмінування. Внаслідок обстрілів у лісах і лісосмугах стаються пожежі.

У більшості випадків інформація про пряму шкоду довкіллю (забруднення земель і вод, шкода природним екосистемам, біологічним ресурсам, природоохоронним територіям) відсутня: дані недоступні через відсутність інструментів з фіксації та оцінки такої шкоди або через відсутність доступу в громаді до таких даних.

У планах післявоєнного відновлення оцінюються як високі наступні потреби: розбудова системи ефективного управління відходами (нові безпечні полігони, сортування та перероблення відходів, сміттєпереробні заводи), модернізація інфраструктури з водопостачання і водовідведення, збереження природних ресурсів.
Рекомендації до Плану відновлення у сфері охорони довкілля

Ключові виклики для відновлення:

· Обмежені фінансові та людські ресурси громади при значних площах території, потребах в ефективному управлінні та високій вартості рішень з екологічного управління;

· не вирішені до початку війни екологічні проблеми;

· низька продуктивність виробництва (сільськогосподарського та іншого) при його високій ресурсоємності та вуглецеємності;

· нестача внутрішніх ресурсів у сукупності з недостатніми навичками та фінансування для залучення зовнішніх ресурсів (фінансових, експертних та сервісних, трудових);
· необхідність інтегрувати екологічні цілі та заходи у процес відновлення на місцевому рівні - у стратегічне планування (програми, плани, містобудівна документація, землеустрій), у галузевий розвиток (сільське господарство, промисловість, лісове та водне господарство, туризм та ін.) у громаді;
· необхідність адаптуватися та змінюватися у відповідь на екологічні і кліматичні виклики;
· необхідність отримувати досвід із зеленого фінансування (фінансування екологічно чистих, кліматично нейтральних технологій);
· необхідність вдосконалення механізмів для забезпечення контролю за дотриманням природоохоронного законодавства, використанням і охороною природних ресурсів в межах повноважень органів місцевого самоврядування.

Ключові можливості:

· розвиток стратегічного партнерства з фінансовими інституціями, експертними організаціями, науковими установами, органами державної влади, з метою залучення зовнішніх ресурсів для реалізації планів і проєктів;

· екомодернізація комунальної інфраструктури;

· відновлення та перебудова економіки на основі зелених технологій (чистих, низьковуглецевих, енергоефективних), що дозволить розраховувати на інвестиції міжнародних фінансових інституцій, інтегруватися до нових промислових альянсів та виробничих (логістичних) ланцюгів;

· залучення міжнародної фінансової допомоги, у формі зеленого фінансування та інвестицій, на заходи із переходу до низьковуглецевої економіки, циркулярної економіки, кліматичної адаптації;
· розвиток нових ринків та робочих місць – у сфері зеленої економіки.
Ключові принципи відновлення:

· відбудовувати краще, ефективніше (“build back better”);

· забезпечити перехід до нульового забруднення;

· європейська інтеграція; 
· забезпечувати захист уразливих соціальних груп, інклюзію, гендерну рівність, соціальну стійкість;

· участь усієї громади у процесі прийняття рішень та заходів управління, що можуть мати вплив на довкілля.

Ключові рамкові умови та обмеження:

· Чинне природоохоронне законодавство;

· Кваліфікована експертиза (експертні послуги) у сфері охорони довкілля на місцевому рівні.

Цілі, завдання та етапи відновлення

	
	Етап 1: 2023 р.
	Етап 2: 2024 - 2025 рр.
	Етап 3: 2026 - 2032 рр.

	ПРОБЛЕМА:
	Неефективне та екологічно небезпечне управління відходами є одним з ризиків та перешкод до сталого розвитку громади.

	Стратегічна ціль: 
	Управління відходами відповідає сучасним викликам, не несе загроз та шкоди довкіллю та здоров’ю людини; у громаді розвивається циркулярна (кругова) економіка

	Операційні цілі для вирішення проблеми на кожному етапі
	Формування у громаді навичок, необхідних для сучасної системи управління відходами;

Реалізація першочергових заходів з підвищення екологічної безпеки місць зберігання та видалення побутових відходів
	Розбудова інфраструктури для системи управління відходами
	Забезпечення переходу до нульового забруднення та циркулярної економіки

	Якісні показники досягнення цілей
	· 100% (за комунальним сектором і за домогосподарствами) роздільне збирання або сортування твердих побутових відходів, що утворюються у громаді: 1) на першому етапі за фракціями папір, картон, скло, пластик; 2) на другому етапі – доповнюється роздільним збиранням органіки для компостування;

· У кожному населеному пункті територіальної громади надаються послуги з вивезення побутових відходів на санкціонований полігон (полігон, що відповідає вимогам законодавства);

· Підготовлено проект(и) рекультивації звалищ відходів, що не відповідають вимогам законодавства, проведено ліквідацію та рекультивацію таких звалищ;

· проводиться облік безхазяйних відходів та їх видалення у спеціально відведені місця;

· Підготовлено проект(и) модернізації (переоснащення) полігону(ів) твердих побутових відходів, для приведення їх до вимог нового законодавства;

· Прийнято (затверджено) місцевий план управління відходами;

· Кількість та значення для місцевого розвитку підготовлених проектів будівництва, реконструкції (модернізації) споруд та об’єктів, призначених для управління відходами;

· Кількість та значення аналогічних реалізованих проектів;

· Об’єкти для управління відходами відповідають вимогам екологічної безпеки та нормам ЄС (Найкращим Доступним Технологіям та Методам Управління);

Економічний ефект від нових об’єктів для управління відходами, їх вбудованість в економіку на місцевому та вищих рівнях;
	· Полігони та інші об’єкти управління відходами є безпечними для довкілля та здоров’я людини;

· Частка перероблення та утилізації відходів: на першому етапі не нижче 15%, на другому – не нижче 40% (або не нижче частки корисних та придатних для перероблення компонентів у складі побутових відходів);

Виникнення та розвиток бізнес-моделей, що відповідають критеріям циркулярної економіки.


	Завдання на досягнення цілей:
	1. Розробити та реалізувати план заходів зі стимулювання роздільного збирання побутових відходів та 100%-го переходу громади до роздільного їх збирання (або сортування);

2. Організація екологічно безпечного збирання та видалення відходів, що утворилися внаслідок бойових дій та руйнувань;

3. Розробити план дій та заходів зі 100%-го охоплення (забезпеченості) громади послугами з вивезення побутових відходів;

4. Організація ліквідації та рекультивації звалищ відходів, що не відповідають вимогам законодавства, а також обліку та видалення безхазяйних відходів;

Додатково: З метою планування заходів, рекомендується забезпечити визначення морфологічного складу твердих побутових відходів відповідно до Методичних рекомендацій, затверджених наказом Міністерства з питань житлово-комунального господарства України 16.02.2010 №39.
	5. Підготувати проект модернізації (реконструкції, технічного переоснащення) наявного санкціонованого полігону побутових відходів, що підвищить рівень екологічної безпеки та приведе полігон у відповідність до вимог нового законодавства, або підготувати проект будівництва нового полігону;

6. Розробити і прийняти місцевий план управління відходами (з урахуванням відповідного регіонального плану);

7. Планування та проектні роботи з будівництва об’єктів системи (інфраструктури) управління відходами, необхідної для збільшення оброблення (перероблення) та утилізації відходів, з урахуванням виправданих альтернатив та їх інтеграції у виробничі (логістичні) ланцюги на місцевому та вищих рівнях;

Додатково: серед виправданих альтернатив доцільно розглянути: сортувальні (сортувально-пакувальні) станції, заводи з механіко-біологічної переробки твердих побутових відходів, з виробництва енергії з відходів (сміттєспалювальні заводи, установки для виробництва біогазу), установки для переробки відпрацьованих нафтопродуктів, оброблення відпрацьованих батарейок та акумуляторів, станції компостування органічних відходів, установки з переробки відпрацьованих пневматичних шин, переробки відходів руйнації, а також установки з утилізації біогазу з полігону відходів. Можуть також розглядатися установки з перероблення та повторного використання відходів руйнації - деревини, пластику і бетону, що утворилися внаслідок вибухів та руйнувань. Подрібнені матеріали можна повторно використовувати як наповнювачі. Пластик і дерево можуть служити матеріалами для виготовлення зовнішніх будівельних конструкцій (сайдингових панелей), якими облицьовують фасади.
	8. Досягнення цільових показників щодо перероблення та утилізації відходів (наприклад, на першому етапі 15%, на другому - 40%), а також екологічно безпечного управління полігонами відходів (відповідно до вимог нового законодавства щодо полігонів);

9. Розроблення і прийняття плану дій (програми) з переходу до нульового забруднення і циркулярної (кругової) економіки.

	ПРОБЛЕМА:
	Не забезпечено належне та екологічно безпечне водовідведення з наступним очищенням комунальних стічних вод перед їх скиданням до водних об’єктів

	Стратегічна ціль:
	Нульове забруднення довкілля від стічних вод житлово-комунального сектора

	Операційні цілі для вирішення проблеми на кожному етапі
	Розгляд виправданих альтернатив
	Забезпечення проектування та реалізації проекту будівництва або реконструкції очисних споруд
	Збільшення забезпеченості громади централізованим водовідведенням та очищенням стічних вод до нормативного стану

	Якісні показники досягнення цілей
	Підготовлено техніко-економічне обґрунтування виправданих альтернатив і проведено його обговорення у громаді, обрано варіант для реалізації;

У випадку нового будівництва, за участю громади вибрано земельну ділянку;
	Підготовлено проектну документацію на будівництво або реконструкцію та визначено виконавців робіт;

Виконано проект будівництва або реконструкції (якщо передбачено – по чергах будівництва);
	Введено очисні споруди в експлуатацію;

Досягнуто нормативно очищеного стану зворотних вод перед їх скиданням у довкілля;

Розроблено план дій (програму) зі збільшення рівня забезпеченості громади централізованим водовідведенням;

	Завдання на досягнення цілей:
	1. Аудит існуючої системи водовідведення та очищення стічних вод;

2. Визначення виправданих і доступних альтернатив споруд і технологій очищення стічних вод, з урахуванням найкращих доступних технологій та місцевих умов, шляхом виконання передпроектних робіт та підготовки техніко-економічного обґрунтування виправданих альтернатив, у випадку нового будівництва – також територіальних альтернатив;

3. Розгляд альтернатив у громаді та прийняття рішення про обрану альтернативу;
	4. Підготовка проектної документації на будівництво або реконструкцію очисних споруд;

5. Визначення виконавців робіт проекту будівництва або реконструкції на конкурсних засадах, реалізація проекту (якщо передбачено – по чергах будівництва);
	6. Введення в експлуатацію очисних споруд, визначення виконавців технічної експлуатації споруд або (за потреби) навчання персоналу з технічної експлуатації;

7. Здійснення післяпроектного моніторингу (оцінка ефективності споруд протягом перших трьох років після їх введення в експлуатацію):

8. Розробка і прийняття плану дій (програми) зі збільшення рівня забезпеченості громади централізованим водовідведенням (з урахуванням нових очисних споруд).



	ПРОБЛЕМА:
	Виснаження (вичерпання) і погіршення стану (якості) природних ресурсів внаслідок їхнього несталого використання та неефективного управління, що посилюється наслідками змін клімату та руйнівним впливом російської збройної агресії

	Стратегічна ціль:
	Збалансоване використання природних ресурсів та забезпечення їх належної якості; збереження природного капіталу громади.

	Операційні цілі для вирішення проблеми на кожному етапі
	Ліквідація наслідків війни для стану природних ресурсів
	Планування заходів на основі даних та експертизи
	Реалізація заходів для переходу до збалансованого використання

	Якісні показники досягнення цілей
	Площі, на яких проведено рекультивацію;

Стан виконання заходів з приведення прибережних захисних смуг до якісного стану;

Стан підготовки документації із землеустрою або містобудівної документації щодо організації і встановлення меж водоохоронних зон;
	Підготовлено науковий висновок та наукові (науково-технічні) рекомендації до програми заходів;

Розроблено відповідні програмні і планувальні документи;
	Зменшено або зупинено деградацію земель, погіршення екологічного стану поверхневих та підземних водних обєктів, втрати захисних насаджень і біологічних ресурсів на землях громади;

стан збереження екосистем та їхніх екосистемних послуг хороший бо задовільний;

економічний ефект від збереження та відновлення природних ресурсів та екосистем;

у структурі земельних угідь громади досягнуто оптимального співвідношення між орними та забудованими землями, з одного боку, та екологічно стабільними угіддями (ліси, природні екосистеми, захисні насадження, сінокоси і пасовища, у т.ч. створені шляхом консервації земель), з іншого; для степових регіонів – досягнуто оптимальної частки полезахисної лісистості.

	Завдання на досягнення цілей:
	1. Заходи з рекультивації та очищення земель, яким заподіяно шкоду внаслідок російської збройної агресії;

2. Визначення та реалізація заходів із забезпечення правового режиму прибережних захисних смуг та водоохоронних зон місцевих річок та водойм;


	3. Науково-технічна експертиза екологічного стану місцевої річки та її водозбірного басейну та розроблення місцевої програми заходів для поліпшення стану водного об’єкта (екологічного оздоровлення річкової екосистеми та догляду за нею в межах громади);

4. Визначення стратегії переходу до екологічно та кліматично розумного сільського господарства та землекористування у громаді;

5. Розроблення та реалізація плану заходів з консервації земель та поліпшення екологічного стану деградованих земель, з метою охорони та відновлення земель, а також збалансування ландшафтів за структурою земельних угідь у громаді;

6. Просторове планування екологічної мережі, розроблення її місцевої схеми та програми розвитку, з метою досягнення максимального економічного ефекту від збереження та відновлення послуг, які надаються екосистемами місцевої екологічної мережі.
	7. Реалізація програми заходів з поліпшення стану водного об’єкта;

8. Реалізація стратегії переходу до екологічно та кліматично розумного сільського господарства та землекористування у громаді;

9. Реалізація програми розвитку екологічної мережі та залучення до її збереження та відновлення землевласників і землекористувачів.

	ПРОБЛЕМА:
	Недостатня готовність до зеленого переходу у соціально-економічному розвитку (зеленої трансформації). Висока залежність місцевої економіки та функціонування населених пунктів від застарілих, екологічно брудних та ресурсоємних технологій та способів господарювання, що мають значний екологічний та вуглецевий слід, у сукупності з низькою адаптаційною спроможністю та стійкістю громад до наслідків зміни клімату

	Стратегічна ціль:
	Інтеграція екологічних та кліматичних цілей і заходів у процес відбудови та розвитку громади, зелена трансформація економічних галузей

	Операційні цілі для вирішення проблеми на кожному етапі
	Планування дій та заходів для зеленої трансформації, визначення її шляхів та напрямків, інформаційне забезпечення громади.
	Пілотне впровадження та оцінка його результатів

	Якісні показники досягнення цілей
	Реалізовано пілотні галузеві проєкти;

Досягнуто цільових показників з переходу до низьковуглецевого розвитку, зниження вуглецевого сліду

	Завдання на досягнення цілей:
	1. Декарбонізація місцевої економіки: поширення відновлюваних джерел енергії (сонце, вітер, паливо з біомаси, теплові насоси, біогаз), підвищення енергоефективності та енергомодернізація, інші дії для переходу до низьковуглецевого розвитку.

2. Адаптація громади і природних ресурсів громади до наслідків зміни клімату: оцінка ризиків і загроз, підготовка плану дій та заходів з підвищення кліматичної стійкості та усунення вразливості (з дотриманням принципу інклюзії), включення питань кліматичної адаптації у місцеві програми та проєкти.
	3. Перехід громади до вуглецевої нейтральності: оцінка (аудит) карбонового сліду громади, джерел викидів, потенціалу до скорочення та поглинання парникових газів, підготовка плану дій та заходів з досягнення вуглецевої нейтральності;

4. Реалізація дій та заходів з підвищення кліматичної стійкості.

	Примітки:
	Зелений перехід (зелена трансформація) економіки означає:

· дії та заходи зі скорочення викидів парникових газів вже до 2030 року, відмови від подальшого використання вугілля, скорочення обсягів споживання іншого викопного палива, перехід до відновлюваних джерел енергії;

· досягнення вуглецевої нейтральності (коли викиди парникових газів на національному чи місцевому рівні урівноважуються, компенсуються рівноцінним їх поглинанням та фіксацією (консервацією) вуглецю з атмосфери на багато десятирічь або століть. Ключовими джерелами викидів є підприємства енергетики, транспорт, деякі галузі промисловості, сільське господарство, полігони відходів. На противагу, ключовими поглиначами вуглецю з атмосфери є ліси, грунти з добре збереженим гумусовим шаром, морські, океанічні та водно-болотні екосистеми. Розвиваються технології та установки для штучного уловлювання вуглекислого газу та геологічні сховища вуглекислого газу;

· економічне зростання відокремлене від споживання природних ресурсів, воно відбувається не за рахунок збільшення обсягів використання земель, води, видобування сировини, а за рахунок підвищення продуктивності праці, використання більш ефективних і менш ресурсоємних технологій, а також повторного використання ресурсів (води, відходів, тепла);

· економічне зростання супроводжується переходом до чистішої енергії та екологічно чистих технологічних інновацій;

· створення зелених робочих місць, а саме, у таких сферах: підвищення енергоефективності, енергетичний аудит; виробництво та використання енергії з відновлюваних джерел енергії (геотермальної та ін.); виробництво біопалива та біопального; підвищення ефективності управління сировиною та матеріалами на виробництві; декарбонізація економіки, шляхи обмеження викидів парникових газів та карбонового сліду; технології зменшення обсягів утворення відходів, інших викидів у довкілля; технології перероблення, повторного використання та утилізації відходів; технології водозбереження, зменшення обсягів водоспоживання та підвищення ефективності використання води; створення зелених будівель, виробництво та експлуатація чистих (екологічно безпечних) засобів пересування; сталі практики ведення лісового господарства, наприклад, наближене до природи лісівництво; технології та заходи з адаптації до наслідків зміни клімату; технології збереження і відновлення екосистем; технології відновлення забрудненого (порушеного) довкілля, наприклад, деградованих або техногенно забруднених земель, забруднених водних об’єктів; освіта та навчання з природоохоронних технологій, зеленого будівництва та зеленої економіки;

· виробництво продуктів, що відповідають принципам екодизайну: продукт придатний для повторного використання, відновлення (ремонту), а його компоненти – для оброблення і перероблення (рециклінгу); виробництво продукту є енерго- та ресурсоефективним; продукт не має значного карбонового та екологічного сліду; продукт вже нині можна здати на перероблення, рециклінг; інформація про екодизайн продукту доступна у його цифровому паспорті. Як приклад можна навести мийні засоби на міжнародних ринках;
· жодна особа і жодна територія не залишаються поза процесом, просувається максимальна залученість до зеленої трансформації.
Керівні документи: Європейська зелена угода, нова стратегія ЄС з адаптації до клімату «Створення кліматично стійкої Європи», Стратегія низьковуглецевого розвитку України до 2050 р.
	


Перелік проєктів на виконання завдань для досягнення цілей, та їхня характеристика (концепції)

(проєкти потребують подальшого передінвестиційного планування і деталізації із залученням зацікавлених сторін)

	Найменування проєкту
	Опис проєкту, його обгрунтування
	Очікувані результати проєкту
	Орієнтовна потреба у фінансуванні
	Пропоновані джерела фінансування, а також партнери
	Рамкові умови реалізації проєкту (вимоги та обмеження)
	період реалізації (роки)

	Розбудова інфраструктури (системи) управління відходами на місцевому рівні, з метою підвищення рівня екологічної безпеки, створення нових виробничих (логістичних) ланцюгів та переходу до циркулярної економіки
	Необхідно знайти шляхи та реалізувати заходи, що забезпечать перехід громади до екологічно безпечного та ефективного управління відходами у відповідності до оновленого законодавства та шляхом планування й будівництва певної системи (інфраструктури), яка дала би поштовх до розвитку зеленої та циркулярної економіки у громаді. 

Завданнями проекту є:

- розгляд виправданих для громади альтернатив щодо установок та інших об’єктів інфраструктури управління відходами, які забезпечать сортування, оброблення (перероблення), утилізацію відходів, зниження рівня їх небезпечності, скорочення обсягів захоронення на полігонах;

- планування робіт з приведення полігонів побутових відходів та несанкціонованих звалищ відходів у відповідність до вимог законодавства і до екологічно безпечного стану;

- підготовка місцевого плану управління відходами.

Додатковими завданнями проекту можуть бути:

- заходи з формування у громаді стійких навичок до роздільного збирання побутових відходів;

- виконання інших завдань, передбачених планом відновлення для вирішення проблеми неефективного управління відходами.
	- підготовлено аналіз альтернативних варіантів та попереднє техніко-економічне обґрунтування щодо будівництва (реконструкції) об’єктів інфраструктури управління відходами, проведено обговорення альтернативних варіантів у громаді;

- підготовлено місцевий план управління відходами, з урахуванням розглянутих та обраних альтернатив та відповідного регіонального плану;
- підготовлено проект реконструкції полігону(ів) відходів або, за потреби, його (їх) ліквідації та рекультивації.

Додатково (у випадку виконання додаткових завдань за проектом):

- досягнуто екологічної безпеки полігону ТПВ по відношенню до якості атмосферного повітря, грунтів, підземних вод;

у громаді впроваджено інновації, які забезпечують скорочення обсягів захоронення, збільшення обсягів перероблення, повторного використання, утилізації по відношенню до обсягів утворення побутових відходів;

від об’єктів управління відходами на території громади отримано економічний ефект та нові виробничі (логістичні) ланцюги;
	Необхідні техніко-економічні розрахунки
	
	Законодавство про управління відходами (з урахуванням нещодавно прийнятих змін);

Національний план управління відходами (після його оновлення відповідно до нового закону) та відповідні регіональні плани управління відходами (за областями);

Керівні документи ЄС: Директива 2008/98/ЄС Про відходи
	2023-2032

	Модернізація споруд очищення комунальних стічних вод, з метою розширення централізованого водовідведення, досягнення нормативного стану зворотних (стічних) вод та їх безпечного скидання у довкілля
	Малі територіальні громади характеризуються невирішеною проблемою поводження з комунальними стічними водами: споруди для очищення стічних вод потребують значно реконструкції або взагалі відсутні. У домогосподарствах переважають надвірні туалети, вигрібні ями та септики, контроль за стічними водами яких не можливий. Малі громади через обмеженість фінансових ресурсів мають значно гірший доступ до сучасних технологій очищення стічних вод, порівняно з великими містами. А ризики, пов’язані з відсутністю очищення стічних вод, для довкілля, здоров’я населення, якісного водокористування і водопостачання, однаково високі: нині стічні води, що утворюються домогосподарствами у селах, містять так само високі кількості синтетичних мийних засобів, поверхнево-активних речовин, патогенних мікроорганізмів, фосфору та інших шкідливих для водних об’єктів речовин, що і в містах.

Будівництво або модернізація очисних споруд дозволить скоротити забруднення довкілля та розширити забезпеченість громад централізованим водовідведенням.

Проект передбачає виконання завдань відповідно до завдань та етапів плану відновлення.

Примітка: оскільки передбачається будівництво або реконструкція установок для очищення стічних вод з продуктивністю однієї установки, що значно нижча за еквівалент чисельності населення в розмірі 150 тисяч осіб, або з потужністю водовідведення менше 10 тисяч кубічних метрів на добу, то оцінка впливу на довкілля не здійснюється.
	Підготовлено техніко-економічне обгрунтування з виправданими альтернативами споруд та технологій;

Підготовлено проект будівництва або реконструкції очисних споруд;

Зворотні води, що скидаються у довкілля, є очищеними до нормативного стану (відповідно до дозволу на спеціальне водокористування);

Зростання частки стічних вод у громаді, що очищуються до нормативного стану перед скиданням;

Забруднення місцевих річок, а також підземних вод господарсько-побутовими стічними водами повністю усунуто або значно зменшилося (оцінити частку зменшення);

Ефективність очисних споруд відповідає запроектованій (за результатами післяпроектного моніторингу);
	Необхідні техніко-економічні розрахунки
	
	Правила охорони поверхневих вод від забруднення зворотними водами, затверджені постановою Кабінету Міністрів України від 25 березня 1999 р. N 465;

Вимоги до водокористувачів згідно з Водним кодексом України;
	2023-2032

	Експертиза екологічного стану місцевої річки та її водозбірного басейну та розроблення місцевої програми заходів для поліпшення стану водного об’єкта (екологічного оздоровлення річки)
	З метою планування ефективних заходів з покращення екологічного стану місцевих водних об’єктів, раціонального використання та збереження їхніх водних ресурсів, необхідна інформація про актуальний стан водних об’єктів, місцеві ризики та загрози, вплив водо- та землекористувачів, а також науково-технічне обґрунтування відповідних заходів. Управління річковою екосистемою без належної експертизи і науково-технічного обґрунтування є ризиковим та неефективним. 

Мета проекту: встановити основні ризики та загрози для хорошого екологічного стану річки та підготувати техніко-економічне обгрунтування проєктів для сталого управління річкою і її водозбірним басейном.

Даний проєкт є необхідною попередньою стадією для передівестиційного планування інших проєктів, пов’язаних з управлінням водними ресурсами. Будь-які втручання у стан водного об’єкта попередньо потребують проведення наукових досліджень та інженерних вишукувань, з’ясування причин виникнення проблеми та супутніх факторів, визначення допустимих альтернативних шляхів та способів зменшення або усунення проблеми.

Отримані дані будуть покладені в основу програм, планів, проєктної документації на виконання робіт. Програми, плани, проєктна документація в подальшому можуть підлягати стратегічній екологічній оцінці та оцінці впливу на довкілля.

Виконання програми заходів, що буде розроблена в результаті проекту, може потребувати внесення змін до містобудівної та землевпорядної документації.

Отримані в ході проєкту дані про річку також можуть бути використані для розроблення паспорта водного об’єкта, а також як дані про вихідний (базовий) стан для оцінки ефективності реалізованої програми заходів.
	- Наукова (гідрологічна, а також, за можливості, інша, наприклад, гідробіологічна) експертиза поточного стану річки та її басейну, з урахуванням виявлених ризиків (внеску різних водо- та землекористувачів у водозбірному басейні у ризики для екологічного благополуччя річки);

- Матеріали інженерно-гідрологічних вишукувань;

- Наукові рекомендації до заходів з поліпшення стану водного об’єкта, включаючи заходи у басейні річки;

- Програма заходів для поліпшення стану водного об’єкта (або місцевий план управління річковим басейном);

- техніко-економічне обгрунтування проєкту(ів) господарської діяльності для відновлення доброго екологічного стану річки, збереження її водності, сталого управління річкою та її водозбірним басейном;
- дані про водний об’єкт, його водозбірний басейн включаючи земле- та водокористування, у цифровому форматі та у ГІС-середовищі.
	Необхідні техніко-економічні розрахунки
	
	Водний кодекс України;

Закони України «Про оцінку впливу на довкілля», «Про стратегічну екологічну оцінку»;
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1928-20#Text
35) Постанова Кабінету Міністрів України від 27 січня 2016 р. №70 {Із змінами, внесеними згідно з Постановами КМУ …№ 327 від 20.03.2022, № 419 від 09.04.2022, № 920 від 19.08.2022} “Про порядок підготовки, реалізації, проведення моніторингу та завершення реалізації проектів економічного і соціального розвитку України, що підтримуються міжнародними фінансовими організаціями”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/70-2016-%D0%BF#n15
36) Постанова Кабінету Міністрів України від 15 грудня 2021 р. № 1324 {Із змінами, внесеними згідно з Постановою КМУ № 811 від 19.07.2022} “Про затвердження Порядку та умов надання субвенції з державного бюджету місцевим бюджетам на реалізацію проектів у рамках Програми з відновлення України”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1324-2021-%D0%BF#n10
37) Постанова Кабінету Міністрів України від 22 вересня 2016 р. № 646 {Із змінами, внесеними згідно з Постановами КМУ … № 768 від 07.07.2022} “Про затвердження Порядку створення, ведення та доступу до відомостей Єдиної інформаційної бази даних про внутрішньо переміщених осіб”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/646-2016-%D0%BF#n8
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	38) Указ Президента України від 24 лютого 2022 року № 64/2022 “Про введення воєнного стану в Україні”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/64/2022#Text
39) Указ Президента України від 24 лютого 2022 року № 67/2022 “Про невідкладні заходи щодо фінансового забезпечення функціонування держави в умовах воєнного стану”
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/67/2022#Text
40) Указ Президента України від 24 лютого 2022 року № 68/2022 “Про утворення військових адміністрацій”
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/68/2022#Text
41) Указ Президента України від 24 лютого 2022 року № 69/2022 “Про загальну мобілізацію”
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/69/2022#Text
42) Указ Президента України від 24 лютого 2022 року № 70/2022 “Про рішення Ради національної безпеки і оборони України від 24 лютого 2022 року "Про введення в дію плану оборони України та Зведеного плану територіальної оборони України" https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/70/2022#Text
43) Постанова Правління Національного банку України від 24.02.2022  № 22 “Про особливості підтримання ліквідності банків у період дії воєнного стану”
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0022500-22#Text
44) Постанова Кабінету Міністрів України від 24 лютого 2022 р. № 153 “Про окремі питання щодо забезпечення здійснення імпорту”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/153-2022-%D0%BF#Text
45) Розпорядження Кабінету Міністрів України від 24 лютого 2022 р. № 181-р “Питання запровадження та забезпечення здійснення заходів правового режиму воєнного стану в Україні”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/181-2022-%D1%80#Text
46) Постанова Кабінету Міністрів України від 25 лютого 2022 р. №156 “Про випуск облігацій внутрішньої державної позики “Військові облігації”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/156-2022-%D0%BF#Text
47) Постанова Кабінету Міністрів України від 2 березня 2022 р. № 185 “Деякі питання здійснення публічних закупівель товарів, робіт і послуг для задоволення нагальних потреб функціонування держави в умовах воєнного стану”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/185-2022-%D0%BF#n5
	48) Закон України від 3 березня 2022 року №2114-IX “Про забезпечення участі цивільних осіб у захисті України”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2114-20#Text
49) Постанова Кабінету Міністрів України від 09 червня 2021 р. №590 {Із змінами, внесеними згідно з Постановами КМУ № 188 від 04.03.2022, № 210 від 06.03.2022, № 240 від 10.03.2022, № 308 від 17.03.2022, № 322 від 19.03.2022, № 346 від 21.03.2022, № 381 від 29.03.2022, № 420 від 09.04.2022, № 469 від 19.04.2022, № 520 від 03.05.2022, № 572 від 13.05.2022, № 613 від 20.05.2022, № 765 від 07.07.2022, № 831 від 22.07.2022, № 978 від 27.08.2022, № 996 від 07.09.2022} “Про затвердження Порядку виконання повноважень Державною казначейською службою в особливому режимі в умовах воєнного стану”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/590-2021-%D0%BF#n38
50) Закон України від 15 березня 2022 року №2132-IX “Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо діяльності у сфері довкілля та щодо цивільного захисту на період дії воєнного стану і у відбудовний період”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2132-20#Text
51) Закон України від 15 березня 2022 року №2137-IX “Про внесення змін до Кримінального процесуального кодексу України та Закону України "Про електронні комунікації" щодо підвищення ефективності досудового розслідування "за гарячими слідами" та протидії кібератакам”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2137-20#Text
52) Закон України від 15 березня 2022 року №2136-IX “Про організацію трудових відносин в умовах воєнного стану”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2136-20#Text
53) Постанова Кабінету Міністрів України від 20 березня 2022 р. № 332 “Деякі питання виплати допомоги на проживання внутрішньо переміщеним особам”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/332-2022-%D0%BF#n54
54) Постанова Кабінету Міністрів України від 20 березня 2022 р. № 326 “Про затвердження Порядку визначення шкоди та збитків, завданих Україні внаслідок збройної агресії Російської Федерації”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/326-2022-%D0%BF#n12\
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	55) Закон України від 24 березня 2022 року №2145-IX “Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо створення умов для забезпечення продовольчої безпеки в умовах воєнного стану”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-20#Text
56) Закон України від 24 березня 2022 року №2157-IX “Про внесення змін до деяких законів України у сфері освіти”
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2157-20#Text
57) Закон України від 24 березня 2022 року №2143-IX “Про ратифікацію Гарантійної угоди (Додаткове фінансування для протидії COVID-19 в рамках Проекту доступу до довготермінового фінансування) між Україною та Міжнародним банком реконструкції та розвитку”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2143-20#Text
58) Закон України від 24 березня 2022 року №2147-IX “Про внесення змін до Закону України "Про статус ветеранів війни, гарантії їх соціального захисту" щодо запровадження комплексного огляду системи соціального захисту ветеранів війни”
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2147-20#Text
59) Закон України від 24 березня 2022 року №2153-IX “Про внесення змін до деяких законодавчих актів України у зв’язку з внесенням змін до Закону України "Про статус ветеранів війни, гарантії їх соціального захисту"”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2153-20#Text
60) Постанова Кабінету Міністрів України від 26 березня 2022 р. № 380 “Про збір, обробку та облік інформації про пошкоджене та знищене нерухоме майно внаслідок бойових дій, терористичних актів, диверсій, спричинених військовою агресією Російської Федерації”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/380-2022-%D0%BF#n22
61) Закон України від 01 квітня 2022 року №2168-IX “Про внесення змін до деяких законів України щодо забезпечення допоміжними засобами реабілітації осіб, постраждалих внаслідок військової агресії Російської Федерації проти України”

 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2168-20#Text
62) Закон України від 14 квітня 2022 року №2193-IX “Про внесення змін до деяких законів України щодо надання соціальних послуг у разі введення надзвичайного або воєнного стану в Україні або окремих її місцевостях”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2193-20#Text
63) Указ Президента України від 21 квітня 2022 року № 266/2022 “Питання Національної ради з відновлення України від наслідків війни”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/266/2022#Text
	64) Закон України від 21 квітня 2022 року №2220-IX “Про внесення змін до деяких законів України щодо функціонування сфер зайнятості та загальнообов’язкового державного соціального страхування на випадок безробіття під час дії воєнного стану”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2220-20#Text
65) Закон України від 21 квітня 2022 року №2215-IX “Про дерадянізацію законодавства України”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2215-20#Text
66) Постанова Кабінету Міністрів України від 29 квітня 2022 р. №495 “Деякі заходи з формування фондів житла, призначеного для тимчасового проживання внутрішньо переміщених осіб”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/495-2022-%D0%BF#Text
67) Розпорядження Кабінету Міністрів України від 29 квітня 2022р. №327-р “Про затвердження плану заходів забезпечення продовольчої безпеки в умовах воєнного стану”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/327-2022-%D1%80#Text
68) Закон України від 3 травня 2022 року №2233-IX “Про ратифікацію Угоди між Україною, з однієї сторони, і Європейським Союзом та Європейським співтовариством з атомної енергії, з іншої сторони, про участь України у Рамковій програмі з досліджень та інновацій "Горизонт Європа" та Програмі з досліджень та навчання Європейського співтовариства з атомної енергії (2021-2025), комплементарній до Рамкової програми з досліджень та інновацій "Горизонт Європа"

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2233-20#Text
69) Закон України від 12 травня 2022 року №2246-IX “Про внесення змін до деяких законів України щодо безперебійного виробництва та постачання сільськогосподарської продукції під час воєнного стану”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2246-20#Text
70) Закон України від 12 травня 2022 року №2247-IX “Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо особливостей регулювання земельних відносин в умовах воєнного стану”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2247-20#Text
71) Закон України від 12 травня 2022 року №2254-IX “Про внесення змін до деяких законів України щодо першочергових заходів реформування сфери містобудівної діяльності”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2254-20#Text
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	72) Закон України від 12 травня 2022 року №2253-IX “Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо посилення захисту прав працівників”
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2253-20#Text
73) Закон України 12 травня 2022 року № 2259-IX “Про внесення змін до деяких законів України щодо функціонування державної служби та місцевого самоврядування у період дії воєнного стану”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2259-20#Text
74) Указ Президента України від 17 травня 2022 року № 344/2022 “Про невідкладні заходи щодо об'єднання зусиль для підтримки України”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/344/2022#Text
75) Указ Президента України від 17 травня 2022 року № 345/2022 “Про визначення збитків, завданих Україні внаслідок війни”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/345/2022#Text
76) Указ Президента України від 18 травня 2022 року № 346/2022 “Про робочу групу з розробки та впровадження міжнародно-правових механізмів відшкодування шкоди, завданої Україні внаслідок збройної агресії Російської Федерації”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/346/2022#Text
77) Закон України від 22 травня 2022 року №2267-IX “Про внесення змін до статті 30-1 Закону України "Про охорону дитинства" щодо законного представництва деяких категорій дітей під час дії надзвичайного або воєнного стану в Україні”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2267-20#Text
78) Закон України від 22 травня 2022 року №2271-IX “Про внесення змін до Закону України "Про лікарські засоби" щодо обмеження обігу лікарських засобів, виробництво яких розташовано на території Російської Федерації або Республіки Білорусь, а також щодо вивезення лікарських засобів з України”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2271-20#Text
79) Закон України від 22 травня 2022 року №2278-IX “Про ратифікацію Договору гарантії (Проект "Україна - Підвищення стійкості енергосистеми для європейської інтеграції енергомережі (Встановлення гібридних систем з виробництва електроенергії в ПрАТ "Укргідроенерго") між Україною та Міжнародним банком реконструкції та розвитку та Договору гарантії (Проект "Україна - Підвищення стійкості енергосистеми для європейської інтеграції енергомережі (Встановлення гібридних систем з виробництва електроенергії в ПрАТ "Укргідроенерго") між Україною та Міжнародним банком реконструкції та розвитку, що діє в якості виконавця від імені Фонду чистих технологій”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2278-20#Text

	80) Постанова Кабінету Міністрів України від 27 травня 2022 р. № 634 “Про особливості оренди державного та комунального майна у період воєнного стану”
 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/634-2022-%D0%BF#Text
81) Закон України від 19 червня 2022 року №2312-IX “Про внесення змін до Закону України "Про професійну (професійно-технічну) освіту" щодо окремих аспектів підготовки кваліфікованих робітників в умовах воєнного стану та відновлення економіки”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2312-20#Text
82) Закон України від 19 червня 2022 року №2315-IX “Про внесення зміни до розділу X "Прикінцеві та перехідні положення" Закону України "Про повну загальну середню освіту" щодо врегулювання окремих питань освітньої діяльності в умовах воєнного стану”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2315-20#Text
83) Закон України від 19 червня 2022 року №2313-IX “Про внесення змін до деяких законів України щодо стимулювання розвитку українського книговидання і книгорозповсюдження”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2313-20#Text
84) Закон України від 19 червня 2022 року №2307-IX “Про внесення зміни до розділу 6 "Прикінцеві та перехідні положення" Закону України "Про Український культурний фонд"

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2307-20#Text
85) Закон України від 20 червня 2022 року №2322-IX “Про засади державної антикорупційної політики на 2021-2025 роки”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2322-20#Text
86) Закон України від 20 червня 2022 року №2320-IX “Про управління відходами”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2320-20#Text
87) Закон України від 21 червня 2022 року №2325-IX “Про внесення змін до Податкового кодексу України та інших законодавчих актів України щодо перегляду окремих пільг з оподаткування”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2325-20#Text
88) Закон України від 21 червня 2022 року №2330-IX “Про внесення змін до Податкового кодексу України щодо створення сприятливих умов для діяльності індустріальних парків в Україні”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2330-20#Text
89) Постанова Кабінету Міністрів України від 21 червня 2022 р. № 738 “Деякі питання надання грантів бізнесу”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/738-2022-%D0%BF#Text


jms
	90) Постанова Кабінету Міністрів України від 24 червня 2022 р. № 736 “Про реалізацію експериментального проекту щодо надання на конкурсних засадах фінансової підтримки стартапам в Україні, у тому числі в сфері інформаційних технологій”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/736-2022-%D0%BF#Text
91) Постанова Кабінету Міністрів України від 24 червня 2022 р. № 739 “Деякі питання надання грантів для переробних підприємств”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/739-2022-%D0%BF#Text
92) Закон України від 01 липня 2022 року №2347-IX “Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо удосконалення надання медичної допомоги”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2347-20#Text
93) Закон України від 01 липня 2022 року №2352-IX “Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо оптимізації трудових відносин”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2352-20#Text
94) Постанова Кабінету Міністрів України від 01 липня 2022 р. № 741 “Про внесення змін до деяких постанов Кабінету Міністрів України щодо забезпечення реалізації програми державних гарантій медичного обслуговування населення”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/741-2022-%D0%BF#Text
95) Закон України від 08 липня 2022 року №2381-IX “Про внесення змін до Закону України "Про запобігання корупції" щодо особливостей застосування законодавства у сфері запобігання корупції в умовах воєнного стану”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2381-20#Text
96) Закон України від 09 липня 2022 року №2389-IX “Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо засад державної регіональної політики та політики відновлення регіонів і територій”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2389-20#Text
97) Закон України від 09 липня 2022 року №2390-IX “Про внесення змін до розділу VI "Прикінцеві та перехідні положення" Бюджетного кодексу України щодо посилення гнучкості місцевих бюджетів та підвищення оперативності прийняття рішень”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2390-20#Text
98) Закон України від 09 липня 2022 року №2393-IX “Про внесення змін до деяких законів України щодо удосконалення механізму регулювання викидів забруднюючих речовин в атмосферне повітря”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2393-20#Text

	99) Закон України від 09 липня 2022 року №2392-IX “Про внесення змін до деяких законів України щодо створення умов для запровадження комплексної термомодернізації будівель”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2392-20#Text
100) Закон України від 09 липня 2022 року №2394-IX “Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо уточнення повноважень суб’єктів забезпечення цивільного захисту та імплементації норм міжнародного гуманітарного права у сфері цивільного захисту”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2394-20#Text
101) Закон України від 18 липня 2022 року №2398-IX “Про ратифікацію Угоди про грант Фонду Е5Р (Проект "Енергоефективність громадських будівель в Україні") між Україною та Європейським інвестиційним банком та Угоди про надання інвестиційного гранту (Проект "Енергоефективність громадських будівель в Україні") між Україною та Європейським інвестиційним банком”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2398-20#Text
102) Закон України від 18 липня 2022 року №2421-IX “Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо врегулювання трудових відносин з нефіксованим робочим часом”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2421-20#Text
103) Закон України від 19 липня 2022 року №2434-IX “Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо спрощення регулювання трудових відносин у сфері малого і середнього підприємництва та зменшення адміністративного навантаження на підприємницьку діяльність”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2434-20#Text
104) Постанова Кабінету Міністрів України від 22 липня 2022 р. №824 “Деякі питання отримання, розподілу, використання та обліку гуманітарної допомоги для задоволення потреб енергетики в умовах воєнного стану”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/824-2022-%D0%BF#Text
105) Постанова Кабінету Міністрів України від 22 липня 2022 р. №821 “Про затвердження Порядку проведення моніторингу рівня безпеки об’єктів критичної інфраструктури”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/821-2022-%D0%BF#Text
106) Закон України від 27 липня 2022 року №2463-IX “Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо особливостей діяльності фінансового сектору у зв’язку із введенням воєнного стану  в Україні”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2463-20#Text
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	107) Закон України від 27 липня 2022 року №2454-IX “Про щомісячну грошову виплату деяким категоріям громадян”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2454-20#Text
108) Закон України від 27 липня 2022 року №2459-IX “Про внесення змін до деяких законів України щодо врегулювання простроченої заборгованості у період дії воєнного стану в Україні”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2459-20#Text
109) Закон України від 27 липня 2022 року №2457-IX “Про внесення змін до деяких законів України щодо функціонування інтегрованих інформаційних систем у сфері освіти”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2457-20#Text
110) Закон України від 28 липня 2022 року №2470-IX “Про внесення змін до деяких законів України щодо забезпечення формування та реалізації державної політики у сфері активної протидії агресії у кіберпросторі”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2470-20#Text
111) Закон України від 28 липня 2022 року №2468-IX “Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо сприяння процесам релокації підприємств в умовах воєнного стану та економічного відновлення держави”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2468-20#Text
112) Закон України від 29 липня 2022 року №2490-IX “Про внесення змін до статті 10-1 Закону України "Про соціальний і правовий захист військовослужбовців та членів їх сімей" щодо рівних можливостей матері і батька, які є військовослужбовцями, на догляд за дитиною в особливий період”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2490-20#Text
113) Закон України від 29 липня 2022 року №2488-IX “Про внесення зміни до пункту 5 статті 8 Закону України "Про соціальний і правовий захист військовослужбовців та членів їх сімей" щодо системи переходу від військової кар’єри до цивільного життя”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2488-20#Text
114) Закон України від 29 липня 2022 року №2477-IX “Про ратифікацію Фінансової угоди "Програма підтримки професійно-технічної освіти в Україні" між Україною та Європейським інвестиційним банком”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2477-20#Text
115) Закон України від 29 липня 2022 року №2493-IX “Про внесення зміни до статті 7 Закону України "Про передачу об’єктів права державної та комунальної власності" щодо передачі з державної у комунальну власність цілісних майнових комплексів підприємств водопровідно-каналізаційного господарства”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2493-20#Text
	116)  Закон України від 29 липня 2022 року №2494-IX “Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо підвищення доступності медичної та реабілітаційної допомоги у період дії воєнного стану”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2494-20#Text
117)  Закон України від 29 липня 2022 року №2479-IX “Про особливості регулювання відносин на ринку природного газу та у сфері теплопостачання під час дії воєнного стану та подальшого відновлення їх функціонування”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2479-20#Text
118)  Закон України від 29 липня 2022 року №2486-IX “Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо забезпечення вимог цивільного захисту під час планування та забудови територій”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2486-20#Text
119)  Постанова Кабінету Міністрів України від 29 липня 2022 р. № 879 “Деякі питання фінансування робіт з відновлення зруйнованого майна та інфраструктури”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/879-2022-%D0%BF#Text
120)  Постанова Кабінету Міністрів України від 5 серпня 2022 р. № 891 “Про реалізацію експериментального проекту щодо взяття на державний облік (зняття з обліку і коригування відомостей про об’єкт) об’єктів, які справляють або можуть справити шкідливий вплив на здоров’я людей і стан атмосферного повітря, видів та обсягів забруднюючих речовин, що викидаються в атмосферне повітря, в електронній формі”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/891-2022-%D0%BF#Text
121)  Указ Президента України від 8 серпня 2022 року № 568/2022 “Про Координаційну раду з питань захисту та безпеки дітей”
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/568/2022#Text
122)  Закон України від 15 серпня 2022 року №2516-IX “Про внесення змін до Податкового кодексу України та інших законів України щодо звільнення від оподаткування благодійної допомоги, виплаченої на користь членів сімей поранених та загиблих учасників бойових дій під час участі у відсічі збройній агресії та забезпеченні національної безпеки України”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2516-20#Text
123)  Закон України від 15 серпня 2022 року №2519-IX “Про внесення змін до Закону України "Про волонтерську діяльність" щодо підтримки волонтерської діяльності”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2519-20#Text
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	124) Закон України від 15 серпня 2022 року №2520-IX “Про внесення змін до Податкового кодексу України щодо сприяння розвитку волонтерської діяльності та діяльності неприбуткових установ та організацій в умовах збройної агресії Російської Федерації проти України”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2520-20#Text
125) Закон України від 15 серпня 2022 року №2518-IX “Про гарантування речових прав на об’єкти нерухомого майна, які будуть споруджені в майбутньому”
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2518-20#Text
126) Закон України від 16 серпня 2022 року №2526-IX “Про внесення змін до Закону України "Про публічні закупівлі" та інших законодавчих актів України щодо здійснення оборонних та публічних закупівель на період дії правового режиму воєнного стану”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2526-20#Text
127) Закон України від 16 серпня 2022 року №2530-IX “Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо забезпечення умов для відновлення та розвитку електронних комунікаційних мереж”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2530-20#Text
128) Постанова Кабінету Міністрів України від 30 серпня 2022 р. № 977 “Деякі питання, пов’язані з компенсацією за тимчасове розміщення (перебування) внутрішньо переміщених осіб”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/977-2022-%D0%BF#Text
129) Закон України від 6 вересня 2022 року № 2561-IX “Про внесення змін до деяких законів України щодо оптимізації деяких питань примусового відчуження та вилучення майна в умовах правового режиму воєнного стану”
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2561-20#Text
130) Закон України від 6 вересня 2022 року № 2573-IX “Про систему громадського здоров’я”
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2573-20#Text
131) Закон України від 7 вересня 2022 року № 2581-IX “Про внесення змін до деяких законів України щодо вдосконалення системи екстреної допомоги населенню за єдиним телефонним номером 112” 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2581-20#Text
132) Розпорядження Кабінету Міністрів України від 7 вересня 2022р. №792-р “Про внесення зміни до плану основних заходів цивільного захисту на 2022 рік”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/792-2022-%D1%80#Text
	133)  Розпорядження Кабінету Міністрів України від 10 вересня 2022 р. №798-р “Про виділення коштів з резервного фонду державного бюджету на компенсацію витрат за липень 2022 р. за тимчасове розміщення внутрішньо переміщених осіб, які перемістилися у період воєнного стану”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/800-2022-%D1%80#Text
134)  Розпорядження Кабінету Міністрів України від 10 вересня 2022 р. №800-р “Про залучення позики від Міжнародного банку реконструкції та розвитку як третього додаткового фінансування для реалізації інвестиційного проекту “Підтримка державних видатків для забезпечення стійкого державного управління в Україні”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/798-2022-%D1%80#Text
135)  Постанова Кабінету Міністрів України від 13 вересня 2022 р. № 1030 “Деякі питання ідентифікації об’єктів підвищеної небезпеки”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1030-2022-%D0%BF#Text\
136)  Указ Президента України від 15 вересня 2022 року № 651/2022 “Про рішення Ради національної безпеки і оборони України від 15 вересня 2022 року “Про пропозиції до проекту Закону України “Про Державний бюджет України на 2023 рік” по статтях, пов'язаних із забезпеченням національної безпеки і оборони України””
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/651/2022#Text
137) Закон України від 20 вересня 2022 року №2600-IX “Про внесення змін до Податкового кодексу України щодо оподаткування операцій з об’єктами нерухомого майна, які будуть споруджені в майбутньому”
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2600-20#Text
138) Закон України від 20 вересня 2022 року №2601-IX “Про внесення змін до Закону України "Про географічні назви" щодо удосконалення діяльності, пов’язаної із встановленням, унормуванням, обліком, реєстрацією, використанням та збереженням географічних назв”
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2601-20#Text
139) Закон України від 20 вересня 2022 року №2614-IX “Про Національний реєстр викидів та перенесення забруднювачів” 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2614-20#Text
140) Закон України від 21 вересня 2022 року №2618-IX “Про внесення змін до розділу XX "Перехідні положення" Податкового кодексу України щодо ставок акцизного податку на період дії правового режиму воєнного, надзвичайного стану” 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2618-20#Text


jms
	141) Закон України від 21 вересня 2022 року №2622-IX “Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо реформування служби зайнятості, соціального страхування на випадок безробіття, сприяння продуктивній зайнятості населення, у тому числі молоді, та впровадження нових активних програм на ринку праці” 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2622-20#Text
142) Указ Президента України від 29 вересня 2022 року № 675/2022 “Про рішення Ради національної безпеки і оборони України від 29 вересня 2022 року "Про охорону, захист, використання та відтворення лісів України в особливий період"

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/675/2022#Text
143) Указ Президента України від 30 вересня 2022 року № 679/2022 “Про рішення Ради національної безпеки і оборони України від 30 вересня 2022 року “Щодо дій України у відповідь на спробу Російської Федерації анексувати території нашої держави, з метою гарантування безпеки євроатлантичного простору, України та відновлення її територіальної цілісності”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/679/2022#Text
144) Постанова Кабінету Міністрів України від 30 вересня 2022 р. № 1094 “Про внесення змін до Порядку компенсації витрат за тимчасове розміщення (перебування) внутрішньо переміщених осіб”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1094-2022-%D0%BF#Text
145) Закон України від 6 жовтня 2022 року № 2653-IX “Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо вдосконалення законодавства з питань проходження служби цивільного захисту”
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2653-20#Text
146) Закон України від 6 жовтня 2022 року № 2655-IX “Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо перших кроків дерегуляції бізнесу шляхом страхування цивільної відповідальності” 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2655-20#Text
147) Постанова Кабінету Міністрів України від 8 жовтня 2022 р. № 1147 “Про внесення змін до Порядку здійснення координації діяльності органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування з питань додержання режимів на державному кордоні”

 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1147-2022-%D0%BF#Text
148) Постанова Кабінету Міністрів України від 12 жовтня 2022 р. № 1156 “Деякі питання фінансування підтримки малого та середнього бізнесу”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1156-2022-%D0%BF#Text

	149) Постанова Кабінету Міністрів України від 14 жовтня 2022 р. № 1168 “Про внесення змін до Порядку надання допомоги на проживання внутрішньо переміщеним особам”
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1168-2022-%D0%BF#Text
150) Закон України від 18 жовтня 2022 року №2678-IX “Про внесення зміни до Закону України "Про військовий обов’язок і військову службу" щодо особливостей призову на строкову військову службу та діяльності призовних комісій під час дії воєнного стану”
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2678-20#Text
151) Закон України від 18 жовтня 2022 року №2682-IX “Про внесення змін до деяких законів України щодо захисту соціальних, трудових та інших прав фізичних осіб, у тому числі під час воєнного стану,  та спрощення обліку робочих місць для осіб з інвалідністю”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2682-20#Text
152) Постанова Кабінету Міністрів від 21 жовтня 2022 р. № 1203 “Деякі питання діяльності агенцій регіонального розвитку”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1203-2022-%D0%BF#Text
153) Постанова Кабінету Міністрів України від 21 жовтня 2022 р. № 1199 “Про затвердження Порядку маркування в особливий період будівель та споруд, транспортних засобів, які підпадають під дію норм міжнародного гуманітарного права, відповідними розпізнавальними знаками (емблемами)”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1199-2022-%D0%BF#Text
154) Постанова Кабінету Міністрів України від 21 жовтня 2022 р. № 1195 “Деякі питання використання коштів для задоволення потреб евакуйованих осіб та осіб, які проживають в деокупованих населених пунктах”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1195-2022-%D0%BF#Text
155) Постанова Кабінету Міністрів України від 1 листопада 2022 р. № 1227 “Про внесення змін до Порядку пільгового іпотечного кредитування внутрішньо переміщених осіб за рахунок коштів гранту, наданих Кредитною установою для відбудови (KfW)”

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1227-2022-%D0%BF#Text
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ДОДАТКИ

ДОРОЖНЯ КАРТА ВПРОВАДЖЕННЯ  КОНЦЕПЦІЇ ВІДБУДОВИ ТА СТАЛОГО ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ДУБОВИКІВСЬКОЇ ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

 
I. Невідкладні завдання, які мають терміново виконуватись в період дії правового режиму воєнного стану  

 
	№ 
з/п 
	Найменування заходу
	Відповідальні за виконання
	Строк виконання

	1 
	2 
	3 
	4 

	I.1.
	Забезпечення виконання заходів і повноважень, передбачених Законом України «Про правовий режим воєнного стану» 
	Виконком Дубовиківської сільської ради
	Постійно, на час введення воєнного стану

	I.2.
	Розміщення та надання необхідної допомоги ВПО
	Виконком Дубовиківської сільської ради, відділ соціального захисту населення, старости
	Постійно, на час введення воєнного стану

	I.3.
	Облаштування та організація роботи найпростіших укриттів 
	Позняк В.В., провідний спеціаліст з питань цивільного захисту та мобілізаційної роботи; Краснощок А.В., начальник відділу освіти, молоді, спорту, культури, туризму та релігії, старости
	Невідкладно

	I.4.
	Облаштування та організація роботи пунктів обігріву 
	Ведмідь В.О., заступник сільського голови з питань діяльності виконавчих органів; Позняк В.В., провідний спеціаліст з питань цивільного захисту та мобілізаційної роботи; старости
	Невідкладно

	I.5.
	Забезпечення пільгових категорій населення громади альтернативними видами палива
	Ведмідь В.О., заступник сільського голови з питань діяльності виконавчих органів; Позняк В.В., провідний спеціаліст з питань цивільного захисту та мобілізаційної роботи; старости
	Постійно, на час введення воєнного стану

	І.6.
	Очищення території громади від вибухонебезпечних предметів
	Ведмідь В.О., заступник сільського голови з питань діяльності виконавчих органів; Позняк В.В., провідний спеціаліст з питань цивільного захисту та мобілізаційної роботи; старости
	Постійно, на час введення воєнного стану


II. Завдання, які мають виконуватись в період дії воєнного стану в залежності від ресурсів 

 
	№ 
з/п 
	Найменування заходу
	Відповідальні за виконання
	Строк виконання

	1 
	2 
	3 
	4 

	II.1.
	Надання гуманітарної допомоги ВПО 
	Ведмідь В.О., заступник сільського голови з питань діяльності виконавчих органів; Карась Л.М., директор КЗ «ЦНСП»
	Постійно, на час введення воєнного стану 

	II.2.
	Забезпечення організацій, закладів, установ, адмінбудівель громади альтернативними приладами обігріву та енергопостачання, альтернативними видами палива 
	Виконком Дубовиківської сільської ради
	Постійно, на час введення воєнного стану

	II.3.
	Забезпечення учасників освітнього процесу засобами для проведення дистанційного навчання 
	Краснощок А.В., начальник відділу освіти, молоді, спорту, культури, туризму та релігії
	Протягом 2022-2023 навчального року

	II.4.
	Підтримка життєзабезпечення соціально незахищених верств населення 
	Пушкар І.О., начальник відділу соціального захисту населення
	Постійно, на час введення воєнного стану

	II.5.
	Допомога ЗСУ 
	Виконком Дубовиківської сільської ради
	Постійно, на час введення воєнного стану

	ІІ.6.
	Створення освітніх хабів на базі сільських бібліотек
	Рожкова І.В., секретар ради; Краснощок А.В., начальник відділу освіти, молоді, спорту, культури, туризму та релігії
	Протягом 2023 року

	ІІ. 7.
	Забезпечення якісного мобільного та Інтернет-зв’язку на території громади
	Виконком Дубовиківської сільської ради
	Постійно

	ІІ.8.
	Забезпечення інтеграції ВПО до Дубовиківської ТГ
	Рожкова І.В., секретар ради; Ведмідь В.О., заступник сільського голови з питань діяльності виконавчих органів; Карась Л.М., директор КЗ «ЦНСП»; Краснощок А.В., начальник відділу освіти, молоді, спорту, культури, туризму та релігії; Пушкар І.О., начальник відділу соціального захисту населення; Заплюсвічка К.М., начальник відділу ЦНАП; старости
	Постійно

	ІІ.9.
	Створення матеріального та продовольчого резерву громади
	Ведмідь В.О., заступник сільського голови з питань діяльності виконавчих органів; Позняк В.В., провідний спеціаліст з питань цивільного захисту та мобілізаційної роботи; старости
	Постійно

	ІІ. 10.
	Створення гуманітарних хабів для ВПО
	Ведмідь В.О., заступник сільського голови з питань діяльності виконавчих органів; Карась Л.М., директор КЗ «ЦНСП»; старости
	Протягом 2023 року


III. Завдання, які необхідно виконати протягом одного року після припинення або скасування воєнного стану в Україні

 
	№ 
з/п 
	Найменування заходу
	Відповідальні за виконання
	Строк виконання

	1 
	2 
	3 
	4 

	III.1.
	Оцінка фінансової спроможності громади
	Виконком Дубовиківської сільської ради, фінансовий відділ
	Протягом одного року після припинення або скасування воєнного стану в Україні

	III.2.
	Проведення заходів щодо популяризації громади; створення бренду та затвердження символіки громади 
	Виконком Дубовиківської сільської ради, відділ ЦНАП, старости
	Протягом одного року після припинення або скасування воєнного стану в Україні

	III.3.
	Проведення заходів щодо підвищення конкурентоспроможності громади
	Виконком Дубовиківської сільської ради
	Протягом одного року після припинення або скасування воєнного стану в Україні

	III.4.
	Інвентаризація земельних ділянок громади
	Відділ земельних ресурсів
	Протягом одного року після припинення або скасування воєнного стану в Україні

	III.5.
	Розробка містобудівної документації
	Відділ земельних ресурсів; Токмакова Т.С.,провідний спеціаліст з питань комунальної власності, містобудування та архітектури, житлово-комунального господарства та благоустрою
	Протягом одного року після припинення або скасування воєнного стану в Україні

	III.6.
	Участь у конкурсах проєктів і грантових програмах щодо відновлення України
	Виконком Дубовиківської сільської ради, активні мешканці громади, відділ освіти, молоді, спорту, культури, туризму та релігії
	Протягом одного року після припинення або скасування воєнного стану в Україні

	III.7.
	Створення Центру безпеки
	Ведмідь В.О., заступник сільського голови з питань діяльності виконавчих органів; Позняк В.В., провідний спеціаліст з питань цивільного захисту та мобілізаційної роботи
	Протягом одного року після припинення або скасування воєнного стану в Україні

	III.8.
	Впровадження електронного документообігу
	Рожкова І.В., секретар ради; Гусак С.А., начальник загального відділу, старости
	Протягом одного року після припинення або скасування воєнного стану в Україні

	III.9.
	Цифровізація адмінпослуг
	Рожкова І.В., секретар ради; Заплюсвічка К.М., начальник відділу ЦНАП; старости
	Протягом одного року після припинення або скасування воєнного стану в Україні

	III.10.
	Впровадження інструментів зворотнього зв’язку з громадськістю на офіційному веб-сайті громади
	Рожкова І.В., секретар ради
	Протягом одного року після припинення або скасування воєнного стану в Україні 

	III.11.
	Оптимізація закладів освіти, підвищення якості надання освітніх послуг
	Краснощок А.В., начальник відділу освіти, молоді, спорту, культури, туризму та релігії
	Протягом одного року після припинення або скасування воєнного стану в Україні

	III.12.
	Проведення заходів щодо покращення логістики між населеними  пунктами громади
	Виконком Дубовиківської сільської ради
	Протягом одного року після припинення або скасування воєнного стану в Україні

	III.13.
	Створення кадрового резерву громади; навчання та підвищення кваліфікації спеціалістів 
	Рожкова І.В., секретар ради; Чорна О.В., спеціаліст І категорії (кадрова робота) загального відділу
	Протягом одного року після припинення або скасування воєнного стану в Україні

	III.14.
	Запровадження енергозберігаючих технологій
	Виконком Дубовиківської сільської ради
	Протягом одного року після припинення або скасування воєнного стану в Україні

	III.15.
	Планування, затвердження та апробація туристичних маршрутів громади
	Краснощок А.В., начальник відділу освіти, молоді, спорту, культури, туризму та релігії
	Протягом одного року після припинення або скасування воєнного стану в Україні


 


IV. Завдання, які необхідно виконати протягом двох років після припинення або скасування воєнного стану в Україні  

 
	№ 
з/п 
	Найменування заходу 
	Відповідальні за виконання 
	Строк виконання 

	1 
	2 
	3 
	4 

	IV.1.
	Створення комунального господарства 
	Виконком Дубовиківської сільської ради
	Протягом двох років після припинення або скасування воєнного стану в Україні 

	IV.2.
	Запровадження заходів щодо підтримки підприємців
	Виконком Дубовиківської сільської ради
	Протягом двох років після припинення або скасування воєнного стану в Україні 

	IV.3.
	Участь у конкурсах проєктів і грантових програмах щодо економічного розвитку громади 
	Виконком Дубовиківської сільської ради, активні мешканці громади, ГО, НГО 
	Протягом двох років після припинення або скасування воєнного стану в Україні

	IV.4.
	Облаштування місць відпочинку для мешканців і гостей громади 
	Виконком Дубовиківської сільської ради, активні мешканці громади, старости 
	Протягом двох років після припинення або скасування воєнного стану в Україні

	IV.5.
	Створення малих підприємств, залучення інвесторів 
	Виконком Дубовиківської сільської ради, активні мешканці громади 
	Протягом двох років після припинення або скасування воєнного стану в Україні


 


V. Завдання, які необхідно виконати протягом трьох років після припинення або скасування воєнного стану в Україні 

 
	№ 
з/п 
	Найменування заходу 
	Відповідальні за виконання 
	Строк виконання 

	V.1.
	Розробка та впровадження проєктів щодо водопостачання населення громади
	Виконком Дубовиківської сільської ради, НГО
	Протягом двох років після припинення або скасування воєнного стану в Україні 

	V.2.
	Модернізація закладів освіти та культури
	Відділ освіти, молоді, спорту, культури, туризму та релігії
	Протягом двох років після припинення або скасування воєнного стану в Україні

	V.3.
	Відновлення комунальних автодоріг 
	Виконком Дубовиківської сільської ради
	Протягом двох років після припинення або скасування воєнного стану в Україні 

	V.4.
	Модернізація закладів охорони здоров’я
	Виконком Дубовиківської сільської ради, КЗ «Васильківський ЦПМСД»
	Протягом двох років після припинення або скасування воєнного стану в Україні 

	V.5.
	Створення кооперативів, малих підприємств
	Виконком Дубовиківської сільської ради, активні мешканці громади 
	Протягом двох років після припинення або скасування воєнного стану в Україні

	V.6.
	Муніципальне співробітництво
	Виконком Дубовиківської сільської ради
	Протягом двох років після припинення або скасування воєнного стану в Україні 

	V.7.
	Розвиток зеленого туризму
	Виконком Дубовиківської сільської ради; відділ освіти, молоді, спорту, культури, туризму та релігії
	Протягом двох років після припинення або скасування воєнного стану в Україні 


 
VI. Завдання, які необхідно виконати протягом п’яти років після припинення або скасування воєнного стану в Україні  

 
	№
з/п
	Найменування заходу
	Відповідальні за виконання
	Строк виконання

	1 
	2 
	3 
	4 

	VI.1.
	Популяризація громади на міжнародному рівні
	Виконком Дубовиківської сільської ради, депутатський корпус; відділ освіти, молоді, спорту, культури, туризму та релігії
	Протягом п’яти років після припинення або скасування воєнного стану в Україні 

	VI.2.
	Участь у Європейських конкурсах проєктів і грантових програмах щодо економічного розвитку громади 
	Виконком Дубовиківської сільської ради, депутатський корпус, активні мешканці громади; відділ освіти, молоді, спорту, культури, туризму та релігії
	Протягом п’яти років після припинення або скасування воєнного стану в Україні

	VI.3.
	Цифровізація громади 
	Виконком Дубовиківської сільської ради
	Протягом п’яти років після припинення або скасування воєнного стану в Україні 


VII. Завдання, які необхідно виконати протягом десяти років після припинення або скасування воєнного стану в Україні 

 
	№
з/п
	Найменування заходу
	Відповідальні за виконання
	Строк виконання

	1 
	2 
	3 
	4 

	VII.1.
	Впровадження заходів щодо покращення інфраструктури громади  
	Виконком Дубовиківської сільської ради, депутатський корпус, активні мешканці громади 
	Протягом десяти років після припинення або скасування воєнного стану в Україні

	VII.2.
	Розвиток людського капіталу (освіта, медичний сервіс, охорона здоров’я, інтелектуальне/ здорове/позитивне/культурне дозвілля, демографія)
	Виконком Дубовиківської сільської ради, депутатський корпус, активні мешканці громади;  відділ освіти, молоді, спорту, культури, туризму та релігії
	Протягом десяти років після припинення або скасування воєнного стану в Україні

	VII.3.
	Розвиток сфери досліджень та інновацій, економічної діяльності, яка має інноваційний потенціал 
	Виконком Дубовиківської сільської ради, депутатський корпус, активні мешканці громади; провідний спеціаліст з питань комунальної власності, містобудування та архітектури, житлово-комунального господарства та благоустрою 

	Протягом десяти років після припинення або скасування воєнного стану в Україні

	VII.4.
	Розвиток підприємницького середовища
	Виконком Дубовиківської сільської ради, депутатський корпус, активні мешканці громади;  провідний спеціаліст з питань комунальної власності, містобудування та архітектури, житлово-комунального господарства та благоустрою
	Протягом десяти років після припинення або скасування воєнного стану в Україні

	VII.5.
	Розробка та впровадження заходів щодо сталого розвитку громади
	Виконком Дубовиківської сільської ради, депутатський корпус, активні мешканці громади; старости 
	Протягом десяти років після припинення або скасування воєнного стану в Україні
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	Антоніу Вашку да Кунья і Лорена Алвеш Машаду
	Embassy of Portugal in Ukraine
	+38 044 287-58-61
	kiev@mne.pt

	Посольство Республіки Кіпр в Україні
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	Фінський фонд місцевого співробітництва
	sanomat.kio@formin.fi

	Посольство Франції в Україні
	visas.kiev-amba@diplomatie.gouv.fr

	Міністерство закордонних справ Естонії
	Embassy.Kyiv@mfa.ee

	Посольство Литовської Республіки в Україні
	amb.ua@urm.lt

	Фонд «Східна Європа» (ФСЄ)
	info@eef.org.ua

	Національний фонд підтримки демократії
(NED — National Endowment for Democracy)
	info@ned.org

	Фонд Конрада Аденауера
	office.ukraine@kas.de

	Фонд імені Фрідріха Еберта (Фонд Еберта)
	mail@fes.kiev.ua

	Фонд Фрідріха Науманна «За свободу» (ФФН)
	kiew@fnst.org

	Центр міжнародного приватного підприємництва (СІРЕ)
	kyiv@cipe.org

	Фонд цивільних досліджень та розвитку (CRDF Global)
	science@ln.ua

	Глобальний фонд для жінок
	info@globalfundforwomen.org

	Європейська молодіжна фундація (EYF)
	communications@undp.org

	Європейський культурний фонд (European Cultural Foundation)
	ask@culturalfoundation.eu

	Карітас Україна
	kyiv@caritas-ua.org


Актуальні грантові можливості – короткострокові можливості співпраці
	Назва грантодавця
	Критерії
	Дедлайн подачі заяви
	Посилання

	Благодійний фонд «Дихай»
	ГРАНТ ДЛЯ МСБ НА ПОКРИТТЯ ВИТРАТ З ОРЕНДИ ДЕРЖМАЙНА
Для кого 
Програма розрахована на мікропідприємців, малий та середній бізнес. 
Подавати заявку можуть як ФОП, так і юридичні особи.

Умови 
До участі у Програмі запрошуються представники малого і середнього бізнесу – орендарі державного майна, які: 
надають орендовані об’єкти державного майна для проживання внутрішньо переміщеним особам із зон ведення бойових дій; 
надають об’єкт державного майна для організації укриття і тимчасового захисту населення; 
використовують об’єкт державного майна для потреб здійснення волонтерської діяльності щодо допомоги особам, які її потребують у зв’язку з військовою агресією російської федерації проти України; 
облаштовують кімнати для прийому та задоволення побутових потреб внутрішньо переміщених осіб на орендованих об’єктах державного майна; 
безоплатно для гуманітарних потреб передають свою продукцію (вироблену на орендованому державному майні), надають послуги, виконують роботи із використанням орендованого державного майна; 
надають орендовані об’єкти державного майна для координації, збору та доставлення гуманітарної допомоги тощо.
	31.12.2022
	https://rentaid.dyhai.org/grants-program/

	Мінекономіки спільно з Фондом розвитку інновацій
	ГРАНТ ДЛЯ ІТ-СТАРТАПІВ – ДО 8 МЛН. ГРН. НА РОЗВИТОК
Отримати грант може стартап — резидент Дія Сіті та/або підприємство у розумінні положення Фонду інновацій 
Умови 
Критерії прийнятності для стартапів: 
CТАРТАП – це зареєстрований у встановленому законом порядку суб’єкт підприємницької діяльності, який одночасно відповідає таким умовам: 
спрямований на отримання прибутку та/або досягнення соціального ефекту шляхом випуску на ринок нових чи вдосконалених технологій, товарів, організаційно-технічних рішень виробничого, адміністративного, комерційного чи іншого характеру; 
здійснює глобально орієнтовану діяльність, засновану на масштабованій бізнес-моделі, що повторюється; 
не отримував інвестиції та/або грантові кошти та/або державну допомогу на суму, що сукупно перевищує 300 000 доларів США в еквіваленті станом на дату подання заявки за весь період діяльності; 
сукупний прибуток не перевищує 300 000 доларів США в еквіваленті станом на дату подання заявки за останній рік діяльності. 
Звертаємо вашу увагу, що порядок визначає окремі умови отримання гранту, серед них: 
відповідність підприємства кваліфікаційним вимогам, передбаченим положеннями Фонду інновацій (зазначені вище умови); 
створення робочих місць (наймані працівники та/або залучення гіг-фахівців) не менше кількості, визначеної в договорі про отримання гранту/договору позики з альтернативними зобов’язаннями, у період дії відповідного договору; орієнтація зовнішній ринок; 
набуття статусу резидента Дія Сіті (для стартапів, які отримують від 3,5 до 8 млн. гривень конвертованої позики). Додатково зазначимо, що позичка, що конвертується, є окремим способом залучення гранту, про який ми розповімо докладніше в наступних наших публікаціях. Крім того, перед поданням заявки додатково слід переконатися відповідно до заявника окремим вимогам, визначеним у ст. 7 Порядку.
	01.07.2024
	https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/736-2022-%D0%BF#Text

	Інститут економічних досліджень та політичних консультацій
	ВІД 80 000 ДО 240 000 ГРН НА ВПРОВАДЖЕННЯ ВОЛОНТЕРСЬКИХ ТА ГРОМАДСЬКИХ ІНІЦІАТИВ
Для кого 
До участі у конкурсі запрошуються неприбуткові організації громадянського суспільства, які мають: 
статус неприбутковості та офіційно зареєстровані в Україні не менше 3 місяців станом на 25.05.2022; 
спроможність впроваджувати грантові проєкти та звітувати за ними (включаючи фінансове звітування); 
наявність будь-якого з інформаційних каналів (сторінка у фейсбуці, телеграмі, твіттері, вайбері, інстаграмі, веб-сайт тощо). 
Конкурс не передбачає надання підтримки політичним партіям, релігійним громадам та пов’язаним із ними ОГС.

Вимоги до подання документів 
Проєктні пропозиції з додатками слід надсилати на адресу rfr@ier.kyiv.ua одним електронним листом. Додатки до проєктної пропозиції мають бути додані у форматі .docx, .xlsx або .pdf. Кожен додаток слід надсилати одним окремим файлом. У випадку неможливості надіслати проєктну пропозицію одним електронним листом (в разі великого обсягу додатків), грантова заявка може бути розміщена на файлообмінних системах із зазначенням посилання на неї. 
Подані на конкурс матеріали не рецензуються. Про результати конкурсу буде повідомлено публічно та окремим листом організації. 
Рішення про підтримку або відхилення грантової заявки схвалюється колегіально Грантовою комісією. Грантова комісія залишає за собою право надати заявнику вимоги щодо доопрацювання грантової заявки. 
Остаточне рішення щодо грантової заявки оскарженню не підлягає. 
Причини відмови в підтримці грантових заявок не повідомляються. 
Зверніть увагу, що консультації щодо оформлення грантових заявок не надаються телефоном. У разі виникнення додаткових запитань, листи, будь ласка, надсилайте на електронну адресу rfr@ier.kyiv.ua
	Необмежено
	http://www.ier.com.ua/ua/Grants?pid=6922&fbclid=IwAR2mLPw-sMEO1Bq4bAdHmC9ahOQW1FsYEoZ3laOzSKEytWnizWPHPBganc4&fs=e&s=cl

	USAID Competitive Economy Program in Ukraine (CEP)
	ВІД 20 000 ДО 75 000 ДОЛ США – ГРАНТИ ДЛЯ ОРГАНІЗАЦІЙ З РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦТВА
Для кого 
Заявники повинні бути зареєстрованими українськими приватними підприємствами або неурядовими організаціями, що офіційно засновані та визнаються відповідними державними органами України і мають добру репутацію серед них, а також дотримуються усіх відповідних норм цивільного права та Податкового кодексу. 
Якщо заявник є українським приватним підприємством, його кількість працівників повинна бути меншою, ніж 250 осіб, а річний оборот має бути меншим, ніж 50 мільйонів євро, та/або меншим, ніж 43 мільйони євро річного балансу. 
Державні установи, включно з організаціями з участю державного капіталу та квазідержавними організаціями, визначеними в ADS 302.3.3, не можуть подаватись на гранти згідно з цим ЗПЗ.

Умови 
У рамках цього ЗПЗ заявники можуть подати не більше, ніж дві заявки на організацію. 
Заявники повинні продемонструвати належне управління, представивши фінансові, адміністративні та технічні політики й процедури, а також систему внутрішнього контролю, яка оберігає активи, захищає від шахрайства, марнотратства й зловживань та підтримує досягнення програмних цілей і завдань. Перед присудженням кожного гранту програма КЕУ проведе оцінку таких можливостей заявників. 
Для отримання будь-якого гранту в рамках цього запиту, сума якого складає 25,000 доларів США або більше, окрім гранту в натуральній формі, грантоотримувачі повинні будуть надати номер Унікального ідентифікатора суб’єкта (UEI) на момент присудження гранту. Якщо заявник уже має номер UEI, його слід включити до заявки. В іншому випадку заявники повинні будуть отримати номер UEI до того, як їм буде надано грант. Програма КЕУ допоможе заявникам, які успішно пройшли відбір, у цьому процесі. Якщо заявник зареєстрований на сайті SAM.gov, то він уже має номер UEI, і цей номер можна переглянути на сайті SAM.gov. Якщо заявник ще не зареєстрований на SAM.gov, скористайтесь Коротким посібником про те, як отримати Унікальний ідентифікатор суб’єкта, щоби отримати номер UEI для вашої організації. 
Релігійні організації та громадські групи матимуть рівні можливості для отримання фінансування відповідно до керівних принципів, викладених в ADS 303.3.28, за винятком релігійних організацій, діяльність яких спрямована на дискримінаційні та релігійні цілі й основна мета гранту яких має релігійний характер. 
Програма USAID КЕУ працюватиме з успішним грантоотримувачем над розробкою плану маркування та брендування, який буде додано до грантової угоди. 
Програма USAID КЕУ заохочує подавати заявки ті організації, які ще ніколи не отримували підтримки від USAID і відповідають наведеним вище критеріям.
	30.11.2022
	https://chemonics.submittable.com/submit?fbclid=IwAR2dIMMRezun8taWQtXH7EeNb3HQ-jWrr1PeE4I2N3Mtra6uV83ymvYRaBg

	Глобальний інноваційний фонд
	230 000 ДОЛ І БІЛЬШЕ НА ПРОЄКТИ ВІД ГЛОБАЛЬНОГО ІННОВАЦІЙНОГО ФОНДУ
Для кого
Будь-який тип організації може подати заявку: громадські організації, комерційні компанії, некомерційні організації, урядові установи, міжнародні організації та дослідницькі установи в будь-якій країні. Окремим інноваторам, підприємцям або дослідникам рекомендується подавати заявку через афілійовану організацію.

Умови
Хоча GIF відкритий для заявок у будь-якому секторі в будь-якій країні, що розвивається, проте, є точні критерії, які використовуються, щоб оцінити відповідність заявок. Вони описані в розділі «Що ми фінансуємо» на офіційному веб-сайті та підсумовані нижче:
Цільовий ринок . Ми інвестуємо в інновації, розроблені для того, щоб принести користь тим, хто живе на суму, еквівалентну 5 доларам США на день, і ми особливо зацікавлені у фінансуванні інноваційних рішень, які впливають на тих, хто живе на менше 2 доларів США на день, або на інші вразливі чи незахищені групи.
Інновація та вплив . Ми визначаємо інновацію як будь-яке рішення, яке має потенціал покращити життя бідних у країнах, що розвиваються, ефективніше, ніж існуючі підходи. Отже, щоб відповідати нашим критеріям, ваш підхід має бути новим підходом, який ще не є звичним, і ви повинні мати можливість продемонструвати, як, на вашу думку, він може покращити альтернативні рішення.
Докази . Ми очікуємо, що інновації, які ми підтримуємо, ґрунтуються на доказах того, що працює. Ці докази можуть бути зосереджені на змінах у житті ваших бенефіціарів або клієнтів або на доказах того, як ваше рішення можна успішно розгорнути або масштабувати. Наші очікування щодо рівня необхідних доказів зростають разом із рівнем запитуваного фінансування. Більше інформації про це можна знайти в інструкціях щодо етапу фінансування . GIF також очікує, що наше фінансування сприятиме створенню доказової бази для інновації.
Масштаб – GIF фінансує лише інновації, які мають потенціал для масштабування, щоб принести користь мільйонам людей. Масштабування може відбуватися різними способами – наприклад, розвиток успішного бізнесу або поглинання державним партнером. Клуб мільйонів життів демонструє деякі інновації, які підтримує GIF, та інші, які або охоплюють мільйони клієнтів, або знаходяться на шляху до цього.
Команда . Ми шукаємо інновації, які підтримуються командами, які демонструють глибоке розуміння проблем, які вони вирішують, і контексту, в якому вони працюють. Кандидати повинні продемонструвати послужний список і навички, необхідні для використання партнерства, необхідного для досягнення успіху, і подолання викликів, пов’язаних із масштабуванням інновацій.
	Необмежено
	https://www.globalinnovation.fund/apply/

	Міністерство закордонних справ та міжнародного розвитку Великої Британії
	10 000 ФУНТІВ СТЕРЛІНГІВ – ЕКСТРЕНИЙ ГРАНТ НА ПІДТРИМКУ ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА В УМОВАХ КРИЗИ
Для кого 
Участь можуть приймати: 
Організації громадянського суспільства (ОГС) 
Коаліції ОГС 
Новостворені ОГС 
Організації, які працюють з уразливими групами 
Організації, які захищають права жінок та надають підтримку постраждалим від насильства

Умови 
Програма «Підтримка організацій громадянського суспільства (ОГС) в Україні» – це відкритий і безперервний конкурс на невеликі/короткострокові гранти, які задовольняють критичні потреби в підтримці, необхідні для безперервного функціонування ОГС та продовження діяльності в умовах кризи. 

Фінансування буде надано ОГС в Україні за наступними напрямками: 

Матеріально-технічне забезпечення 
Офісна та організаційна підтримка 
Підтримка персоналу ОГС та волонтерів 
Будь ласка, зверніть увагу, що кожна ОГС отримає максимум 10 000 фунтів стерлінгів для проведення запропонованого(их) втручання(ів), і кошти потрібно буде витратити протягом трьох місяців після отримання.
	31.03.2024
	https://ucsofund.crownagents.com/login

	Європейський союз
	5 000 000 ЄВРО НА ПІДТРИМКУ УКРАЇНСЬКИХ ПЕРЕСЕЛЕНЦІВ ТА КУЛЬТУРНОГО І КРЕАТИВНОГО СЕКТОРІВ
Для кого 
Заявки можуть подавати: 
юридичні особи (державні або приватні організації) 
бути зареєстрованими в країні-учасниці програми «Креативна Європа» 
міжнародні організації 
Заявки мають бути подані консорціумом (об’єднанням організацій) мінімум з 2х заявників (бенефіціарів; не афілійованих організацій), кожен з яких відповідає таким умовам: 
мінімум 1 організація консорціуму з України та 
мінімум 1 організація консорціуму з іншої країни-учасниці «Креативної Європи».

Умови 
Пропозиції заявників повинні включати в собі заходи відповідно до цілей і пріоритетів конкурсу. У пропозиціях має бути чітко зазначено, яка з цілей (1а, 1б, 2а чи 2б) конкурсу розглядається. 
Загальні положення для всіх пропозицій: 
Пропозиції мають враховувати синергію з поточними та запланованими проектами ЄС в Україні, включаючи EU4Culture та інші заходи в рамках програми «Креативна Європа», такий як №1.8 «Тренінг для фахівців культурної спадщини в Україні» що є у Робочій Програмі 2023.
	29.11.2022
	https://creativeeurope.in.ua/programs/85

	Міжнародний медіапроект NewsPrice
	ВІД 2 000 ДО 5 000 ДОЛ США НА ВОЄННІ РОЗСЛІДУВАННЯ В УКРАЇНІ
Для кого
Для журналістів-розслідувачів та інших авторів

Умови 
Добре проведене розслідування та аналітика повинні включати такі етапи, як:
верифікація даних та джерел;
ідентифікація об’єктів;
аналіз логістики та локацій;
аналіз фото та відеоматеріалів;
прив’язку до географічних точок та тимчасових проміжків.
Що ми хотіли б бачити у заявках:
фактчекінг;
викриття інформаційних вкидань;
роботу з першоджерелами;
аналіз методів інформаційного протистояння;
Дані OSINT.
	31.12.2022
	https://newsprice.info/forma-zayavki-ua/

	Польський національний науковий центр під керівництвом Марії Склодовської-Кюрі COFUND
	100 000 ЄВРО ТА ПРОГРАМА СТИПЕНДІЙ ДЛЯ НАУКОВЦІВ З УКРАЇНИ В ПОЛЬЩІ
Для кого 
Для кандидатів будь-якої наукової підготовки, дисципліни чи національності. У програмі візьмуть участь 120 науковців зі ступенем доктора філософії або еквівалентним досвідом дослідження, які проживали або працювали за межами Польщі принаймні 2 роки протягом останніх трьох років перед оголошенням конкурсу.

Умови 
Пропозиції, подані на конкурс, повинні включати фундаментальні дослідження в будь-якій із 25 експертних груп NCN , які складаються з трьох груп: 
HS – мистецтво, гуманітарні та соціальні науки; 
ST – Фізичні науки та техніка; 
NZ – Науки про життя. 
Крім головного дослідника, дослідницькі завдання в проекті, що фінансується в рамках конкурсу POLONEZ BIS 3, можуть виконувати співдослідники, зокрема: 
наставник (обов’язково); 
інші слідчі (за бажанням); 
студенти та аспіранти (на вибір).
	15.12.2022
	https://polonezbis.eu/en/last-chance-polonez-bis-3-call-for-proposals-launched/

	Програма «Music Moves Europe»
	4,5 МЛН ЄВРО НА РОЗВИТОК МУЗИЧНОЇ СФЕРИ
Для кого
Заявки мають бути подані консорціумом (об’єднанням партнерських організацій) – мінімум з 2 організацій з різних країн-учасниць програми (бенефіціарів; не афілійованих організацій), кожен з яких відповідає таким умовам:
бути юридичною особою (державні або приватні організації);
бути зареєстрованими в країні-учасниці програми “Креативна Європа”;
мають бути зареєстровані не менше ніж 2 роки на момент дедлайну подачі цього конкурсу.
Бенефіціари та афілійовані організації повинні зареєструватися в Реєстрі учасників — до подання заявки — і повинні пройти валідацію Центральною службою валідації (REA Validation).
Перед подачею заявки ваша організація має бути зареєстрована на порталі учасника (Participant regiester).
Інші організації можуть брати участь у інших ролях консорціуму, наприклад асоційованих партнерів, субпідрядників, третіх сторін, які роблять матеріальні внески тощо.

Умови програми: 
Заявки повинні охоплювати 2 окремих, але пов’язаних види діяльності: Єдина схема фінансової підтримки з перерозподілу коштів третім сторонам (каскадні гранти), які працюють у секторі живої музики. 
Програма діяльності з розбудови потенціалу сектору живої музики. Діяльність, зазначена в цілях, повинна зосереджуватись на 3 напрямках розвитку бізнесу: прямі трансляції; співпраця концертних майданчиків; 
музичний експорт. Схема підтримки має включати мінімум 3 конкурси для подачі заявок (фінансова підтримка третіх сторін), в ідеалі один на рік, щоразу охоплюючи одну або декілька напрямків розвитку бізнесу.
	12.01.2023
	https://creativeeurope.in.ua/programs/87

	ERC Consolidator
	ГРАНТ ДЛЯ НАУКОВЦІВ – 2 000 000 ЄВРО В РАМКАХ КОНКУРСУ ERC CONSOLIDATOR GRANT 2023

Для кого 

До участі у конкурсі запрошують дослідників будь-якої національності з 7-12-річним досвідом після завершення PhD (продовження можливе за певних обставин — див. останню робочу програму ERC ), багатообіцяючим науковим досвідом і чудовою пропозицією щодо дослідження. 
Потенційним заявникам на участь у конкурсах грантів Starting and Consolidator у 2023 році слід звернути увагу на те, що ERC прагне змінити контрольну дату PhD для розрахунку періоду придатності з дати фактичного присудження відповідно до національних правил країни, де було присуджено ступінь. до дати успішного захисту кандидатської дисертації. 
Якщо в сертифікаті доктора філософії не вказано дату захисту доктора філософії, заявники повинні надати письмове підтвердження від установи, яка присуджує диплом, із зазначенням цієї дати. Ця зміна внесе як ясність для потенційних кандидатів, так і значно спростить процес відбору.
	02.02.2023
	https://euraxess.ec.europa.eu/worldwide/north-america/erc-consolidator-grant-2023-call-now-open?fbclid=IwAR3fOSDdlBYhtgKgZLa7hUDyUgj9y0eoVU1Yhu1fBhk2hXZTE9UhtMgDldA

	Ukrainian Social Venture Fund у співпраці з SILab Ukraine
	10 000 ЄВРО В РАМКАХ ПРОГРАМИ СМАРТГРАНТІВ ДЛЯ СОЦІАЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ
Для кого 
діючі соціальні підприємства, у яких є потенціал для зростання та яким необхідна підтримка для розвитку та масштабування.

Умови програми: 
Основні критерії для відбору учасників: 
Наявність юридичної особи соціального підприємства (дата реєстрації підприємства не пізніше 25 листопада 2021 року). 
Наявність реєстраційних документів ФОП (дата реєстрації ФОП не пізніше 25 листопада 2021 року). 
Підтверджена фінансова діяльність підприємства (звіт про використання коштів неприбуткових організацій, фінансова звітність (форма 1,2), декларація платника єдиного податку за 2021-2022 роки). 
Затверджена соціальна мета діяльності підприємства. Наявність інформації про соціальну діяльність підприємства на сайті та у соціальних мережах. 
Команда: соціальне підприємство має вмотивовану команду, готову до розвитку бізнесу, менторської підтримки та зацікавлена, вимірювати та збільшувати соціальний вплив. 
Обґрунтована бізнес-модель підприємства. 
Потенціал для розвитку та масштабування: обґрунтована можливість для подальшого розвитку бізнесу, запуску нових продуктів та послуг, масштабування в інших містах та регіонах України, вихід на міжнародні ринки. 
Інноваційність рішення: застосування інноваційних підходів буде додатковою перевагою при оцінюванні заявок. 
Етичність: соціальне підприємство дотримується прозорості, доброчесності та етики у своїй діяльності та звітності.
	25.11.2022
	http://usv.fund/tpost/ff2lckljb1-vdkritii-konkurs-programi-smartgrantv-dl

	Фонд розвитку Демократії
	50 000 ДОЛ США ДЛЯ МЕДІЙНИХ ОРГАНІЗАЦІЙ ВІД ФОНДУ СПРИЯННЯ ДЕМОКРАТІЇ
Для кого 
незалежні ЗМІ 
медійні організації

Умови програми: 
Для участі в конкурсі Фонд пропонує визначену форму заявки. Ви можете використати власний формат проектної заявки, але він повинен враховувати всі наведені нижче пункти. Проектна пропозиція має містити достатню кількість інформації, аби кожен, хто не знайомий з темою, міг зрозуміти, що точно хоче зробити заявник. 

Cтислий опис проекту.Короткий виклад запропонованого проекту, включно з цілями проекту та очікуваним впливом. 
Інформація про організацію.Опис попередньої та поточної діяльності, який демонструє здатність виконати проект, включно з інформацією про всі попередні гранти від Посольства США та / або інших урядових установ США. Це повинно включати інформацію про загальну аудиторію організації в друкованих, електронних ресурсах та соціальних мережах. 
Опис проблеми.Чіткий, короткий та обґрунтований виклад проблеми, яка потребує вирішення, та пояснення навіщо потрібен запропонований проект. 
Цілі та завдання проекту.“Цілі” пояснюють чого хоче досягти заявник. «Завдання» стосуються проміжних досягнень на шляху до цілей. Вони повинні бути досяжними та вимірюваними. 
Програмна діяльність.Опишіть програмну діяльність та те, як вона допоможе досягнути поставлених цілей. 
Методи та дизайн програми.Опишіть як працюватиме проект для вирішення заявленої проблеми та досягнення мети. За можливості, просимо надати логічну модель. 
Календар заходів.Надайте графік виконання проектних заходів. Включіть дати, час та місця запланованих заходів та подій. 
Ключовий персонал: Імена, посади, роль в проекті та досвід / кваліфікації ключового персоналу, залученого до проекту. Вкажіть яку частину їх робочого часу буде використано в цьому проекті. 
Партнери.Вкажіть назви та способи задіяння в проекті ключових партнерських організацій. 
План моніторингу та оцінки програми. Це важливий компонент всіх успішних проектних заявок. Зазначте як протягом виконання проекту здійснюватиметься моніторинг діяльності, аби переконатись в тому, що всі заходи відбуватимуться вчасно і як оцінюватиметься програма на відповідність цілям проекту. 
План фінансування, або підтримки проекту після закінчення дії гранту, або наявність інших ресурсів, якщо такі наявні. 
Обґрунтування бюджету: Після заповнення форми бюджету SF-424A (див. вище) надайте окремий опис кожної з бюджетних витрат. 
Додатки: 
Резюме ключового персоналу, який бере участь в проекті (макс. 1 сторінка) 
Документи про реєстрацію організації 
Реєстрація уwww.SAM.gov 
Всі документи необхідно надіслати електронною поштою на адресу KyivMDF@state.gov.
	Дедлайн не визначений
	https://ua.usembassy.gov/uk/education-culture-uk/media-development-fund-program-uk/

	Данська рада у справах біженців (DRC)
	ДО 20 000 ДОЛ США ДЛЯ ПІДТРИМКИ АГРАРНОГО БІЗНЕСУ
Для кого 
приватні підприємства будь-яких форм реєстрації, 
об’єднання виробників сільськогосподарської продукції, 
комунальні підприємства та ін.

Умови програми: 
кінцевим результатом проєкту має бути збільшення прибутків місцевого населення на території, яку він охоплює, в тому числі за рахунок їхнього прямого залучення у виробничо-збутові ланцюжки; 
ідея проєкту повинна передбачати розширення бізнес-діяльності партнера, яке передбачає залучення у виробничо-збутові ланцюжки місцевого вразливого населення, в тому числі внутрішньо переміщених осіб та осіб, які постраждали від війни. При цьому створення нових офіційно оформлених робочих місць не є обов’язковим; 
проєкт має бути прибутковим для місцевого партнера та мати життєздатну схему реалізації; 
сума грантової підтримки з боку DRC – до 20000 доларів США; 
співінвестиція з боку партнера – до 50 % від загальної вартості проєкту. Можлива як у вигляді фінансового внеску, так і у вигляді інших власних активів.
	Не визначений
	https://lap.drc.ngo/title/msd

	USAID Competitive Economy Program in Ukraine (CEP)
	ДО 900 000 ГРН В РАМКАХ ПРОГРАМИ “ПРОЄКТ АГРО”
Для кого 
Проект AГРО планує надати субгранти зареєстрованим українським мікро-, малим та середнім сільськогосподарським підприємствам (ММСП), які є приватними виробниками/переробниками овочів, фруктів та ягід, м’яса та молочної продукції, птиці (крім курятини) або продукції аквакультури (кооперативи, товариства з обмеженою відповідальністю, приватні особи, сільськогосподарські підприємства, фізичні особипідприємці) із загальною метою розвитку мережі господарств, що працюють на продовольчу безпеку в Україні з виробництва, післяврожайної підготовки, переробки овочів, фруктів та ягід, м’яса, молочної продукції, птиці (крім курятини) або продукції аквакультури.
Умови 
Вимоги до заявників: 
Заявник повинен бути зареєстрованою, офіційно заснованою українською організацією або суб’єктом підприємницької діяльності (кооператив, товариство з обмеженою відповідальністю, приватне підприємство, фермерське господарство, ФОП тощо), що має добру репутацію та визнається відповідними українськими органами влади та дотримується всіх чинних правил цивільного та податкового законодавства, і підпадають під категорію МСП, як визначено нижче: 
Мікро-: кількість працівників <10; річний оборот <1 000 000 грн., річні балансові активи <500 000 грн. 
Малі: кількість працівників <50; річний оборот <15 000 000 грн., річні балансові активи <5 000 000 грн. 
Середні: кількість працівників <250; річний оборот <100 000 000 грн., річні балансові активи <15 000 000 грн. 
• Щорічний оборот заявника – суб’єкта підприємницької діяльності повинен бути не менше 500 000 грн. 
• Наявність документально підтвердженого досвіду виробництва, переробки плодоовочевої продукції, м’ясо-молочної продукції, аквакультури, кондитерської та крафтової продукції не менше одного року 
• Наявність виробничих потужностей з впровадженими системами простежуваності безпечності виробництва та/або готовність їх впровадити в найкоротший термін за допомогою експерта АГРО 
• Резюме керівника проекту з досвідом у сфері маркетингу, виробництва/переробки/доробки готової до споживання продукції, бізнес планування, налагодження каналів збуту тощо не менше 3-х років 
• Наявність документального підтвердження наявності та готовності приміщень, куди планується робити передислокацію (за потреби). Наприклад, договори оренди, договори про наміри тощо. Ці документи надаються виробниками/переробниками, чиї виробничі потужності знаходяться у зоні військових дій 
• У разі актуальності пункту 4 даних критерії, заявник має надати короткий опис (не більше однієї сторінки) реалістичності орієнтовних планів відновлення виробництва на нових територіях, налагодження ринків збуту продукції тощо. 
Заявник повинен бути готовим (за можливості) співінвестувати у дану діяльність не менше 20% від загального бюджету проекту. 
Діяльність субреципієнтів за субгрантом може, зокрема, включати проведення наступних заходів: 
• закупівля нового обладнання та ресурсного забезпечення для впровадження кращих технологічних практик у виробництві з метою 
підвищення спроможності господарської діяльності та демонстраційних заходів з обов’язковим застосуванням стандартів простежуваності 
безпечності виробництва (принципи HACCP) та проведенням оцінки впливу на навколишнє середовище, а також з урахуванням затвердженого 
бюджету проекту 
• закупівля нового обладнання для створення нових та модернізації існуючих переробних потужностей (охолодження, доробка, переробка тощо) для поширення кращого досвіду в секторі 

• залучення консультаційно-експертної підтримки задля створення/впровадження стратегій розвитку демонстраційної діяльності, включаючи розробку та впровадження національних та локальних брендів, маркетингових стратегій, надання інформаційноконсультаційних, лабораторних, ветеринарних послуг тощо 
• впровадження міжнародних практик кооперації для вдосконалення співпраці між ММСП, що працюють в різних сегментах. Очікується, що в рамках заявки заявники можуть пропонувати власні рішення залежно від їх досвіду та цілей їх організацій .
	23.03.2023
	https://www.prostir.ua/?grants=konkurs-na-oderzhannya-subhrantu-dlya-realizatsiji-proektiv-z-metoyu-rozvytku-merezhi-demonstratsijnyh-hospodarstv-v-ukrajini-z-vyrobnytstva-pislyavrozhajnoji-pidhotovky-pererobky-ovochiv-fruktiv-t

	Уряд України
	ДО 250 000 ГРН НА РОЗВИТОК АБО СТВОРЕННЯ НОВОГО БІЗНЕСУ
Для кого 
для фізичних осіб – підприємців; 
для юридичних осіб; 
для фізичних осіб, що мають намір зареєструвати підприємницьку діяльність.

Розмір мікрогранту, який надається одному отримувачу, визначається відповідно до його запиту, але не менше 50000 гривень та не перевищує: 
150000 гривень у випадку зобов’язання отримувача створити одне робоче місце після отримання мікрогранту та прийняття на нього працівника або залучення до роботи у сімейному фермерському господарстві додаткового члена сімейного фермерського господарства; 
250000 гривень у випадку зобов’язання отримувача створити не менше двох робочих місць після отримання мікрогранту та прийняття на них працівників або залучення до роботи у сімейному фермерському господарстві двох додаткових членів сімейного фермерського господарства.
	12.12.2022
	https://diia.gov.ua/services/grant-na-vlasnu-spravu

	Європейський союз
	ВІД 8 000 ДО 10 000 ЄВРО ДЛЯ ОРГАНІЗАЦІЙ, ЩО НАДАЮТЬ КРИЗОВУ ПІДТРИМКУ ЦИВІЛЬНОМУ НАСЕЛЕННЮ, ПОСТРАЖДАЛОМУ ЧЕРЕЗ ВТОРГНЕННЯ РФ
Для кого 
для громадських та благодійних організацій

Умови 
Претенденти на отримання суб-гранту повинні: 
бути офіційно зареєстровані відповідно до Закону України “Про громадські об’єднання” або відповідно до закону України “Про благодійну діяльність та благодійні організації” та включені до “Реєстру неприбуткових організацій” з ознакою неприбутковості 0032, 0034, 0036, 0038, 0039 та 0048; 
надавати послуги на підконтрольній Уряду України території України; 
мати досвід реалізації проєктів. 
виконавцями можуть бути ОГС, які отримують/отримували підтримку від БО «Мережа 100 відсотків життя Рівне»: міні-гранти або підтримані соціальні ініціативи.
	31.12.2022
	https://drive.google.com/drive/folders/1SX5_LZNHv-ucxV32ino2HhIwWgRANkDs

	Український мистецький фонд
	ЕКСТРЕНА ФІНАНСОВА ДОПОМОГА МИТЦЯМ ВІД УКРАЇНСЬКОГО МИСТЕЦЬКОГО ФОНДУ
Для кого:

для митців, працівників сфери культури.

ПРІОРИТЕТНІСТЬ ДОПОМОГИ 
Потреби виживання: 
підтримка працівників сфери культури, які залишились в Україні і потребують термінового забезпечення базового рівня життя та безпеки. 

Потреби розвитку: 
щоб забезпечити видимість української культури в Україні та за її межами, ми підтримуємо дієвців в Україні, і тих, хто виїхав за кордон після початку повномасштабної війни РФ проти України, у наступному: 
індивідуальна творча діяльність митців та культурних працівників 
безперервність досліджень дослідників, кураторів, теоретиків та ін. працівників культури 
допомога українським неурядовим організаціям і культурним ініціативам з метою підтримки їх програмної діяльності
	Не визначено
	https://ueaf.moca.org.ua/ua.html

	USAID HOVERLA
	3 000 000 ДОЛ США – НОВІ МОЖЛИВОСТІ В РАМКАХ РІЧНОГО ПРОГРАМНОГО ЗАПИТУ ЗА ПРОГРАМОЮ USAID HOVERLA
Для кого 
Заявниками в рамках цієї грантової програми можуть бути: 
– фонди, 
– асоціації органів місцевого самоврядування, 
– організації громадянського суспільства (ОГС), 
– неурядові організації (НУО), 
– місцеві громадські організації, 
– організації країни реалізації проєкту, 
– неприбуткові організації, створені вищими навчальними закладами, 
– міжнародні неурядові організації, 
зареєстровані в Україні, 
– приватні компанії 
– професійні асоціації та асоціації вищезазначених організацій.

Умови 
Цілі проєкту «ГОВЕРЛА»: 1. Cистема органів місцевого самоврядування в Україні більш інституціоналізована та ефективна;  2. Більш самостійні регіональні органи влади (місцеві органи виконавчої влади та органи місцевого самоврядування); 
3. Громадяни відіграють дедалі впливовішу роль у процесах місцевого самоврядування. 

Географічний фокус цього оголошення – Львівська, Полтавська, Волинська, Житомирська, Одеська, Закарпатська та Рівненська області. Перевага надаватиметься заявникам, які подадуть концепції з фокусом на регіональний рівень та бенефіціарами у Львівській, Волинській, Полтавській, Житомирській, Одеській, Закарпатській та Рівненській областях (надалі «цільовий регіон») і матимуть офіси та активи, розташовані у вказаному цільовому регіоні. Бажано, аби організація мала регіональні зв’язки з обраними областями проєкту USAID «ГОВЕРЛА», розуміла місцеве врядування в областях і мала досвід ефективної роботи в цільових регіонах шляхом зміцнення спроможності громад до самозабезпечення та залучення громадян до місцевого врядування та у процес децентралізації; такі організації можуть подати заявку, і ці концепції будуть розглянуті. Будь ласка, зверніть увагу, що в Додатку C наведено перелік відібраних громад проєкту USAID «ГОВЕРЛА», хоча діяльність за цим РПЗ може поширюватися за межі цих відібраних громад та охоплювати інші громади в цільових областях (Львівській, Волинській, Полтавській, Житомирській, Одеській, Закарпатській та Рівненській). Однак перевага надаватиметься заявникам, які запропонують діяльність у межах громад-партнерів проєкту USAID «ГОВЕРЛА». 

Усі заявки у відповідь на цей запит РПЗ повинні забезпечити включення категорій громадян, які менш представлені, до яких входять, серед іншого: жінки, молодь, особи з інвалідністю та представники національних меншин. Заявкам, які включають заходи із залученням категорій громадян, які менш представлені, буде надано перевагу під час процесу оцінювання. 

На першому етапі від усіх заявників вимагається надати коротку, чітко сформульовану концепцію, обсягом не більше 5 сторінок. Концепція має продемонструвати спроможність і професійний досвід заявника, необхідний для досягнення цілей програми. Під час написання концепції слід взяти до уваги інструкції, нижче. Концепції будуть розглядатися на предмет відповідності вимогам цього оголошення, темі програми, а також креативності виконання. 
Кандидатам, концепції яких відповідають вимогам, буде запропоновано подати повну технічну заявку з обґрунтуванням всіх витрат за проектом.
	Постійно діючий конкурс
	https://drive.google.com/drive/folders/1IijiNkMv_oGqi8f59vV0U97DskslfL3J

	Уряд України
	8 МЛН ГРН НА ПЕРЕРОБНЕ ПІДПРИЄМСТВО
Для кого 
Заявки можуть подавати майбутні підприємці, діючі ФОП або юридичні особи: 
– які не перебувають і не провадять господарську діяльність на тимчасово окупованій території України; 
– які не провадять господарську діяльність на території росії; 
– які не перебувають під санкціями; 
– щодо яких не порушено справи про банкрутство; 
– щодо яких відсутнє рішення суду про притягнення до кримінальної відповідальності за корупцію; 
– які не мають заборгованості перед бюджетом.

Умови 
У разі отримання гранту ви маєте: 
– створити від 25 робочих місць 
– здійснювати діяльність не менше 3 років 
– сплачувати податки в бюджет, зокрема, за працевлаштування робітників.
	16.12.2022
	https://diia.gov.ua/services/grant-na-pererobne-pidpriyemstvo

	Швейцарське бюро співробітництва в Україні
	ВІД 100 000 ДО 600 000 ГРН ДЛЯ ПІДТРИМКИ МАЛИХ ПРОЄКТІВ В СФЕРІ ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА
Для кого 
Заявники повинні бути зареєстрованими українськими неурядовими організаціями з адекватною організаційною структурою і належним фінансовим досвідом. 
У виняткових випадках комерційні, урядові або міжнародні організації можуть також розглядатися. 
Державні органи та комерційні структури можуть подавити заявки у випадку попереднього погодження з боку програми. 
Умови 
Основні області підтримки малих проектів: 
–Здоров’я; 
– Місцеве самоврядування та децентралізація; 
– Розвиток торгівлі, розвитку малих та середніх підприємств (МСП); 
– Стала енергетика, вода, навколишнє середовище, містобудування; 
– Соціальні послуги; 
– Реагування на наслідки конфлікту; 
– Культурні заходи. 
Запропоновані проекти повинні залучати місцеві ініціативи і розглядати потреби громади на умовах залученості (партисипативності), а також вивчення і просування нових ідей і підходів у відповідний регіон. 
Для того, щоб мати право на підтримку, проектна пропозиція, мусить виконати наступні умови: 
– бюджет зазвичай в діапазоні від 100 000 – 600 000 грн.; 
– заявник повинен робити також власний внесок у грошовій чи натуральній формі. 
– концентруватись на витратах пов’язаних з переважно з діяльністю: придбання обладнання, а також ознайомчі поїздки, стипендії та благодійні акції не підтримуються; 
– терміни реалізації максимально 12 місяців: діяльність проекту має бути реалізовано і остаточна звітність повинна бути доставлена в цей час.
	Постійно діючий конкурс
	https://region.kname.edu.ua/index.php/uk/granti/161-shvejtsarske-byuro-spivrobitnitstva-v-ukrajini-predstavlyae-shvejtsarsku-agentsiyu-rozvitku-ta-spivrobitnitstva-sdc-i-upravlyae-serieyu-malikh-proektiv-yaki-v-pershu-chergu-orientovani-na-gromadski-organizatsiji

	Міністерство аграрної політики та продовольства України
	250 000 ГРН НА ПІДВИЩЕННЯ ПРОДОВОЛЬЧОЇ БЕЗПЕКИ ГРОМАД В РАМКАХ КОНКУРСУ “САДИ ДЛЯ ПЕРЕМОГИ”
Для кого
Для органів місцевого самоврядування самостійно чи у співпраці з:
– іншими громадами;
– комунальними установами та НГО;
– малими та середніми фермерами, кооперативами;
– асоціаціями та об’єднаннями виробників с/г продукції.
	30.11.2022
	https://drive.google.com/drive/folders/1tcbrS0D-_YfmXWGsLiPf6ynhgBQzGSA9?fbclid=IwAR2Ww-2TaAEGSBq51N_apFq-ZslUUNqeOOXtG-fjzMrpQ9TKL71cbds8YaE

	Український жіночій фонд
	ДО 200 000 ГРН НА ПІДТРИМКУ ЖІНОЧИХ ГРОМАДСЬКИХ ОРГАНІЗАЦІЙ
Для кого 
Для діючих та для новостворених жіночих організацій. 
УЖФ визначає жіночими ті організації, метою яких (відповідно до статуту) є захист прав жінок та/або просування гендерної рівності. Професійні асоціації жінок не вважаються жіночими організаціями, якщо вони не доведуть, що дотримуються феміністичних принципів та, окрім надання послуг жінкам, розширюють їх права.

Умови 
В рамках конкурсу не підтримуватимуться: надання заохочень державним службовцям; підтримка політичних партій; ініціативи, спрямовані на підтримку професійних асоціацій жінок і тих, що не є феміністичними; ініціативи, що шкодять навколишньому середовищу. 
Допустимі витрати: організаційна підтримка, включаючи оплату персоналу і відрядження (до 30% від загального бюджету). 
Недопустимі витрати: будівництво, придбання обладнання/активів на суму понад 1 000 канадійських доларів, оренда офісу.
	20.04.2023
	https://uwf.org.ua/rapid-response-grant/

	USAID «Справедливість для всіх»
	ВІД 500 000 ДО 6 000 000 ГРН ЗА ПРОГРАМОЮ USAID “СПРАВЕДЛИВІСТЬ ДЛЯ ВСІХ”
Цілі програми:
сприяння ОГС у виконанні програм, що спрямовані на зміцнення незалежності, підзвітності та дієвості системи юстиції ті її установ;
посилення ролі ОГС у покращенні доступу до послуг системи юстиції та якості цих послуг відповідно до потреб людей, а також урізноманітненні шляхів до справедливості;
посилення спроможності ОГС щодо сприяння підзвітніості системи юстиції та її послуг, а також щодо зростання суспільного запиту на успішне завершення судової реформи.
	01.04.2023
	https://www.prostir.ua/?grants=prohrama-usaid-spravedlyvist-dlya-vsih-oholoshuje-richnu-hrantovu-prohramu&amp;utm_source=eSputnik-trigger&amp;utm_medium=email&amp;utm_campaign=Newsletter_07.09.2022&amp;utm_content=1004536479&amp;utm_term=test&fbclid=IwAR3Wu4-ThxKMErTs3HTuH8KlkX7_AwkTu0LX-pbzCyq2V5brJABKfQTrexE

	Венчурний фонд Demium Capital
	ДО 500 000 ЄВРО ТА ІНКУБАТОР ДЛЯ СТАРТАПІВ
Для кого 
Для засновників стартапів і команд, а також для тих, хто має ідею, яку прагне перетворити в стартап.

Сума 
Demium Capital може проінвестувати перші €150 000 у pre-seed раунді та до €500 000 у наступних.
	31.12.2022
	https://demium.com/uk/kyiv/

	Чорноморський траст регіонального співробітництва (BST)
	ВІД 10 000 ДО 25 000 ДОЛ США НА СПРИЯННЯ СТІЙКОСТІ УКРАЇНСЬКОГО ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА ТА НЕЗАЛЕЖНИХ ЗМІ
Для кого 
Проекти мають ініціювати ОГС та незалежні медіа, які мають законну реєстрацію, базу, переміщення та/або діяльність з України та сусідніх країн. Залучення додаткових місцевих партнерів дозволяється та вітається. Пропозиції не можуть покривати витрати, пов’язані з харчуванням, будівництвом/ремонтом або одягом.

Умови 
1. Екстрені проекти. 
У цьому тематичному напрямі пріоритет надаватиметься пропозиціям, які охоплюють нагальні потреби громадських активістів і медіа-професіоналів, а також їхніх сімей: 
Доступ до соціальних, юридичних та психіатричних послуг; 
Негайна/тимчасова підтримка переселення всередині України або до сусідньої країни (наприклад, Молдови, Румунії, Польщі та інших країн, які приймають біженців), включаючи витрати на транспортування, тимчасове проживання та засоби індивідуального захисту (ЗІЗ); 
2. Відновлення та розбудова потенціалу для ОГС. 
У цій тематичній сфері пріоритет надаватиметься пропозиціям, які стосуються нагальних потреб ОГС, щоб вони могли відновити свою діяльність і продовжувати надавати підтримку своїм бенефіціарам. Наступні орієнтовні заходи є прийнятними в цій тематичній сфері (неповний перелік): 
Підтримка цифровізації, така як заміна та/або придбання нового обладнання, відновлення та/або розвиток систем для зберігання та захисту даних; 
Доступ персоналу та волонтерів до послуг із психічного здоров’я та лікувальних заходів; 
Юридична допомога тим, хто переживає ситуації жорстокого поводження, включаючи торгівлю людьми та хабарництво, серед іншого. 
Інституційна підтримка для покриття заробітної плати основної команди, витрат на оренду офісу (тимчасовий переїзд або постійний офіс), комунальних послуг, зв’язку; 
Підготовка до надзвичайних ситуацій через тренінги з безпеки даних, надання першої допомоги та виживання в зонах війни/конфлікту; 
Розбудова потенціалу та обладнання, які можуть допомогти запобігти цифровим і фізичним нападам на громадянське суспільство та медіа-організації, що базуються в Україні та поза межами країни. 
3. Медіа-підтримка. 
У цій тематичній сфері пріоритет надаватиметься пропозиціям, які підтримують ключову роль ЗМІ в інформуванні своєї аудиторії. Наступні орієнтовні заходи є прийнятними в цій тематичній сфері (неповний перелік): 
Основна підтримка для нагальних потреб, таких як зарплата, витрати на тимчасові переїзди (оренда, комунальні послуги), зв’язок та обладнання, включаючи ноутбуки, камери, мікрофони тощо; 
Підтримка творців медіа-контенту для диверсифікації джерел і форматів точної інформації за допомогою звітів на місцях і перевірки фактів; Моніторинг і викриття зловмисників, їхніх наративів і моделей розповсюдження; Створення контенту для охоплення різноманітної та нової аудиторії;  Розробка політичних рекомендацій щодо обмеження впливу неправдивих новин; Доступ до медичних послуг для журналістів, включаючи психологічну підтримку, коучинг і лікування травм; 
Тренінги з особистої безпеки/виживання для журналістів у зонах війни/конфлікту.


	до 15 та до 30 числа щомісяця
	https://www.gmfus.org/fostering-resilience-ukrainian-civil-society-and-independent-media

	Уряд України
	ВІД 600 000 ДО 1 200 000 ГРН ГРАНТУ ДЛЯ УКРАЇНСЬКОГО БІЗНЕСУ
Для кого
Для юридичних та фізичних осіб-підприємців з кількістю працівників до 250 осіб і річним оборотом до 50 млн євро.
Бізнес, який працює у секторах інформаційних технологій, інжинірингу, виробництва та послуг (наприклад, виробництво меблів, текстилю, зооіндустрія, виробництво іграшок, косметики, товарів для дому, харчова промисловість та електронне обладнання), а також креативних індустрій (наприклад, фільми, аудіовізуальні матеріали, мода та виробництво крафтової продукції). При цьому програма відкрита до заявок на підтримку інших секторів, які відповідають критеріям цього запиту.
	24.07.2023
	https://drive.google.com/drive/folders/1jmuneDACht5MLmhDRuOtWK3nGk2wdVDX

	Європейська комісія
	5 000 000 ЄВРО НА ПІДТРИМКУ УКРАЇНСЬКИХ ПЕРЕСЕЛЕНЦІВ ТА КУЛЬТУРНОГО І КРЕАТИВНОГО СЕКТОРІВ
Для кого 
Заявки можуть подавати: 
юридичні особи (державні або приватні організації) 
бути зареєстрованими в країні-учасниці програми «Креативна Європа» 
міжнародні організації 
Заявки мають бути подані консорціумом (об’єднанням організацій) мінімум з 2х заявників (бенефіціарів; не афілійованих організацій), кожен з яких відповідає таким умовам: 
мінімум 1 організація консорціуму з України та 
мінімум 1 організація консорціуму з іншої країни-учасниці «Креативної Європи».

Умови 
Пропозиції заявників повинні включати в собі заходи відповідно до цілей і пріоритетів конкурсу. У пропозиціях має бути чітко зазначено, яка з цілей (1а, 1б, 2а чи 2б) конкурсу розглядається.
	29.11.2022
	https://creativeeurope.in.ua/programs/85

	Міністерство закордонних справ та міжнародного розвитку Великої Британії
	10 000 ФУНТІВ СТЕРЛІНГІВ – ЕКСТРЕНИЙ ГРАНТ НА ПІДТРИМКУ ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА В УМОВАХ КРИЗИ
Для кого 
Участь можуть приймати: 
Організації громадянського суспільства (ОГС) 
Коаліції ОГС 
Новостворені ОГС 
Організації, які працюють з уразливими групами 
Організації, які захищають права жінок та надають підтримку постраждалим від насильства

Умови 
Програма «Підтримка організацій громадянського суспільства (ОГС) в Україні» – це відкритий і безперервний конкурс на невеликі/короткострокові гранти, які задовольняють критичні потреби в підтримці, необхідні для безперервного функціонування ОГС та продовження діяльності в умовах кризи. 
Фінансування буде надано ОГС в Україні за наступними напрямками: 
Матеріально-технічне забезпечення 
Офісна та організаційна підтримка 
Підтримка персоналу ОГС та волонтерів 
Будь ласка, зверніть увагу, що кожна ОГС отримає максимум 10 000 фунтів стерлінгів для проведення запропонованого(их) втручання(ів), і кошти потрібно буде витратити протягом трьох місяців після отримання.
	31.03.2024
	https://ucsofund.crownagents.com/login

	Швейцарська рада мистецтв Pro Helvetia
	50 000 ШВЕЙЦАРСЬКИХ ФРАНКІВ НА ЦИФРОВІ ТА АНАЛОГОВІ ПРОЕКТИ
Для кого 
Своїм конкурсом проектів під назвою «Близька дистанція» Pro Helvetia запрошує практиків культури та інституції використати поточний карантин як можливість розвивати нові формати, які не вимагають мобільності.

Умови 
Щоб отримати грант від Pro Helvetia, проект повинен 
мати сполучення зі Швейцарією; 
мати міжрегіональний інтерес у Швейцарії; 
переслідувати та реалізовувати чітко визначену мету щодо впливу
	Не встановлено
	https://uaculture.org/catalog/konkurs-proektiv-pro-shvejczariyu-vid-pro-helvetica/

	Ukrainian Startup Fund
	ДО 35 000 ДОЛ США НА ПРОЄКТИ ПОДВІЙНОГО ПРИЗНАЧЕННЯ
Для кого 
Заявником має бути зареєстрований в Україні суб’єкт господарювання, або група фізичних осіб, які не мають статусу суб’єкта господарювання (але зобов’язуються набути такого статусу до укладення договору про надання гранту), діяльність якого спрямована на розроблення, створення, впровадження та реалізацію інноваційної продукції з подвійним призначенням. 

Умови: 
Для участі в Програмі заявник має: 
Відповідати критеріям щодо заявників (в розділі “Для кого”) 
Заповнити заявку українською та англійською мовами 
Продемонструвати ПІДТВЕРДЖЕНИЙ КОНЦЕПТ (proof of concept – демонстрація практичної реалізації інноваційної продукції подвійного призначення). 
Забезпечити дотримання вимог щодо витрат: 
4.1. За рахунок коштів Фонду в рамках Грантової програми можуть бути профінансовані витрати, що одночасно відповідають таким умовам: 
– витрати передбачені у Заявці Заявника; 
– витрати відбулись впродовж строку дії договору про надання гранту; 
– витрати є обґрунтованими та необхідними для досягнення Заявником визначених у плані розвитку Заявника завдань; 
– витрати відповідають вимогам чинного законодавства та умовам Положення про Конкурс. 
4.2. За рахунок коштів Фонду в рамках Грантової програми не можуть бути профінансовані такі категорії витрат: 
– витрати по зобов’язаннях, які виникли до отримання грантового фінансування, крім зобов’язань, пов’язаних з оплатою праці, оплатою оренди, оплатою електронних комунікаційних послуг, оплатою товарів та/або послуг для дослідження та розробки, які виникли з першого числа місяця, в якому укладено договір про надання гранту; 
– відсотки або інші виплати за борговими зобов’язаннями; 
– забезпечення майбутніх витрат і платежів; 
– витрати, які профінансовані за рахунок інвестицій, та/або державної допомоги, та/або коштів інших програм; 
– витрати, пов’язані зі зміною обмінного курсу, а також будь-які штрафи, пеня, відшкодування збитків; 
– розваги та будь-які представницькі витрати, окрім участі у виставках та конференціях; 
– витрати на підбір персоналу та витрати, пов’язані зі зміною офісу, поточними та/або капітальними ремонтами, закупівлею меблів; 
– витрати на придбання земельних ділянок, будівель або приміщень, включаючи будь-які види декорування та ремонтних робіт у таких 
приміщеннях; 
– будь-які готівкові витрати; 
– витрати на передоплату товарів та послуг, які постачаються та/або надаються після завершення періоду, на який сформовано кошторис.


	Постійно діючий конкурс
	https://usf.com.ua/programa-grantovoi-pidtrimki-proiektiv-podvijnogo-priznachennya/


Додатки до Рекомендацій з охорони здоров'я


[image: image36.emf]Додаток 1   МЕДИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ДОРОСЛИХ ТА ДІТЕЙ ВІД ТРЬОХ РОКІВ З УРАЖЕННЯМ  ОПОРНО - РУХОВОГО АПАРАТУ     Обсяг медичних та реабілітаційних послуг, який надавач зобов’язується надавати за  договором відповідно до функціонального стану пацієнта/ пацієнтки (специфікація)     1.   Проведення первинного реабілітаційного обстеження членами мультидисциплінарної  реабілітаційної команди проводиться з використанням специфічних для конкретного  клінічного діагнозу міжнародних стандартизованих інструментів обстеженн я та оцінки  (шкали/тести/опитувальники).   2.   Постановка реабілітаційного діагнозу та складання індивідуального реабілітаційного плану  на основі офіційних форм документування МКФ з використанням специфічних для  конкретної нозології стандартизованих інструментів   оцінювання  (шкали/тести/опитувальники). Загальні мета та завдання, визначені в індивідуальному  реабілітаційному плані, повинні бути специфічні, вимірюванні, досяжні, реалістичні та  визначенні в часі. Оцінювання стану функціонування, показань та протипоказ ань до  реабілітаційної допомоги в амбулаторних та/або стаціонарних умовах.     3.   Надання послуг з реабілітації у сфері охорони здоров’я за напрямом опорно - рухової  реабілітації та/або післяопераційної реабілітації відповідно до складеного  індивідуального  реабілітаційного плану та постійний моніторинг стану пацієнта/пацієнтки.     4.   Здійснення моніторингу клінічного стану пацієнта/пацієнтки, поточного контролю за  виконанням та коригування індивідуального реабілітаційного плану з оцінюванням прогр есу  в досягненні намічених мети та завдань.   5.   Визначення реабілітаційного прогнозу мультидисциплінарною реабілітаційною командою за  результатами реабілітаційного обстеження для планування подальшого реабілітаційного  маршруту пацієнта/пацієнтки.   6.   Проведення ла бораторних обстежень, зокрема:   a.   розгорнутий клінічний аналіз крові;   b.   біохімічний аналіз крові (загальний білок, креатинін, сечовина, С - реактивний білок);   c.   глюкоза в цільній крові або сироватці крові;   d.   загальний аналіз сечі;   e.   інші лабораторні дослідження відпові дно до потреб пацієнтів (за умови наявності  відповідного обладнання у закладі та стаціонарного лікування пацієнта/пацієнтки).   7.   Проведення інструментальних обстежень відповідно до галузевих стандартів у сфері  охорони здоров’я.   8.   Консультування пацієнта/ пацієнтки лікарями інших спеціальностей відповідно до нозології  та стану пацієнта/пацієнтки.   9.   Організація навчання пацієнтів/родини/доглядачів особливостям догляду, запобіганню  можливих ускладнень та дотриманню рекомендацій на всіх етапах надання допомоги.   10.   Психологічний супровід пацієнтів після перенесених травм та/або післяопераційних  втручань, в тому числі учасникам операції об’єднаних сил (ООС) з наданням подальших  рекомендацій та/або спрямуванням (за показами) для отримання   медичної допомоги або   психолог ічної реабілітації.   11.   Забезпечення харчування в умовах стаціонару.    




[image: image37.emf]Додаток 2   МЕДИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ДОРОСЛИХ ТА ДІТЕЙ ВІД ТРЬОХ РОКІВ З УРАЖЕННЯМ ОПОРНО - РУХОВОГО АПАРАТУ     Умови закупівлі медичних послуг     Умови надання послуги : амбулаторно та/або стаціонарно.   Підстави надання послуги :        направлення лікаря з надання ПМД,  якого обрано за декларацією про вибір лікаря;        направлення лікуючого лікаря;      переведення з іншого закладу/клінічного підрозділу закладу.     Вимоги до організації надання послуги:   1.   Забезпечення спеціального навчання всіх співробітників, які залучені до надання   послуг з  реабілітації у сфері охорони здоров’я та/або раннього втручання.   2.   Визначення реабілітаційного прогнозу мультидисциплінарною командою.   3.   Забезпечення цілодобового медсестринського догляду (у разі надання реабілітаційної  допомоги в умовах стаціонару).   4.   Оцінювання болю та своєчасне знеболення (ненаркотичними препаратами) на всіх етапах  надання допомоги пацієнту/пацієнтці.   5.   При наданні послуг у стаціонарних умовах забезпечення щоденно кожної відповідної  терапії згідно з індивідуальним реабілітаційним   планом фізичної та реабілітаційної  медицини, фізичної терапії, ерготерапії, логопедії, психології, консультування, пов’язаного з  протезуванням, ортезуванням протягом щонайменше 5 днів на тиждень.   6.   Забезпечення можливості проведення лабораторних та інструме нтальних досліджень у  закладі або на умовах договору підряду.   7.   Наявність просторого туалету, обладнаного для осіб, які користуються кріслами - колісними,  достатньо просторого для одночасного перебування пацієнта/пацієнтки та фахівця з  реабілітації, який надає   реабілітаційну допомогу.   8.   Взаємодія з іншими надавачами медичних послуг, центрами соціальних служб для сім'ї,  дітей та молоді, службами у справах дітей, територіальними центрами соціального  обслуговування населення, іншими надавачами соціальних послуг, в т ому числі  неурядовими та благодійними організаціями, правоохоронними органами, підприємствами,  установами та організаціями, засобами масової інформації, органами місцевого  самоврядування на території обслуговування в інтересах своєчасного та ефективного  на дання допомоги пацієнтам/пацієнткам.   9.   Обов’язкове інформування пацієнта/пацієнтки щодо можливості отримання інших  необхідних медичних послуг безоплатно за рахунок коштів програми медичних гарантій.   10.   Інформування пацієнтів щодо можливостей профілактики та лік ування, залучення пацієнтів  до прийняття рішень щодо їх здоров'я, узгодження плану лікування з пацієнтами відповідно  до їх очікувань та можливостей.   11.   При наданні послуг у стаціонарних умовах наявність окремих сімейних палат, обладнаних  відповідно до табелю  оснащення профільного відділення, для сумісного перебування   батьків або членів родини або інших законних представників   разом з дитиною упродовж  надання їй медичних послуг та/або реабілітаційних послуг в сфері охорони здоров'я.   12.   Наявність затвердженої програ ми з інфекційного контролю та дотримання заходів із  запобігання інфекційним захворюванням, пов’язаним з наданням медичної та  реабілітаційної допомоги, відповідно до чинних наказів МОЗ.   13.   Наявність локальних документів з інфекційного контролю за особливо небе зпечними  інфекційними хворобами (ОНІХ) та запобігання їх розповсюдженню з обов’язково  відпрацьованим сценарієм щодо впровадження протиепідемічного режиму у ЗОЗ та його  суворого дотримання в організації роботи та наданні медичної та реабілітаційної допомоги   в  умовах виникнення пандемії, а також у випадку виникнення осередку інфікування ОНІХ 



 EMBED Word.Document.12 \s [image: image38.emf]Додаток 3   МЕДИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ДОРОСЛИХ ТА ДІТЕЙ ВІД ТРЬОХ РОКІВ З  УРАЖЕННЯМ НЕРВОВОЇ СИСТЕМИ     Умови закупівлі медичних послуг       Умови надання послуги : амбулаторно та/або стаціонарно.    Підстави надання послуги :       направлення лікаря ПМД, якого обрано за  декларацією про вибір лікаря;       направлення лікуючого лікаря;       переведення з іншого закладу/клінічного підрозділу закладу.      Вимоги до організації надання послуги:    1. Забезпечення спеціального навчання всіх співробітників, які залучені до надання послу г з  реабілітації у сфері охорони здоров’я та/або раннього втручання.    2. Визначення реабілітаційного прогнозу мультидисциплінарною командою.    3. Забезпечення цілодобового медсестринського догляду (у разі надання реабілітаційної  допомоги в умовах стаціонару ).    4. Забезпечення можливості проведення лабораторних та інструментальних досліджень у  закладі або на умовах договору підряду.    5. Оцінювання болю та своєчасне знеболення (ненаркотичними препаратами) на всіх етапах  надання допомоги пацієнту/пацієнтці.    6.   При наданні послуг у стаціонарних умовах забезпечення щоденно кожної відповідної терапії  згідно з індивідуальним реабілітаційним планом фізичної та реабілітаційної медицини,  фізичної терапії, ерготерапії, логопедії, психології, консультування, пов’язаного   з  протезуванням, ортезуванням протягом щонайменше 5 днів на тиждень.    7. Наявність просторного туалету, обладнаного для осіб, які користуються кріслами - колісними,  достатньо великого для одночасного перебування пацієнта/пацієнтки та фахівця з реабілітації,   який надає реабілітаційну допомогу.    8. Взаємодія з іншими надавачами медичних послуг, центрами соціальних служб для сім'ї,  дітей та молоді, службами у справах дітей, територіальними центрами соціального  обслуговування населення, іншими надавачами соціаль них послуг, в тому числі неурядовими  та благодійними організаціями, правоохоронними органами, підприємствами, установами та  організаціями, засобами масової інформації, органами місцевого самоврядування на території  обслуговування в інтересах своєчасного та   ефективного надання допомоги  пацієнтам/пацієнткам.    9. Обов’язкове інформування пацієнта/пацієнтки щодо можливості отримання інших  необхідних медичних послуг безоплатно за рахунок коштів програми медичних гарантій.    10. Інформування пацієнтів щодо можливо стей профілактики та лікування, залучення пацієнтів  до прийняття рішень щодо їх здоров'я, узгодження плану лікування з пацієнтами відповідно до  їх очікувань та можливостей.    11. При наданні послуг у стаціонарних умовах наявність окремих сімейних палат, обл аднаних  відповідно до табелю оснащення профільного відділення, для сумісного перебування батьків  або членів родини або інших законних представників разом з дитиною упродовж надання їй  медичних послуг та/або реабілітаційних послуг в сфері охорони здоров'я.    12. Наявність програми з інфекційного контролю та дотримання заходів із запобігання  інфекціям, пов’язаним з наданням медичної та реабілітаційної допомоги, відповідно до чинних  наказів МОЗ.    13. Наявність локальних документів з інфекційного   контролю за особливо небезпечними  інфекційними хворобами (ОНІХ) та запобігання їх розповсюдженню з обов’язково  відпрацьованим сценарієм щодо впровадження протиепідемічного режиму у ЗОЗ та його  суворого дотримання в організації роботи та наданні медичної т а реабілітаційної допомоги в 



 EMBED Word.Document.12 \s [image: image39.emf]Додаток 4   МЕДИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ДОРОСЛИХ ТА ДІТЕЙ ВІД ТРЬОХ РОКІВ З УРАЖЕННЯМ  НЕРВОВОЇ СИСТЕМИ      Обсяг медичних та реабілітаційних послуг, який надавач зобов’язується надавати за  договором відповідно до функціонального стану пацієнта/пацієнтки ( специфікація)    1. Проведення первинного реабілітаційного обстеження членами мультидисциплінарної  реабілітаційної команди проводиться з використанням специфічних для конкретного клінічного  діагнозу міжнародних стандартизованих інструментів обстеження та оці нки  (шкали/тести/опитувальники).    2. Постановка реабілітаційного діагнозу та складання індивідуального реабілітаційного плану  на основі офіційних форм документування МКФ з використанням специфічних для конкретної  нозології стандартизованих інструментів оці нювання (шкали/тести/опитувальники). Загальні  мета та завдання, визначені в індивідуальному реабілітаційному плані, повинні бути  специфічні, вимірюванні, досяжні, реалістичні та визначенні в часі. Оцінювання стану  функціонування, показань та протипоказань  до реабілітаційної допомоги в амбулаторних та/або  стаціонарних умовах.    3. Надання послуг з реабілітації у сфері охорони здоров’я за напрямом нейрореабілітації  відповідно до складеного індивідуального реабілітаційного плану та поточний моніторинг  стану пац ієнта/пацієнтки.    4. Здійснення моніторингу клінічного стану пацієнта/пацієнтки, поточного контролю за  виконанням та коригування індивідуального реабілітаційного плану з оцінюванням прогресу в  досягненні намічених мети та завдань за результатами реабілітац ійного обстеження.    5. Визначення реабілітаційного прогнозу мультидисциплінарною реабілітаційною командою за  результатами реабілітаційного обстеження для планування подальшого реабілітаційного  маршруту пацієнта/пацієнтки.    6. Проведення лабораторних обстеж ень, зокрема:    a . розгорнутий клінічний аналіз крові;    b . біохімічний аналіз крові (загальний білок, креатинін, сечовина, С - реактивний білок);    c . глюкоза в цільній крові або сироватці крові;    d . загальний аналіз сечі;    e . інші лабораторні дослідження відп овідно до потреб пацієнтів (за умови наявності  відповідного обладнання у закладі та стаціонарного лікування пацієнта/пацієнтки).    7. Проведення інструментальних обстежень відповідно до галузевих стандартів у сфері охорони  здоров’я.    8. Консультування паціє нта/пацієнтки лікарем - невропатологом та/або лікарем - неврологом  дитячим, та лікарями інших спеціальностей відповідно до нозології та стану пацієнта/пацієнтки.    9. Консультування пацієнта/пацієнтки логопедом (терапевтом мови та мовлення).    10. Організація на вчання пацієнтів/родини/доглядачів особливостям догляду, запобіганню  можливих ускладнень та дотриманню рекомендацій на всіх етапах надання допомоги.    11. Психологічний супровід пацієнтів з ураженням нервової системи, в тому числі учасникам  операції об’єдна них сил (ООС) з наданням подальших рекомендацій та/або спрямуванням (за  показами) для отримання подальшої медичної допомоги або психологічної реабілітації.    12. Забезпечення харчування в умовах стаціонару.  
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Додаток 2

МЕДИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ДОРОСЛИХ ТА ДІТЕЙ ВІД ТРЬОХ РОКІВ З УРАЖЕННЯМ ОПОРНО-РУХОВОГО АПАРАТУ



Умови закупівлі медичних послуг



Умови надання послуги: амбулаторно та/або стаціонарно.

Підстави надання послуги: 

· направлення лікаря з надання ПМД, якого обрано за декларацією про вибір лікаря; 

· направлення лікуючого лікаря;

· переведення з іншого закладу/клінічного підрозділу закладу.

 Вимоги до організації надання послуги:

1. Забезпечення спеціального навчання всіх співробітників, які залучені до надання послуг з реабілітації у сфері охорони здоров’я та/або раннього втручання.

2. Визначення реабілітаційного прогнозу мультидисциплінарною командою.

3. Забезпечення цілодобового медсестринського догляду (у разі надання реабілітаційної допомоги в умовах стаціонару).

4. Оцінювання болю та своєчасне знеболення (ненаркотичними препаратами) на всіх етапах надання допомоги пацієнту/пацієнтці.

5. При наданні послуг у стаціонарних умовах забезпечення щоденно кожної відповідної терапії згідно з індивідуальним реабілітаційним планом фізичної та реабілітаційної медицини, фізичної терапії, ерготерапії, логопедії, психології, консультування, пов’язаного з протезуванням, ортезуванням протягом щонайменше 5 днів на тиждень.

6. Забезпечення можливості проведення лабораторних та інструментальних досліджень у закладі або на умовах договору підряду.

7. Наявність просторого туалету, обладнаного для осіб, які користуються кріслами-колісними, достатньо просторого для одночасного перебування пацієнта/пацієнтки та фахівця з реабілітації, який надає реабілітаційну допомогу.

8. Взаємодія з іншими надавачами медичних послуг, центрами соціальних служб для сім'ї, дітей та молоді, службами у справах дітей, територіальними центрами соціального обслуговування населення, іншими надавачами соціальних послуг, в тому числі неурядовими та благодійними організаціями, правоохоронними органами, підприємствами, установами та організаціями, засобами масової інформації, органами місцевого самоврядування на території обслуговування в інтересах своєчасного та ефективного надання допомоги пацієнтам/пацієнткам.

9. Обов’язкове інформування пацієнта/пацієнтки щодо можливості отримання інших необхідних медичних послуг безоплатно за рахунок коштів програми медичних гарантій.

10. Інформування пацієнтів щодо можливостей профілактики та лікування, залучення пацієнтів до прийняття рішень щодо їх здоров'я, узгодження плану лікування з пацієнтами відповідно до їх очікувань та можливостей.

11. При наданні послуг у стаціонарних умовах наявність окремих сімейних палат, обладнаних відповідно до табелю оснащення профільного відділення, для сумісного перебування батьків або членів родини або інших законних представників разом з дитиною упродовж надання їй медичних послуг та/або реабілітаційних послуг в сфері охорони здоров'я.

12. Наявність затвердженої програми з інфекційного контролю та дотримання заходів із запобігання інфекційним захворюванням, пов’язаним з наданням медичної та реабілітаційної допомоги, відповідно до чинних наказів МОЗ.

13. Наявність локальних документів з інфекційного контролю за особливо небезпечними інфекційними хворобами (ОНІХ) та запобігання їх розповсюдженню з обов’язково відпрацьованим сценарієм щодо впровадження протиепідемічного режиму у ЗОЗ та його суворого дотримання в організації роботи та наданні медичної та реабілітаційної допомоги в умовах виникнення пандемії, а також у випадку виникнення осередку інфікування ОНІХ (зокрема, гострої респіраторної хвороби COVID-19, спричиненої коронавірусом SARS-CoV-2).

14. Наявність внутрішньої системи управління і контролю якості та безпеки медичної діяльності з дотриманням вимог до їх організації і проведення відповідно до чинного законодавства із здійсненням безперервного моніторингу індикаторів оцінки та критеріїв доступності, якості, безпеки надання медичної допомоги за напрямом її надання, ефективного контролю та управління якістю ЗОЗ для забезпечення прав пацієнта/пацієнтки на отримання медичної допомоги та реабілітаційної допомоги необхідного обсягу та належної якості.

15. Забезпечення оцінки стану здоров’я пацієнта/пацієнтки, в тому числі виявлення ознак насильства та дотримання вимог законодавства у сфері протидії насильству. 

16. Дотримання прав людини у ЗОЗ відповідно до рекомендацій Уповноваженого Верховної Ради України та положень Конвенції про захист прав людини і основоположних свобод, Конвенції про права осіб з прав людини з інвалідністю, Конвенції про права дитини та інших міжнародних договорів ратифікованих Україною.

Вимоги до спеціалістів та кількості фахівців, які працюють на посадах:

1. У закладі:

a. Лікар з фізичної та реабілітаційної медицини та/або лікар з лікувальної фізкультури, та/або лікар з лікувальної фізкультури і спортивної медицини, та/або лікар-фізіотерапевт – щонайменше 2 особи з даного переліку, які працюють за основним місцем роботи в цьому закладі.

b. Лікар-ортопед-травматолог та/або лікар-ортопед-травматолог дитячий (за умови надання допомоги дітям) – щонайменше 2 особи з даного переліку, які працюють за основним місцем роботи в цьому закладі або сумісництвом.

c. Лікар-психолог та/або психолог, та/або лікар-психотерапевт – щонайменше одна особа з даного переліку, яка працює за основним місцем роботи в цьому закладі або за сумісництвом.

d. Фізичний терапевт – щонайменше 2 особи, які працюють за основним місцем роботи в цьому закладі.

e. Ерготерапевт – щонайменше 2 особи, які працюють за основним місцем роботи в цьому закладі.

f. Асистент фізичного терапевта та/або асистент ерготерапевта, та/або сестра медична з ЛФК, та/або сестра медична з масажу – щонайменше 2 особи з даного переліку, які працюють за основним місцем роботи в цьому закладі.

g. Сестра медична – щонайменше 4 особи, які працюють за основним місцем роботи в цьому закладі.

 Вимоги до переліку обладнання:

1. За місцем надання медичних послуг:

a. тонометр та/або тонометр педіатричний з манжетками для дітей різного віку – щонайменше 2;

b. пульсоксиметр – щонайменше 2;

c. електрокардіограф багатоканальний;

d. термометр безконтактний;

e. глюкометр;

f. широка кушетка з регуляцією по висоті – щонайменше 2;

g. функціональне ліжко (у разі надання допомоги стаціонарно) – щонайменше 2;

h. пристрій для підняття пацієнта в ліжку (у разі надання допомоги стаціонарно);

i. асистивні технології для забезпечення мобільності – крісла колісні різного типу, палиці, милиці, ходунки;

j. стандартизовані тести та нестандартизовані набори для проведення терапевтичного оцінювання;

k. стілець-туалет – щонайменше 3;

l. ортези, бандажі, слінги;

m. засоби для позиціонування різних форм та розмірів;

n. обладнання, матеріали та засоби для відновлення участі в активностях повсякденного життя, включаючи відновлення когнітивних функцій (у тому числі допоміжне обладнання);

o. м’ячі (фітболи) різного розміру і форми;

p. різні типи балансирів;

q. степ платформи;

r. велотренажер;

s. шведська стінка;

t. механічні та/або автоматичні ротори для тренування верхніх та нижніх кінцівок;

u. комплект гумових джгутів, гантелі, обтяжувачі, терапевтичні резинки, терапевтичний пластилін;

v. реабілітаційні пояси для страхування пацієнтів під час ходьби – щонайменше 4;

w. обладнання для відновлення сенсорних та рухових функцій верхньої кінцівки (у тому числі гоніометри, динамометри, пінчметри, комплекти обтяжувачів на руки різної ваги, комплекти кілець, конусів, прищіпок, терапевтичний пластилін, еспандери, еластичні стрічки, панелі з дрібними деталями, крючками, замками та ключам, ігрові матеріали тощо);

x. допоміжне обладнання для дотягування та хапання, одягання/роздягання та адаптивний одяг;

y. аптечка для надання невідкладної допомоги.

1.1. За місцем надання медичних послуг додатково при наданні допомоги стаціонарно:

z. протипролежневі матраци;

aa. протипролежневі подушки;

ab. аспіратор (відсмоктувач);

ac. система моніторингу фізіологічних показників одного пацієнта (неінвазивний АТ, ЧСС, ЕКГ, SpO2, t);

ad. крісло для душа – щонайменше 3.

Інші вимоги:

1. Наявність ліцензії на провадження господарської діяльності з медичної практики за спеціальністю фізична та реабілітаційна медицина, ортопедія і травматологія та/або дитяча ортопедія і травматологія.




Додаток 3

МЕДИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ДОРОСЛИХ ТА ДІТЕЙ ВІД ТРЬОХ РОКІВ З УРАЖЕННЯМ НЕРВОВОЇ СИСТЕМИ



Умови закупівлі медичних послуг 



Умови надання послуги: амбулаторно та/або стаціонарно. 

Підстави надання послуги: 

 направлення лікаря ПМД, якого обрано за декларацією про вибір лікаря; 

 направлення лікуючого лікаря; 

 переведення з іншого закладу/клінічного підрозділу закладу. 



Вимоги до організації надання послуги: 

1. Забезпечення спеціального навчання всіх співробітників, які залучені до надання послуг з реабілітації у сфері охорони здоров’я та/або раннього втручання. 

2. Визначення реабілітаційного прогнозу мультидисциплінарною командою. 

3. Забезпечення цілодобового медсестринського догляду (у разі надання реабілітаційної допомоги в умовах стаціонару). 

4. Забезпечення можливості проведення лабораторних та інструментальних досліджень у закладі або на умовах договору підряду. 

5. Оцінювання болю та своєчасне знеболення (ненаркотичними препаратами) на всіх етапах надання допомоги пацієнту/пацієнтці. 

6. При наданні послуг у стаціонарних умовах забезпечення щоденно кожної відповідної терапії згідно з індивідуальним реабілітаційним планом фізичної та реабілітаційної медицини, фізичної терапії, ерготерапії, логопедії, психології, консультування, пов’язаного з протезуванням, ортезуванням протягом щонайменше 5 днів на тиждень. 

7. Наявність просторного туалету, обладнаного для осіб, які користуються кріслами-колісними, достатньо великого для одночасного перебування пацієнта/пацієнтки та фахівця з реабілітації, який надає реабілітаційну допомогу. 

8. Взаємодія з іншими надавачами медичних послуг, центрами соціальних служб для сім'ї, дітей та молоді, службами у справах дітей, територіальними центрами соціального обслуговування населення, іншими надавачами соціальних послуг, в тому числі неурядовими та благодійними організаціями, правоохоронними органами, підприємствами, установами та організаціями, засобами масової інформації, органами місцевого самоврядування на території обслуговування в інтересах своєчасного та ефективного надання допомоги пацієнтам/пацієнткам. 

9. Обов’язкове інформування пацієнта/пацієнтки щодо можливості отримання інших необхідних медичних послуг безоплатно за рахунок коштів програми медичних гарантій. 

10. Інформування пацієнтів щодо можливостей профілактики та лікування, залучення пацієнтів до прийняття рішень щодо їх здоров'я, узгодження плану лікування з пацієнтами відповідно до їх очікувань та можливостей. 

11. При наданні послуг у стаціонарних умовах наявність окремих сімейних палат, обладнаних відповідно до табелю оснащення профільного відділення, для сумісного перебування батьків або членів родини або інших законних представників разом з дитиною упродовж надання їй медичних послуг та/або реабілітаційних послуг в сфері охорони здоров'я. 

12. Наявність програми з інфекційного контролю та дотримання заходів із запобігання інфекціям, пов’язаним з наданням медичної та реабілітаційної допомоги, відповідно до чинних наказів МОЗ. 

13. Наявність локальних документів з інфекційного контролю за особливо небезпечними інфекційними хворобами (ОНІХ) та запобігання їх розповсюдженню з обов’язково відпрацьованим сценарієм щодо впровадження протиепідемічного режиму у ЗОЗ та його суворого дотримання в організації роботи та наданні медичної та реабілітаційної допомоги в умовах виникнення пандемії, а також у випадку виникнення осередку інфікування ОНІХ (зокрема, гострої респіраторної хвороби COVID-19, спричиненої коронавірусом SARS-CoV-2). 

14. Наявність внутрішньої системи управління і контролю якості та безпеки медичної діяльності з дотриманням вимог до їх організації і проведення відповідно до чинного законодавства із здійсненням безперервного моніторингу індикаторів оцінки та критеріїв доступності, якості, безпеки надання медичної допомоги за напрямом її надання, ефективного контролю та управління якістю ЗОЗ для забезпечення прав пацієнта/пацієнтки на отримання медичної допомоги та реабілітаційної допомоги необхідного обсягу та належної якості. 

15. Забезпечення оцінки стану здоров’я пацієнта/пацієнтки, в тому числі виявлення ознак насильства та дотримання вимог законодавства у сфері протидії насильству. 

16. Дотримання прав людини у ЗОЗ відповідно до рекомендацій Уповноваженого Верховної Ради України з прав людини, та положень Конвенції про захист прав людини і основоположних свобод, Конвенції про права осіб з інвалідністю, Конвенції про права дитини та інших міжнародних договорів ратифікованих Україною. 



Вимоги до спеціалістів та кількості фахівців, які працюють на посадах: 

1. У закладі: 

a. Лікар з фізичної та реабілітаційної медицини та/або лікар з лікувальної фізкультури, та/або лікар з лікувальної фізкультури і спортивної медицини, та/або лікар-фізіотерапевт – щонайменше 2 особи з даного переліку, які працюють за основним місцем роботи в цьому закладі. 

b. Лікар-невропатолог та/або лікар-невролог дитячий (за умови надання допомоги дітям) – щонайменше 2 особи з даного переліку, які працюють за основним місцем роботи в цьому закладі або сумісництвом. 

c. Лікар-психолог та/або психолог, та/або лікар-психотерапевт – щонайменше одна особа з даного переліку, яка працює за основним місцем роботи в цьому закладі або сумісництвом. 

d. Фізичний терапевт – щонайменше 2 особи, які працюють за основним місцем роботи в цьому закладі. 

e. Ерготерапевт – щонайменше 2 особи, які працюють за основним місцем роботи в цьому закладі. 

f. Асистент фізичного терапевта та/або асистент ерготерапевта, та/або сестра медична з ЛФК, та/або сестра медична з масажу – щонайменше 2 особи з даного переліку, які працюють за основним місцем роботи в цьому закладі. 

g. Логопед (терапевт мови та мовлення) – щонайменше одна особа, яка працює за основним місцем роботи у цьому закладі або за сумісництвом. 

h. Сестра медична – щонайменше 4 особи, які працюють за основним місцем роботи в цьому закладі. 



Вимоги до переліку обладнання: 

1. За місцем надання медичних послуг: 

a. тонометр та/або тонометр педіатричний з манжетками для дітей різного віку – щонайменше 2; 

b. пульсоксиметр – щонайменше 2; 

c. електрокардіограф багатоканальний; 

d. термометр безконтактний; 

e. глюкометр; 

f. широка кушетка з регуляцією по висоті – щонайменше 2; 

g. асистивні технології для забезпечення мобільності різного типу і розміру – крісла колісні, палиці, милиці, ходунки, засоби альтернативної комунікації (комунікативні дошки, книги, пристрої); 

h. стандартизовані тести та нестандартизовані набори для проведення терапевтичного оцінювання; 

i. ортези, бандажі, слінги; 

j. обладнання, матеріали та засоби для відновлення участі в активностях повсякденного життя, включаючи відновлення когнітивних функцій (у тому числі допоміжне обладнання); 

k. матеріали та засоби для відновлення та розвитку ігрових, соціальних навичок та навичок самообслуговування; 

l. вертикалізатори різних типів та розмірів; 

m. стілець-туалет – щонайменше 3; 

n. крісло для душа (у разі надання допомоги стаціонарно) – щонайменше 3; 

o. засоби для позиціонування різних форм та розмірів; 

p. реабілітаційні пояси для страхування пацієнтів під час ходьби – щонайменше 4; 

q. адаптивні засоби та матеріали для розвитку навичок ковтання, годування та приготування їжі; 

r. поручні реабілітаційні вздовж залу та/або бруси реабілітаційні у залі фізичної терапії; 

s. м’ячі (фітболи) різного розміру і форми; 

t. напівсфера балансувальна на платформі; 

u. степ платформи; 

v. подушка балансир; 

w. тренажери для збільшення сили та об’єму рухів в суглобах кінцівок; 

x. шведська стінка; 

y. обладнання, іграшки та/або матеріали для сенсорної стимуляції та розвитку рухових навичок; 

z. настінні дзеркала та/або мобільне дзеркало на коліщатках; 

aa. меблі та матеріали у залі ерготерапії чи іншому доступному приміщенні, що симулюють облаштування житлового помешкання для відновлення участі в активностях повсякденного життя (шафи, стіл, стілець, комп’ютер, телефон, дошка для прасування, праска, великий настінний годинник, календар, книги, газети, журнали тощо); 

bb. обладнання для відновлення сенсорних та рухових функцій верхньої кінцівки (у тому числі гоніометри, динамометри, пінчметри, комплекти обтяжувачів на руки різної ваги, комплекти кілець, конусів, прищіпок, терапевтичний пластилін, еспандери, еластичні стрічки, панелі з дрібними деталями, крючками, замками та ключам, ігрові матеріали тощо); 

cc. допоміжне обладнання для дотягування та хапання, одягання/роздягання та адаптивний одяг; 

dd. кухня та кухонні матеріали для відновлення участі у інструментальній активності повсякденного життя (мийка, плита, мікрохвильова піч, холодильник, набір ерготерапевтичного посуду, чайник електричний); 

ee. аптечка для надання невідкладної допомоги. 



1.1. За місцем надання медичних послуг додатково при наданні допомоги стаціонарно: 

ff. кисневий концентратор; 

gg. система моніторингу фізіологічних показників одного пацієнта (неінвазивний АТ, ЧСС, ЕКГ, SpO2, t); 

hh. функціональне ліжко – щонайменше 2; 

ii. пристрій для підняття пацієнта в ліжку; 

jj. протипролежневі матраци; 

kk. протипролежневі подушки; 

ll. аспіратор (відсмоктувач). 



Інші вимоги: 

1. Наявність ліцензії на провадження господарської діяльності з медичної практики за спеціальністю фізична та реабілітаційна медицина, неврологія та/або дитяча неврологія.


Додаток 1

МЕДИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ДОРОСЛИХ ТА ДІТЕЙ ВІД ТРЬОХ РОКІВ З УРАЖЕННЯМ ОПОРНО-РУХОВОГО АПАРАТУ



Обсяг медичних та реабілітаційних послуг, який надавач зобов’язується надавати за договором відповідно до функціонального стану пацієнта/пацієнтки (специфікація)



1. Проведення первинного реабілітаційного обстеження членами мультидисциплінарної реабілітаційної команди проводиться з використанням специфічних для конкретного клінічного діагнозу міжнародних стандартизованих інструментів обстеження та оцінки (шкали/тести/опитувальники).

2. Постановка реабілітаційного діагнозу та складання індивідуального реабілітаційного плану на основі офіційних форм документування МКФ з використанням специфічних для конкретної нозології стандартизованих інструментів оцінювання (шкали/тести/опитувальники). Загальні мета та завдання, визначені в індивідуальному реабілітаційному плані, повинні бути специфічні, вимірюванні, досяжні, реалістичні та визначенні в часі. Оцінювання стану функціонування, показань та протипоказань до реабілітаційної допомоги в амбулаторних та/або стаціонарних умовах. 

3. Надання послуг з реабілітації у сфері охорони здоров’я за напрямом опорно-рухової реабілітації та/або післяопераційної реабілітації відповідно до складеного індивідуального реабілітаційного плану та постійний моніторинг стану пацієнта/пацієнтки. 

4. Здійснення моніторингу клінічного стану пацієнта/пацієнтки, поточного контролю за виконанням та коригування індивідуального реабілітаційного плану з оцінюванням прогресу в досягненні намічених мети та завдань.

5. Визначення реабілітаційного прогнозу мультидисциплінарною реабілітаційною командою за результатами реабілітаційного обстеження для планування подальшого реабілітаційного маршруту пацієнта/пацієнтки.

6. Проведення лабораторних обстежень, зокрема:

a. розгорнутий клінічний аналіз крові;

b. біохімічний аналіз крові (загальний білок, креатинін, сечовина, С-реактивний білок);

c. глюкоза в цільній крові або сироватці крові;

d. загальний аналіз сечі;

e. інші лабораторні дослідження відповідно до потреб пацієнтів (за умови наявності відповідного обладнання у закладі та стаціонарного лікування пацієнта/пацієнтки).

0. Проведення інструментальних обстежень відповідно до галузевих стандартів у сфері охорони здоров’я.

1. Консультування пацієнта/пацієнтки лікарями інших спеціальностей відповідно до нозології та стану пацієнта/пацієнтки.

2. Організація навчання пацієнтів/родини/доглядачів особливостям догляду, запобіганню можливих ускладнень та дотриманню рекомендацій на всіх етапах надання допомоги.

3. Психологічний супровід пацієнтів після перенесених травм та/або післяопераційних втручань, в тому числі учасникам операції об’єднаних сил (ООС) з наданням подальших рекомендацій та/або спрямуванням (за показами) для отримання медичної допомоги або психологічної реабілітації.

4. Забезпечення харчування в умовах стаціонару.




Додаток 4

МЕДИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ДОРОСЛИХ ТА ДІТЕЙ ВІД ТРЬОХ РОКІВ З УРАЖЕННЯМ НЕРВОВОЇ СИСТЕМИ 



Обсяг медичних та реабілітаційних послуг, який надавач зобов’язується надавати за договором відповідно до функціонального стану пацієнта/пацієнтки (специфікація) 

1. Проведення первинного реабілітаційного обстеження членами мультидисциплінарної реабілітаційної команди проводиться з використанням специфічних для конкретного клінічного діагнозу міжнародних стандартизованих інструментів обстеження та оцінки (шкали/тести/опитувальники). 

2. Постановка реабілітаційного діагнозу та складання індивідуального реабілітаційного плану на основі офіційних форм документування МКФ з використанням специфічних для конкретної нозології стандартизованих інструментів оцінювання (шкали/тести/опитувальники). Загальні мета та завдання, визначені в індивідуальному реабілітаційному плані, повинні бути специфічні, вимірюванні, досяжні, реалістичні та визначенні в часі. Оцінювання стану функціонування, показань та протипоказань до реабілітаційної допомоги в амбулаторних та/або стаціонарних умовах. 

3. Надання послуг з реабілітації у сфері охорони здоров’я за напрямом нейрореабілітації відповідно до складеного індивідуального реабілітаційного плану та поточний моніторинг стану пацієнта/пацієнтки. 

4. Здійснення моніторингу клінічного стану пацієнта/пацієнтки, поточного контролю за виконанням та коригування індивідуального реабілітаційного плану з оцінюванням прогресу в досягненні намічених мети та завдань за результатами реабілітаційного обстеження. 

5. Визначення реабілітаційного прогнозу мультидисциплінарною реабілітаційною командою за результатами реабілітаційного обстеження для планування подальшого реабілітаційного маршруту пацієнта/пацієнтки. 

6. Проведення лабораторних обстежень, зокрема: 

a. розгорнутий клінічний аналіз крові; 

b. біохімічний аналіз крові (загальний білок, креатинін, сечовина, С-реактивний білок); 

c. глюкоза в цільній крові або сироватці крові; 

d. загальний аналіз сечі; 

e. інші лабораторні дослідження відповідно до потреб пацієнтів (за умови наявності відповідного обладнання у закладі та стаціонарного лікування пацієнта/пацієнтки). 

7. Проведення інструментальних обстежень відповідно до галузевих стандартів у сфері охорони здоров’я. 

8. Консультування пацієнта/пацієнтки лікарем-невропатологом та/або лікарем-неврологом дитячим, та лікарями інших спеціальностей відповідно до нозології та стану пацієнта/пацієнтки. 

9. Консультування пацієнта/пацієнтки логопедом (терапевтом мови та мовлення). 

10. Організація навчання пацієнтів/родини/доглядачів особливостям догляду, запобіганню можливих ускладнень та дотриманню рекомендацій на всіх етапах надання допомоги. 

11. Психологічний супровід пацієнтів з ураженням нервової системи, в тому числі учасникам операції об’єднаних сил (ООС) з наданням подальших рекомендацій та/або спрямуванням (за показами) для отримання подальшої медичної допомоги або психологічної реабілітації. 

12. Забезпечення харчування в умовах стаціонару.
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