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ВСТУП
Програма соціально-економічного та культурного розвитку Дубовиківської територіальної громади на 2026 рік (далі – Програма) розроблена відповідно до Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», Закону України «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку України».

Методологічною основою розроблення Програми є Постанова Кабінету Міністрів України від 26.04.2003 р. № 621 «Про розроблення прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку та складання проектів Бюджетної декларації та державного бюджету» (зі змінами). Програма є інформаційно – аналітичним документом, в якому визначаються цілі і пріоритети економічного і соціального розвитку Дубовиківської територіальної громади у 2026 році, шляхи і засоби їх досягнення. Програма розроблена на короткостроковий період і є плановим документом.

При розробленні Програми враховані цілі та пріоритети, визначені в Стратегії розвитку Дубовиківської територіальної громади на 2024-2027 роки, затвердженої рішенням сільської ради від 21 грудня  2023 року № 760-34/VІІІ (зі змінами).
Програма соціально – економічного та культурного розвитку Дубовиківської територіальної громади на 2026 ґрунтується на оцінці поточної соціально – економічної ситуації у 2025 році, як у громаді так і в цілому в Україні, викликів, пов’язаних із збройною агресією російської федерації проти України та запровадженням в Україні режиму воєнного стану протягом 2022-2025 років.

Враховуючи виклики сьогодення, основна робота органів місцевого самоврядування і надалі буде спрямовуватися на максимальну мобілізацію ресурсів з метою забезпечення стабільної роботи економіки в умовах воєнного стану, у тому числі за рахунок реалізації комплексу заходів зі створення нових робочих місць через підтримку бізнесу, стимулювання залучення інвестицій, продовження робіт з відновлення пошкодженої соціальної інфраструктури, оборони громади та області від можливої ескалації воєнних дій та безпеки для жителів громади і внутрішньо переміщених осіб, надання якісних освітніх, медичних, соціальних послуг, житлово – комунальних послуг, підвищення доходів населення та забезпечення виконання зобов’язань соціального характеру, надання підтримки учасникам бойових дій, ветеранам війни, їх сім’ям, ВПО.

Законодавчою основою для розроблення Програми з урахуванням запровадження воєнного стану відповідно до Указу Президента України від 24.02.2022 № 64 «Про введення воєнного стану в Україні», є закони України «Про місцеве самоврядування в Україні», «Про добровільне об’єднання територіальних громад», «Про засади державної регіональної політики», «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку України», «Про стратегічну екологічну оцінку», «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо засад державної регіональної політики та політики відновлення регіонів і територій», Постанови Кабінету Міністрів України від 26 квітня 2003 року  № 621 (в редакції від 11.01.2022) «Про розроблення прогнозних і програмних документів економічного і соціального розвитку та складання проектів Бюджетної декларації та державного бюджету» зі змінами), Постанови Кабінету Міністрів України від 06.08.2025 № 946 «Про схвалення Прогнозу економічного і соціального розвитку України на 2026 – 2028 роки»

У Програмі враховані положення:

Державної стратегії регіонального розвитку на 2021-2027 роки, затвердженої Постановою Кабінету Міністрів України від 05 серпня 2020 року № 695 (в редакції постанови Кабінету Міністрів України від 13.08.2024 № 940);

Стратегії регіонального розвитку Дніпропетровської області на період до 2027 року, затвердженої рішенням Дніпропетровської обласної ради від 07 серпня 2020 року № 624-24/VIІ (зі змінами, затвердженими рішенням обласної ради від 07.05.2025 № 502-25/VIІ;

Закону України «Про засади державної регіональної політики» (зі змінами), та іншими законодавчими актами.

Метою Програми є впровадження заходів, спрямованих на забезпечення стабілізації та сталого розвитку економіки Дубовиківської територіальної громади, підвищення її конкурентоспроможності, ефективне використання внутрішнього природно-ресурсного потенціалу, створення умов для захисту населення від надзвичайних ситуацій, забезпечення якості та загальної доступності до публічних послуг, збереження існуючих і стимулювання створення нових робочих місць з гідними умовами праці, стимулювання культурного розвитку та покращення якості життя та добробуту населення (додаток 1 – Паспорт Програми).

Програма базується на аналізі основних показників і тенденцій соціально-економічного розвитку Дубовиківської територіальної громади у 2025 році, з урахуванням наслідків впливу збройної агресії російської федерації, визначенні основних зовнішніх і внутрішніх чинників, які стримують розвиток громади, визначає мету, завдання, заходи економічного та соціального розвитку громади на 2026 рік, та враховує основні принципи Плану відновлення України, поточну ситуацію, пов’язану з введенням в країні правового режиму військового стану. 
Програма допоможе залучати кошти в громаду для реконструкції, будівництва, відновлення соціальної, дорожньої інфраструктури та економіки. Документ включає такі розділи, як соціальна інфраструктура (заклади охорони здоров’я, освіти, культури, спорту), дорожнє будівництво, екологія, безпекові заходи), збереження пам’яток архітектури, історії та інше.
Основним інструментом реалізації завдань Програми є виконання заходів місцевих цільових програм, розробка, затвердження та внесення змін до яких проводиться винятково з дотриманням Бюджетного кодексу України, та чинних законодавчих і нормативно-правових актів. Перелік місцевих цільових Програм, які передбачається реалізувати в рамках виконання завдань Програми в 2026 році наведений в додатку 2.
Фінансування пріоритетних напрямів, у тому числі через місцеві цільові програми та об’єкти, які доцільно фінансувати із залученням коштів державного, обласного, бюджету Дубовиківської територіальної громади та інших бюджетів (додаток 3) здійснюватиметься з урахуванням реальних можливостей місцевого бюджету, виділених фінансових ресурсів державного бюджету, інших коштів не заборонених законодавством, враховуючи виконання Постанови Кабінету міністрів України від 09.06.2021 №590 «Про затвердження Порядку виконання повноважень Державною казначейською службою в особливому режимі в умовах воєнного стану» ((зі змінами).

Відповідальні за виконання заходів Програми – виконавчий комітет Дубовиківської сільської ради, постійні комісії Дубовиківської сільської ради, виконавчі органи Дубовиківської сільської ради в межах компетенції та повноважень.

У процесі виконання Програма може уточнюватися, зміни і доповнення до Програми затверджуватимуться рішеннями сільської ради.

Програма є складовою реалізації Стратегії розвитку  Дубовиківської територіальної громади на період до 2027 року, визначає стратегічні та операційні цілі, завдання з їх реалізації, та основні заходи економічного, соціального ї культурного розвитку Дубовиківської територіальної громади.

На даному етапі Програма є головним плановим документом в Дубовиківській територіальній громаді на 2026 рік, і передбачає акумулювання усіх ресурсів громади, та координування дій усіх учасників щодо її реалізації.

Фінансування Програми планується здійснювати з усіх джерел можливих відповідно до чинного законодавства, об’єднуючи як власні фінансові можливості, так і залучені кошти бюджетів усіх рівнів та позабюджетні кошти.
1. Аналіз економічного і соціального розвитку Дубовиківської  територіальної громади за 2025 рік
1.1. Географічне розташування
Дубовиківська територіальна громада (далі – Дубовиківська  ТГ, громада) cтворена 29 жовтня 2017 року шляхом об’єднання Добровільської, Зеленогайської та Миколаївської сільських рад. Впродовж 2019-2020 до об'єднаної громади ще приєднались Шевченківська сільська та Чаплинська селищна рада.
Територія, на якій розташована громада, знаходиться на сході Дніпропетровської області. Відповідно до Постанови  Верховної Ради України від 17 липня 2020 року № 807-IX, Дубовиківська ТГ входить до складу Синельниківського району.

Громада Межує з Васильківською, Покровською, Межівською, Миколаївською та Маломихайлівською громадами Синельниківського району  та Богданівською  територіальною громадою Павлоградського району Дніпропетровської області.
До складу Дубовиківської ТГ входять п’ять старостинських округів, які налічують 27 населених пунктів (1 селище, 26 сіл). Адміністративним  центром Дубовиківської ТГ є село Дубовики. Відстань до районного центру м.Синельникове становить 66,5 км, до обласного центру (м.Дніпро) – 112,6 км, до столиці України міста Києва – 595 км. 
Відомості про населені пункти, що увійшли до складу Дубовиківської територіальної громади
	Назва старостинського округу
	Назва населеного пункту
	КАТОТТГ
	Чисельність населення (осіб)
	Відстань до адміністративного центру громади

	Всього по Дубовиківській ТГ
	27 населених пунктів
	UA12140070000025486
	6943
	

	Добровільський старостинський округ
	с.Добровілля
	UA12140070070051590
	347
	16,1

	
	с.Гришаї
	UA12140070050075144
	230
	13,8

	
	с.Бровки
	UA12140070040095137
	45
	4,5

	
	с.Лиса Балка
	UA12140070160021331
	30
	17,2

	
	с.Очеретувате
	UA12140070200096913
	17
	19,8

	Зеленогайський старостинський округ
	с.Зелений Гай
	UA12140070110089819
	221
	17,1

	
	с.Довге
	UA12140070080082220
	3
	20,4

	
	с.Копані
	UA12140070130060681
	131
	12,1

	
	с.Крутеньке
	UA12140070150039593
	28
	20,2

	
	с.Новоандріївка
	UA12140070190039830
	145
	23,8

	
	с.Таранове
	UA12140070240084307
	98
	23,7

	
	с.Хвилі
	UA12140070250013346
	11
	31,5

	Миколаївський старостинський округ 
	с.Дубовики (адмін.центр)
	UA12140070010075852
	422
	0

	
	с.Миколаївка
	UA12140070180021991
	353
	9,1

	
	с.Медичне
	UA12140070170058287
	558
	0,7

	
	с.Артемівка
	UA12140070030068285
	99
	4,0

	
	с.Дачне
	UA12140070060033564
	30
	4,1

	
	с.Щасливе 
	UA12140070100052733
	2
	9,0

	Чаплинський старостинський округ
	сел.Чаплине
	UA12140070020052079
	2905
	16,5

	
	с.Журавлинка
	UA12140070090030495
	287
	18,0

	
	с.Касаєве
	UA12140070120093120
	13
	23,0

	
	с. Петрикове
	UA12140070210051529
	36
	19,0

	
	с.Рівне
	UA12140070220097503
	50
	20,0

	Шевченківський  старостинський округ
	с.Шевченкове
	UA12140070270092067
	451
	7,0

	
	с.Краснощокове
	UA12140070140091860
	75
	9

	
	с.Свиридове
	UA12140070230094184
	13
	8

	
	с.Хуторо-Чаплине
	UA12140070260036542
	343
	15,0


Територія громади лежить у Лівобережному Лісостепу, на межі з північним Степом, у межиріччі Самари та її лівої притоки Вовчої. У Дубовиківській ТГ переважають чорноземи та темно-каштанові ґрунти, також трапляються солонцюваті ґрунти (солонці та солончаки), ландшафт – безлісний степ, який подекуди перетинають яри та балки, корисні копалини – поклади титано-цирконієвих руд, поверхневі води – річка Чаплина, технічні водойми та ставки.

1.2. Земельні ресурси

Земельно-ресурсний потенціал Дубовиківської територіальної громади – це переважно родючі чорноземи, які є придатними для розвитку рослинництва. Як результат в громаді досить розгалужена структура посівних площ, яка забезпечує продовольчу безпеку громади  дає змогу реалізовувати продукцію за її  межі. 

У 2025 році розроблено та затверджено проєкт землеустрою щодо встановлення меж Дубовиківської територіальної громади. Загальна площа громади  становить -  44 812,6094 га.
Структура земельного фонду за категоріями земель на території Дубовиківської сільської ради Синельниківського району Дніпропетровської області:
-  землі сільськогосподарського призначення - 35194,3794 га; 
-  землі промисловості, енергетики та іншого призначення – 6896,33 га; 
- землі водного фонду – 1035,36 га;
- землі громадської забудови – 1000,8924 га
- землі історико-культурного призначення – 19,121 га.
Відповідно до проведеного аналізу, близько 78 %  від загальної площі території громади складають землі сільськогосподарського призначення, з них: 
- площа ріллі складає 31077,48 га;
- пасовища – 2852,266 га;
- сіножаті – 336,8 га. 

За 2025 рік Дубовиківською сільською радою передано у приватну власність  19  земельних ділянок, загальною площею – 3,3205 га, з цільовим призначенням 02.01 – для будівництва та обслуговування житлового будинку, господарських будівель та споруд.
Передано в оренду:
- 12 земельних ділянок, загальною площею – 6,1717 га,  з цільовим призначенням 01.07 – для городництва;
- 9 земельних ділянок, загальною площею – 0,0044 га,  з цільовим призначенням 14.02 – Для розміщення, будівництва, експлуатації та обслуговування будівель і споруд об’єктів передачі електричної та теплової енергії;
- 27 земельних ділянок, загальною площею - 507,3837 га,  з цільовим призначенням 01.01 – для ведення товарного  сільськогосподарського виробництва.
- укладено 3 договори земельного сервітуту на строк дії спеціального дозволу на  користування  надрами, загальною площею - 20,2385 га.
Також поновлено раніше укладені договори оренди земельних ділянок на новий термін у кількості 13 шт, загальною площею - 68,2748 га.
1.3. Демографічна ситуація

За оперативними даними  станом на 01.01.2025 року чисельність  наявного населення Дубовиківської територіальної громади  становила 6943 особи, що на 3,6% менше до відповідного періоду 2024 року. Із загальної чисельності мешканців громади 2905 осіб (41,8%) проживають у селищі Чаплине, 4038 осіб  (58,2%) проживають в сільських населених пунктах. В адміністративному центрі  с. Дубовики   проживає 422 особи.
Щільність населення складає ≈ 15,4 особи на 1 км2  при середньо-обласному показнику ≈ 96,9 осіб (середня по Україні ≈ 72-75 осіб).  Це низький показник, який характерний для сільських територій, де великі площі займають аграрні угіддя, а поселення є невеликими.  Чисельність наявного населення упродовж останніх років постійно зменшується. 
Статевий та віковий склад населення відображає загальні демографічні тенденції як області, так і країни в цілому. Жіноче населення  має перевагу над чоловічим. Кількість жіночого населення на 4,2 % перевищує чоловіче. Із наявної чисельності населення, на території громади проживає 3615 осіб (або 52,1%) жіночої статі  та 3328 осіб (47,9%) чоловічої статі.  
Економічно активне населення громади складає 57,2% від загальної чисельності, населення похилого  віку складає  26,3%, діти складають  16,5 % від загальної  чисельності мешканців громади. 
За віковими категоріями станом на 01.01.2025 на території громади обліковується:  

- 1144 дитини, в тому числі дошкільного віку (від 0 до 6 років) 263 дитини, шкільного віку (від 7 до 17 років) – 881 дитина;

- 3997 осіб працездатного віку, в тому числі віком 18-39 років 1947 осіб, віком від 40 до 59 років – 2030 осіб.

- 1822 особи пенсійного віку. 
З перших днів війни громада приймала численних біженців та переселенців, намагаючись всіма можливими способами полегшити процес тимчасового перебування жителів інших областей, що змушені були залишитися у громаді на невизначений час.

На території громади станом на 01.10.2025 зареєстровано 658  внутрішньо переміщених осіб.  Більшість ВПО прибули до громади з Донецької, Луганської областей, а також прифронтових громад Дніпропетровської області, що потерпають від обстрілів, громад, що розташовані безпосередньо поблизу лінії розмежування (зокрема з Великомихайлівської, Маломихайлівської, Покровської територіальних громад Синельниківського району). 
За час військових дій в Україні, Дубовиківська  територіальна громада втратила 30 Захисників України, з яких 27 загинули на полі бою, 3 померли.

Протягом останніх років простежується стійка тенденція перевищення рівня смертності над народжуваністю, що спричиняє від’ємний приріст населення, та спостерігається від’ємне сальдо механічної міграції. Механічна міграція є однією з причин того, що у структурі населення за віком значно переважає чисельність людей зрілого та похилого віку. Демографічна ситуація у громаді погіршується, при цьому вікова структура населення змінюється у бік скорочення працездатного населення та його «старіння», що відповідно, призводить до зростання навантаження на працездатне населення.
Народжуваність не забезпечує простого відтворення населення. За січень-жовтень 2025 року  в громаді народилося 20 немовлят, тоді як померло за звітний період 90 осіб. Смертність перевищує народжуваність у 4,5 рази. Значною проблемою є передчасна смертність, у працездатному віці, а також високий рівень захворюваності населення на тлі значного поширення факторів ризику захворювань.

З початку війни на території громади спостерігався значний міграційний відтік працездатного населення, які з дітьми переїхали у більш безпечні області України та за кордон. Впродовж січня-жовтня 2025 року  на території громади зареєструвалися 211 осіб, знялися з реєстрації -275 осіб. Негативний баланс міграції населення  складає  64 особи. Міграційний рух також включає відтік чоловічого населення через мобілізацію та притік ВПО, що створює значний структурний дисбаланс (демографічне старіння, домінування жінок).
 Негативні тенденції щодо зменшення чисельності населення, погіршення його віково-статевої структури позначилися на формуванні демографічної основи трудових ресурсів та структурі зайнятості населення.

1.4. Ринок праці
Ситуація на ринку праці громади протягом останнього року війни визначалась загальним соціально-економічним станом, та формувалась під впливом як загальнодержавних, так і регіональних тенденцій розвитку. Багато працівників з підприємств та організацій, які знаходяться на території громади, були мобілізовані до лав ЗСУ, і підприємства відчули брак кваліфікованої робочої сили, особливо це відчувається в сільському господарстві. Кількість робочих місць зменшилася, а кількість безробітних зросла, проте вони здебільшого не реєструються в центрі зайнятості. Війна та проблеми безробіття супроводжуються збільшенням тіньової зайнятості, низьким рівнем розвитку малого бізнесу та підприємницької діяльності, відсутністю постійних робочих місць, що призводить до зниження трудової активності, збільшується міграція  населення у пошуках робочих місць.

Одним із напрямів співпраці Дубовиківської ТГ та Васильківського відділу Синельниківської філії Дніпропетровського ОЦЗ є запобігання безробіттю, забезпечення зайнятості населення, його соціального захисту та підвищення ефективності використання трудового потенціалу. Проводиться робота по залученню безробітних, які перебувають на обліку до участі в громадських роботах та роботах тимчасового характеру.

Підприємства громади, які відносяться до сільського господарства займаються вирощуванням зернових і олійних культур та використовують найману працю. Найбільшими роботодавцями у сфері сільського господарства: СФГ «Україна-2000», СФГ «Хутірське», ТОВ «Чаплинське», ТОВ «Інвестагро», ТОВ «Васильківське Агро», ТОВ ВКП  «Дніпроагро», ФГ «Прогрес».  Крім того, мешканці громади працюють в галузі добувної промисловості ( ТОВ «Демурінський гірничо-збагачувальний комбінат»)  та у сфері залізничного транспорту  (Регіональна філія «Придніпровська залізниця» АТ «Укрзалізниця»).
З огляду на необхідність виконання заходів загальної мобілізації, середньооблікова чисельність працівників підприємств та установ громади скоротилася, що призвело до дефіциту кваліфікованої робочої сили та обмеження можливостей для створення нових або розширення існуючих робочих місць (вакансій). Збереження за мобілізованими військовослужбовцями їхніх робочих місць за суттєвої потреби у їхніх навичках створює структурний дисбаланс на місцевому ринку праці.
Головним джерелом сукупного доходу населення Дубовиківської ТГ є заробітна плата, пенсії, соціальні виплати, доходи від оброблення земельних ділянок (паїв), надходження від реалізації продукції з особистих підсобних господарств.
1.5. Загальна економічна оцінка
Економіка громади формується переважно за рахунок агропромислового сектору, добувної промисловості,  та роздрібної торгівлі.  
На теперішній час на території громади здійснюють діяльність  318 суб’єктів господарювання різних форм власності.

Сільське господарство є провідною та бюджетоутворюючою галуззю громади. Найбільшими бюджетоутворюючими підприємствами громади  агропромислового комплексу громади є СФГ «Україна-2000», СФГ «Хутірське», ТОВ «Чаплинське», ТОВ «Інвестагро», ТОВ «Васильківське Агро», ТОВ ВКП  «Дніпроагро». Економічне здоров'я громади безпосередньо залежить від врожайності, цін на зернові та соняшник, а також від ефективності експортної логістики. Сільське господарство – одна з важливих стратегічних галузей економіки, ефективний розвиток якої гарантує продовольчу безпеку та незалежність територіальної громади, а також забезпечує робочими місцями значну частину сільського населення.
Серед несільськогосподарських підприємств найбільшими платниками податків  є  АТ «Укрзалізниця» та ТОВ «Демурінський гірничо-збагачувальний комбінат» - підприємство добувної промисловості, яке розробляє поклади титано-цирконієвої руди. 
1.5.1. Агропромисловий сектор

В умовах воєнного стану сільськогосподарські виробники Дубовиківської ТГ (як і більшість агровиробників України) продовжують свою діяльність, але стикаються з істотними викликами та обмеженнями, які безпосередньо впливають на їхню ефективність та фінансову стійкість.
Найпоширеніша спеціалізація агропромислових підприємств на території громади – це  «Рослинництво». 

Рослинницька сфера зорієнтована переважно на вирощування зернових (озима пшениця, озимий та яровий ячмінь, кукурудза) та технічних культур (соняшник, ріпак). Вони є лідерами за обсягами та дохідністю виробництва, відповідають ефективній інфраструктурі ринку, та сприяють формуванню відповідного попиту.

В агропромисловому секторі громади здійснюють діяльність 32 селянських фермерських господарства, 17 фермерських господарств, 7 товариств з обмеженою відповідальністю, 2 приватних сільськогосподарських підприємства. Всі підприємства відносяться до категорії  мікро- та малих підприємств.  Крім того сільськогосподарським виробництвом займаються  фізичні особи-підприємці (приватні підприємці). У 2025 році в оренді сільськогосподарських підприємств знаходиться 3233 земельних ділянки (паї) загальною площею 19339,91 га. Основний напрямок їх спеціалізації – вирощування зернових, бобових і технічних культур, крім рису.  

На території територіальної громади обліковується  963 земельних паї, які обробляються одноосібниками. Загальна площа ріллі, яка знаходиться в обробітку одноосібників складає – 5075,43 га.  

Крім того, виробництвом сільськогосподарської продукції в громаді  займаються господарства, що зареєстровані в інших громадах Синельниківського району.  
Сільськогосподарські товаровиробники та приватні підприємці- землекористувачі, працюють за спрощеною системою оподаткування, сплачують до бюджету громади єдиний податок з сільськогосподарських товаровиробників (3 та 4 групи). 
На території громади спостерігається висока активність у сфері бджільництва. Значна кількість місцевих жителів має власні пасіки, що свідчить про глибокі традиції та економічне значення цієї галузі для громади.
З початком війни галузь сільського господарства зіткнулася з рядом викликів, які потребують вирішення на загальнодержавному рівні це:

-   підвищені ризики втрати доходів, скорочення виробництва;

- зниження закупівельних цін і доходів сільськогосподарських товаровиробників;

- зростання цін на добрива, насіння, засоби захисту рослин, електроенергію, пальне тощо;

-  низька продуктивність виробництва та рівень доходів дрібних агровиробників;

- низька конкурентоспроможність і обмежений доступ дрібних агровиробників до ринку;

-  неефективність заходів щодо розвитку молодих/нових фермерів та стимулювання сталого бізнесу;

- незавершеність реформи у сфері земельних відносин, обмежений контроль за використанням земельних та водних ресурсів, засобів захисту рослин та агрохімікатів;

- відсутність зрошувальних та дренажних систем та збільшення дефіциту води через зміну клімату;

- природні катаклізми та наближеність території до зони бойових дій значно погіршили платоспроможність сільськогосподарських формувань.
1.5.2. Промисловість
   Питому вагу в економіці територіальної громади займає добувна промисловість. 
На території Зеленогайського старостинського округу, біля с.Новоандріївка, простягається Вовчанське комплексне розсипне титано-цирконієве родовище, яке є досить великим і охоплює території кількох колишніх районів (Васильківського, Межівського та Покровського), а тепер, після адміністративно-територіальної реформи, різних територіальних громад Синельниківського району.
Родовище має однопластову будову. Вміст основних корисних мінералів –ільменіту, рутилу, циркону і саліманіту+дистену  нерівномірний. Середній вміст у рудних пісках колективного концентрату – 173,5 кг/м³; ільменіту – 77,6 кг/м³; рутилу –24,5 кг/м³; циркону –5,5 кг/м³; силіманіту+дистену – 41,0 кг/м³; умовного ільменіту –165,9 кг/м³. Родовище є одним із найбільш багатих на пострадянському просторі. Потужність рудних пісків коливається від 2 до 18 м, в середньому становить 7,4 м, середній коефіцієнт розкриву  по родовищу 5,3 м. Родовище може розроблятися відкритим способом  і рекомендується для промислового освоєння.

Основним видом діяльності підприємства добувної промисловості ТОВ «Демурінський гірничо-збагачувальний комбінат», яке зареєстроване в селі Новоандріївка Дубовиківської сільської ради,  є видобуток та збагачення  концентратів. Підприємство розробляє поклади титано - цирконієвої руди. Після збагачення отримують 80 % піску, 10% глини та 5 – 10 % колективного концентрату.

1.5.3. Торгівельна мережа
На території громади налічується 32 об’єкти торгівлі, в яких забезпечуються потреби населення у соціально значущих продовольчих товарах та непродовольчих товарах першої необхідності,  в тому числі:

-  9 магазинів з продажу продовольчих товарів;

- 15 магазинів з продажу товарів змішаної групи;

- 2 магазини промислових та господарчих товарів;

- 1 магазин-кафе з продажу продовольчих товарів та готової страви;

- 1 магазин «Автомотозапчастини»;

- 3 аптеки.
Об'єкти торгівлі у громаді розташовані в 11 населених пунктах. У 16 населених пунктах громади стаціонарні магазини відсутні. Мешканці цих сіл забезпечуються товарами першої необхідності шляхом купівлі у найближчих населених пунктах, де є торговельні точки.

В селищі  Чаплине функціонує ринкова площа, де здійснюється продаж продукції, виробленої в домогосподарствах громади,  а також  реалізація інших  продовольчих, непродовольчих, господарчих товарів. 

Власники торгівельного  бізнесу постійно розширюють та збільшують асортимент продукції, яка користується попитом, забезпечуючи мешканців громади продуктами харчування та іншими споживчими товарами. 
1.5.4.Регуляторна політика та розвиток підприємництва

Реалізація державної регуляторної політики Дубовиківською сільською радою та її виконавчим комітетом здійснювалась у відповідності до Закону України «Про засади державної регуляторної політики у сфері господарської діяльності» та інших нормативно-правових актів з питань державної регуляторної політики.
Повноваження, щодо вивчення та надання висновків про відповідність проекту регуляторного акту вимогам ст.4 та 8 Закону України «Про засади державної регуляторної політики  у сфері  господарської діяльності» відповідно до рішення Дубовиківської сільської ради від 24.11.2020 № 06-01/ІV  «Про постійні комісії Дубовиківської сільської ради»,  покладено на постійну комісію з питань прав людини, законності, депутатської діяльності,  етики та регламенту Дубовиківської сільської ради.

Впродовж року  регуляторна діяльність Дубовиківської сільської  здійснюється за такими напрямками: 

- планування діяльності з підготовки проєктів регуляторних актів; 

- ведення реєстру чинних регуляторних актів сільської ради; 

- проведення моніторингу результативності регуляторних актів; 

- оприлюднення інформації щодо здійснення регуляторної діяльності через офіційний сайт Дубовиківської сільської ради.

До переліку чинних регуляторних актів, що діють на території Дубовиківської територіальної громади входять 3 регуляторні акти, а саме:

- Про встановлення ставок земельного податку та ставок орендної  плати на земельні ділянки, що розташовані на території  Дубовиківської сільської ради (затверджено рішенням сесії Дубовиківської сільської ради від 30.06.2021 № 261-10/VІІІ, (зі змінами від  04.07.2014 №864-41/VІІI));

- Про встановлення ставок єдиного податку (затверджено рішенням сесії Дубовиківської сільської ради  від 30.06.2021 № 248-10/VІІІ);

- Про встановлення ставок та пільг із сплати податку на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки, на території Дубовиківської сільської ради (затверджено рішенням сесії Дубовиківської сільської ради  від 30.06.2021 № 247-10/VІІІ зі змінами від 04.07.2024 № 858-41/ VІІІ).
На теперішній час на території громади здійснюють діяльність  318 суб’єктів господарювання різних форм власності.
З метою підтримки підприємницької діяльності, впродовж 2025 року до відома суб’єктів господарювання доводилась інформація щодо можливості долучитись до  участі у відкритих конкурсах та грантах.

Впродовж звітного періоду представники підприємницької діяльності приймали участь у інформаційно-просвітницькій кампанії  на тему  «Нові можливості для аграріїв» з Фондом часткового гарантування кредитів у сільському господарстві. Запрошувались до участі в онлайн-конференції на тему «Підтримка енергостійкості в регіоні».

На сайті громади та соціальних мережах, а також в інтернет чатах громади висвітлюється інформація для сільського населення, малих та середніх виробників сільськогосподарської продукції  щодо підключення до різноманітних вебінарів, тренінгів у т.ч. розвитку   сільськогосподарської кооперації.
 1.5.5.Фінансово-бюджетна політика
Бюджет Дубовиківської територіальної громади на 2025 рік затверджено рішенням Дубовиківської сільської ради від 20 грудня 2024 року       № 955-47/VIІІ «Про бюджет Дубовиківської сільської територіальної громади на 2025 рік» з подальшими змінами та доповненнями.

Отримані протягом звітного періоду 2025 року доходи бюджету громади, міжбюджетні трансферти, забезпечили необхідне функціонування установ та закладів соціально-культурної сфери, органів місцевого самоврядування, що сприяло стабільній соціально-економічній ситуації в громаді в умовах воєнного стану.
За перше півріччя 2025 року до бюджету сільської територіальної громади з урахуванням трансфертів надійшли кошти в сумі 63 366,6 тис. грн:
· 58 540,2 тис. грн за загальним фондом, 
·  4 826,4 тис.грн за спеціальним фондом.
Власних доходів до загального фонду (без врахування трансфертів) надійшло в сумі  41 216,1 тис. грн, що становить 124,3 %  до запланованих обсягів на перше півріччя 2025 року. Перевиконання власних доходів становить 8 048,4 тис. грн.
В порівнянні з відповідним періодом минулого року збільшення надходжень власних доходів склало 9 447,9 тис.  грн, або 29,7 %. 
В структурі доходів загального фонду сільського бюджету (без врахування трансфертів) за перше півріччя  2025 року найбільша питома вага належить:
· податку та збору на доходи фізичних осіб – 13 706,1 тис. грн  (33,3 %),
· місцевим податкам і зборам – 24 615,3 тис. грн (59,7 %),
· інші надходження  – 2 894,6 тис. грн  (7,0 %).
В розрізі податкових надходжень виконання планових показників становить:
· податок та збір на доходи фізичних осіб – 13 706,1 тис.грн,  або 117,8 % запланованих надходжень;
· рентна плата за користування надрами для видобування корисних копалин – 608, 6 тис. грн, або 253,6%;
· акцизний податок з реалізації суб’єктами господарювання роздрібної торгівлі підакцизних товарів – 229,5 тис. грн,  або 328,7 %;
· податок на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки, сплачений власниками об’єктів житлової та нежитлової нерухомості – 747, 4 тис. грн,  або 92,9 %;
· земельний податок та орендна плата за землю  –  12 343,1 тис. грн,  або 120,3 %;
·  єдиний податок – 11 512,3 тис. грн, або 133,4 %;
·  інші надходження – 2 009,9 тис. грн, або 136,0%;
·  плата за надання адміністративних послуг – 59,1 тис.грн,  або 127,4 %.
Трансфертів з державного бюджету надійшло в сумі 17 324,1 тис. грн, а саме:
· базова дотація – 2 500,2 тис. грн;
· освітня субвенція – 13 312,9 тис. грн;
· субвенція з державного бюджету місцевим бюджетам на надання державної підтримки особам з особливими освітніми потребами – 9, 6 тис.грн;
· субвенція з державного бюджету місцевим бюджетам на реалізацію публічного інвестиційного проекту на забезпечення якісної, сучасної та доступної загальної середньої освіти «Нова українська школа» - 238, 8 тис. грн;
· субвенція з державного бюджету місцевим бюджетам на здійснення доплат педагогічним працівникам закладів загальної середньої освіти –   1 062,7 тис.грн;
· інші дотації з місцевого бюджету – 72,8 тис. грн;
· інша субвенція з обласного  бюджету  на пільгове медичне обслуговування осіб, які постраждали внаслідок Чорнобильської катастрофи – 4,2 тис. грн.
· субвенція з місцевого бюджету на забезпечення діяльності фахівців із супроводу ветеранів війни та демобілізованих осіб та окремі заходи з підтримки осіб, які захищали незалежність, суверенітет та територіальну цілісність України, за рахунок відповідної субвенції з державного бюджету – 122,9 тис. грн.
До спеціального фонду сільського бюджету протягом першого півріччя 2025 року надійшли кошти в сумі  4 826,4 тис. грн, а саме:
· екологічний податок – 7,2 тис. грн;
· власні надходження бюджетних установ – 4 756,5 тис.грн (надходження від плати за послуги, що надаються бюджетними установами згідно із законодавством – 136,4 тис. грн; інші джерела власних надходжень бюджетних установ – 4 620,1 тис. грн);
· субвенція з державного бюджету місцевим бюджетам на покращення якості гарячого харчування учнів початкових класів закладів загальної середньої освіти – 62,7 тис. грн.
Касові   видатки  сільського  бюджету  за перше півріччя  2025 року склали 68 360,7 тис. грн,  в  т. ч.  загального фонду – 55 593,4 тис. грн,  спеціального  фонду –  12 767,3 тис. грн.
За функціональною класифікацією видатки за перше півріччя 2025 року розподілені між  наступними галузями:
· державне управління – 11 026,9 тис. грн, що становить 16,1 % від загального обсягу касових видатків;
· освіта – 30 285,6 тис. грн,  або 44,3 %;
· соціальний захист та соціальне забезпечення – 3 153,7 тис. грн, або 4,6 %;
· культура і мистецтво – 2 181,6 тис. грн, або 3,2 %;
· фізична культура і спорт – 25,5  тис. грн;
· житлово-комунальне господарство – 1 330,3  тис. грн, або 1,9 %;
· інша діяльність (економічна діяльність,  пожежна охорона) – 4 388, 8 тис. грн, або 6,4 %;
· міжбюджетні трансферти – 15 968,3  тис. грн, або 23,5 %.
Згідно економічної класифікації, видатки сільського бюджету використано за наступними напрямками:
· оплата праці в сумі 31 653,5 тис. грн, або 46,3 % від загального обсягу видатків;
· нарахування на оплату праці – 6 878,2 тис. грн, або 10,1 %;
· предмети, матеріали, обладнання та інвентар – 4 228,1  тис. грн, або 6,2 %;
· медикаменти та перев’язувальні матеріали– 0,00 грн;
· продукти харчування – 123, 7 тис. грн, або 0,2 %;
· оплата послуг (крім комунальних) – 1 022,8 тис. грн, або 1,5 %;
· видатки на відрядження – 19 105,49 грн;
· оплата комунальних послуг та енергоносіїв – 4 582,4 тис. грн, або 6,7 %;
· окремі заходи по реалізації державних (регіональних) програм, не віднесені до заходів розвитку – 38,6 тис. грн, або 0,1 %;
· поточні трансферти – 8 851, 5 тис. грн, або 12,9 %;
· соціальне забезпечення – 612,9 тис. грн, або 0,9 %;
· інші поточні видатки – 2,2 тис. грн;
· капітальні видатки – 10 347,7 тис. грн, або 15,1 %.
1.6. Модернізація інфраструктури та благоустрій території громади

1.6.1. Транспортна інфраструктура 
На території Дубовиківської територіальної громади транспортне сполучення забезпечується автомобільними дорогами загального користування місцевого значення. Крім того, територією громади проходять автомобільні шляхи загального користування:
- державного значення: Т-0406 Григорівка-Чаплине-Просяна- Демурине- Володимирівка – Межова - Покровськ, Т-0427 Дмитрівка - Зелений Гай - Просяна – Гаврилівка;

- обласного значення: О-040201 Васильківка – Миколаївка, О-040204 Дубовики - Шевченкове – Чаплине, О-041305 Дмитрівка-Добровілля-/Васильківка-Миколаївка/, О-040202 Васильківка-Чаплине.

Ремонт вищезазначених доріг є критичною необхідністю, вони виконують основну функцію логістичних артерій для виконання важливих завдань збройних сил України, це дороги на схід та південь, де йдуть важкі бої за незалежність та цілісність України. Саме цими дорогами переміщується військова техніка, проводиться евакуація населення із Донецької області, рухаються служби екстреної медичної допомоги (перевезення поранених) та транспорт цивільного населення. Тому неодноразово направлялися звернення до Дніпропетровської обласної державної адміністрації, до Дніпропетровської обласної ради, до Служби відновлення та розвитку інфраструктури у Дніпропетровській області щодо ремонту зазначених доріг.
Автомобільні дороги комунальної власності в населених пунктах Дубовиківської територіальної громади мають протяжність 124,173 км, з яких:

- дороги з твердим покриттям протяжністю 73,591 км,

- грунтові дороги- 51,122 км. 
Автомобільна мережа громади потребує значних капіталовкладень реконструкцію і модернізацію. 
З метою підтримки вулично-дорожньої мережі громади в належному стані, проводяться роботи по поточному ремонту доріг комунальної власності. В рамках місцевої цільової Програми «Утримання та ремонт автомобільних доріг загального користування, місцевого значення та вулиць і доріг комунальної власності Дубовиківської сільської територіальної громади на 2021-2025 роки», затвердженої рішенням сільської ради від 24.12.2020                         № №86-04\VIІІ, у 2024 році за рахунок коштів місцевого бюджету здійснено ремонт дорожнього покриття зі шлаку по вулиці Тараса Шевченка в селі Шевченкове, вартість виконаних робіт склала 1544,5 тис. грн.
Залізнична магістраль Придніпровської залізниці, що проходить через територію громади, є життєво важливою артерією, сполучаючи населені пункти з великими містами Синельникове та Дніпро. Вузлова залізнична станція в селищі Чаплине відіграє ключову роль у логістиці, перевезенні пасажирів та вантажів. Функціонування залізничної станції Чаплине на теперішній час відбувається в режимі підвищеної складності, що безпосередньо зумовлено військовими діями та загрозами, які несе війна.
Житловий фонд

Житловий фонд Дубовиківської ТГ станом на 01.01.2025 налічує  3,797 тис. будинків, загальною площею –127,485 тис. м2.
В поточному році на території громади обліковується 2 об’єднання співвласників багатоквартирних будинків.
Водопостачання та водовідведення

Актуальним проблемним питанням для населення Дубовиківської територіальної громади є водозабезпечення. В 25 населених пунктах відсутнє централізоване водопостачання. Населення користується власними колодязями та свердловинами. Води для задоволення потреб населення не вистачає. Підвіз та продаж питної води здійснюється приватними підприємцями.

На території 12 населених пунктів спостерігається відсутність джерел питної води. Вода, що забирається із природних ланок, уже не відповідає вимогам до якості, її доочищення потребує значних витрат. Майже  в усіх населених пунктах громади повідомляють про значне погіршення якісних і кількісних показників води в індивідуальних та громадських колодязях за останні роки.

Централізованим водопостачанням забезпечено лише 2 населених пункти громади: с-ще Чаплине та с. Журавлинка. Система водопостачання знаходиться в аварійному стані. Технічне переоснащення водопровідної мережі з заміною зруйнованої водонапірної башти (системи Рожновського) в с. Журавлинка частково покращить  ситуацію у сфері водопостачання.
Втрати води у системі централізованого водовідведення, а також у каналізаційних очисних спорудах високі (близько 20%). Існуючі  локальні очисні споруди, що знаходяться в селищі Чаплине є застарілими і не виконують основні функції – очистки  господарсько-побутових стічних вод.  У зв’язку з чим відбувається забруднення навколишнього середовища не очищеними стічними водами, особливо поверхневих водних об`єктів. Не правильна експлуатація очисних споруд  та закінчення гарантійного терміну основного обладнання призводять погіршення показників якості очищеної води. Даний тип очисних споруд потребує негайної модернізації або реконструкції.

З метою покращення забезпечення населення Дубовиківської сільської ради питною водою нормативної якості в межах науково обґрунтованих нормативів (норм) питного водопостачання; реформування та розвиток водопровідно-каналізаційної мережі, рішенням Дубовиківської сільскої ради №77-04\VIІІ від 24.12.2020 року затверджено цільову Програму «Питна вода  Дубовиківської  сільської ради на 2023-2027 роки».  

Сфера теплопостачання

На території громади теплопостачання житлового сектору та об’єктів інфраструктури  переважно автономне із застосуванням різних джерел – природного газу, електричної енергії, твердого палива.

Надання послуг централізованого постачання тепла по Дубовиківській ТГ здійснює Державне підприємство «Західтеплоенерго» КП «Дніпротеплоенерго» Дніпропетровської обласної ради виключно локальними котельнями на об’єктах закладів освіти. У 2025 році централізованим теплопостачанням охоплено 3 заклади освіти. 

Сфера газопостачання

Станом на 2025 рік послуги транспортування та розподілу природного газу у Дубовиківській ТГ надається Дніпропетровською філією ТОВ «Газорозподільні мережі України». Рівень газифікації Дубовиківської ТГ на базі використання природного газу достатньо високий. Із 27 населених пунктів 19 - газифіковано, 8 - не газифіковано. Додатково можна зазначити, що загальна кількість домогосподарств в негазифікованих населених пунктах становить - 259, що становить 6,8% від загальної кількості домогосподарств, що в свою чергу є достатньо високим показником газифікації, враховуючи кількість населених пунктів та їх віддаленість одне від одного.
Розподіл та постачання електроенергії

Станом на 2025 послуги розподілу електричної енергії у Дубовиківській ТГ надається АТ ДТЕК «Дніпровські електромережі».

Після початку повномасштабної війни в Україні, що призвела до пошкодження значної частини енергосистеми, у громаді в осінньо-зимовий період 2022-2024 років були тимчасові перебої постачання електроенергії. 

З метою максимальної економії електроенергії та виконання світломаскувальних заходів, задля додаткової стабільності енергосистеми держави, сільським головою прийнято низку рішень щодо обмеження споживання електроенергії на території Дубовиківської сільської ради як для комунального майна, яке знаходиться на балансі сільської ради так і для населення та підприємств усіх форм власності. Постійно проводився  моніторинг спожитої електроенергії адміністративними будівлями, закладами освіти та культури.
Зовнішнє вуличне освітлення

Мережі зовнішнього освітлення Дубовиківської ТГ знаходяться на балансі та обслуговуються АТ ДТЕК «Дніпровські електромережі».

На території Дубовиківської територіальної громади  діють світломаскувальні заходи з 24.02.2022 року, тому вуличне освітлення не використовується.
Мережа зв’язку
Телекомунікаційні мережі громади характеризується наявністю стаціонарного та мобільного звʼязку, мережі Інтернет.
На території громади працюють три основні оператори мобільного зв'язку: АТ «Київстар», ПрАТ «Vodafone Україна» та ТОВ «Лайфселл». З них:

· АТ «Київстар» забезпечує покриттям всі населені  пункти громади; 
· ПрАТ «Vodafone Україна» присутній у 17 населених пунктах.

· ТОВ «Лайфселл»надає послуги у 8 населених пунктах.

Доступ до покриття мобільною мережею четвертого покоління (4G) мають 25 із 27 населених пунктів громади.

На території громади розташовано 7 мобільних веж (станцій), в тому числі:

· АТ «Київстар» – 5 вишок;
· ПрАТ «Vodafone Україна» – 1 вишка;
· ТОВ «Лайфселл» – 1 вишка.

Наявність фіксованого доступу до мережі Інтернет (за технологіями радіоінтернет, xDSL/ADSL телефонна лінія, волоконно-оптична лінія зв’язку) зафіксовано у 18 населених пунктах.

Послуги зі швидкісного Інтернету на території громади надає оператор “Нові Технології-1”.

Забезпечення інтернет-доступом соціальних об'єктів:

· заклади освіти: Всі заклади освіти (заклади дошкільної освіти та заклади загальної середньої освіти) підключені до мережі Інтернет.

· адміністративні та медичні заклади:  виконавчі органи місцевого самоврядування, ЦНАП, старостинські округи, Центр надання соціальних послуг та заклади охорони здоров’я забезпечені доступом до мережі Інтернет.

· Заклади культури:

із 8 бібліотек підключення до Інтернету мають 7;

із 4 сільських клубів інтернет-доступом забезпечено 2;

усі 5 будинків культури мають підключення до мережі Інтернет.
Управління побутовими відходами

Побутові відходи ліквідуються мешканцями Дубовиківської ТГ особисто на 13 непаспортизованих місцях видалення відходів, які розташовані за межами населених пунктів громади. Загальна площа МВВ становить 15,3824 га.

МВВ є історично сформованими та визначені колишніми сільськими радами ще 2000-2007 роках. Полігони по захороненню відходів на території Дубовиківської сільської ради Синельниківського району Дніпропетровської області відсутні.

На території громади відсутнє комунальне підприємство, яке здійснює управління відходами. З метою налагодження системи поводження з відходами, Виконкомом Дубовиківської ТГ вживаються заходи та проводяться конкурси з визначення суб’єкта господарювання, який надає послуги із збирання та перевезення відходів. Зараз ця послуга мешканцям та організаціям громади не надається, здійснення заходів з утримання в належному санітарному стані території Дубовиківської ТГ здійснюється власними засобами Виконкому Дубовиківської сільської ради та в межах наявного фінансування, визначеного бюджетом ради. 

З метою благоустрою територій та поліпшення санітарного стану населених пунктів громади, рішенням сесії від 23.11.2022 року № 502-22\VIIІ  затверджено цільову «Програму благоустрою населених пунктів Дубовиківської сільської ради  на 2023-2027 роки».  Програмою визначені заходи, щодо організації забезпечення на території населеного пункту чистоти та порядку, оновлення матеріально-технічної бази, утримання вулично-дорожньої мережі населених пунктів, освітлення об’єктів благоустрою, охорони та утримання зелених насаджень.

Впродовж звітного періоду для приведення до належного естетичного та санітарного стану населених пунктів громади, здійснювались заходи з благоустрою кладовищ, парків, скверів, спортивних майданчиків, зон відпочинку, проводились роботи з ліквідації стихійних сміттєзвалищ.  Підприємства, організації, установи усіх форм власності приймали участь у  Всеукраїнської акції з благоустрою «За чисте довкілля».

Для вирішення питань благоустрою на території громади,  до громадських робіт залучаються громадяни, які працюють згідно з трудовим договором на виконання тимчасових  та сезонних робіт. З метою залучення безробітних до громадських та тимчасових  робіт, громада співпрацює з Васильківським відділом Синельниківської філії Дніпропетровського ОЦЗ. Крім того, до вирішення питань благоустрою  населених пунктів, громаду підтримують  сільськогосподарські підприємства. 
Енергоефективність та енергозбереження.
На території громади деякі житлові будинки оснащені пристроями для використання сонячної енергії, але обсяги виробленої ними електроенергії у рази нижчі від загальних обсягів споживання енергії.  
Більшість комунальних закладів Дубовиківської ТГ потребують реконструкції щодо впровадження енергозберігаючих та енергоефективних технологій. Основними видами палива на території громади є традиційні: природний газ, вугілля, дрова, паливні брикети.

З початку повномасштабної війни енергетики доклали максимум зусиль, щоб забезпечити електрикою понад 4,5 тис. домогосподарств громади. Це включає відновлення пошкоджених ліній електропередач, модернізацію енергетичних мереж та оперативне реагування на регулярні атаки на енергетичну інфраструктуру.
У 2025 році Дубовиківська ТГ стала учасником у Проєкту  «Підтримка підготовки до зими та відновлюваної енергетики на місцевому рівні в Україні», який реалізується ГО «Екоклуб» у партнерстві з чеською гуманітарною організацією «Людина в біді», ГО «Екодія» та за фінансової підтримки Європейського Союзу. В результаті участі в зазначеному Проєкті, розроблено Муніципальний енергетичний план Дубовиківської територіальної громади Синельниківського району Дніпропетровської області до 2030 року.
З метою зниження споживання паливно-енергетичних ресурсів та підвищення енергетичної ефективності, на території громади діє Програма енергозбереження та енергоефективності на території Дубовиківської сільської ради Синельниківського району Дніпропетровської області на 2024-2028 роки (затверджена рішенням Дубовиківської сільської ради № 891-42\VIIІ від 08.08.2024).
Цивільний захист населення та громадська безпека

Повноваження органів місцевого самоврядування щодо цивільного  захисту населення і територій від надзвичайних ситуацій визначено Кодексом цивільного захисту України, Законом України «Про місцеве самоврядування в Україні» та низкою підзаконних нормативно-правових актів. Для ефективної роботи з організації та повсякденного управління цивільним захистом на території Дубовиківської ТГ у виконавчому комітеті Дубовиківської сільської ради створено сектор з питань мобілізаційної та оборонної роботи, цивільного захисту та взаємодії з правоохоронними органами.
З метою реалізації державної політики у сфері, громадської безпеки, цивільного захисту та пожежної безпеки, підвищення рівня захисту населення і території громади від надзвичайних ситуацій техногенного та природного характеру в мирний час і в особливий період, створення місцевого матеріального резерву, створення на території громади єдиної системи запобігання і оперативного реагування на надзвичайні ситуації, пожежі, дотримання громадської безпеки та правопорядку, у 2025 році діють чотири цільових програми:

- Програма  поліпшення техногенної та пожежної безпеки на території Дубовиківської  сільської ради на 2022-2025 роки (затверджена рішенням Дубовиківської сільської ради  412-16/VIIІ від 23.12.2021);

- Програми створення та накопичення місцевого матеріального резерву Дубовиківської ТГ для виконання заходів, спрямованих на запобігання та ліквідацію надзвичайних ситуацій техногенного і природного характеру на 2021-2025 роки (затверджена рішенням Дубовиківської сільської ради  85-04\VIIІ від 24.12.2020);

Програма  забезпечення громадського порядку та громадської безпеки на території  Дубовиківської  сільської  ради  на  2022-2026 роки (затверджена рішенням Дубовиківської сільської ради  459-20/VIIІ від 23.12.2021);

- Програма сприяння національному спротиву в Дубовиківській  сільській  територіальній громаді, забезпечення заходів мобілізації та підтримки Збройних Сил України на 2024 – 2028 роки (затверджена рішенням Дубовиківської сільської ради  803-37/VІІІ від 22.02.2024).

Впродовж 2025 року на території громади реалізовувались заходи, спрямовані на створення  безпекових умов життєдіяльності населення,   захисту територій від надзвичайних ситуацій техногенного та природного характеру, запобігання виникненню можливих надзвичайних ситуацій  та  мінімізація їх наслідків. 

Для захисту населення від впливу небезпечних факторів на території громади наявні 18 споруд цивільного захисту, в тому числі: 8 протирадіаційних укриттів, 1 сховище,  9 найпростіших укриттів.

В рамках Програми поліпшення техногенної та пожежної безпеки на території Дубовиківської сільської ради на 2022-2025 роки, у 2024 році виготовлено робочий проєкт  на «Нове будівництво місцевої автоматизованої системи центрального оповіщення населення (МАСЦО) Дубовиківської сільської ради». Вартість реалізації даного проєкту складає 48 885,0 тис. грн. З метою залучення позабюджетних коштів на реалізацію проєкту,  зазначений об’єкт внесено до Єдиної цифрової інтегрованої інформаційно-аналітичної системи управління процесом відбудови об’єктів нерухомого майна, будівництва та інфраструктури (DREAM).  

Впродовж звітного періоду на території громади забезпечено функціонування двох «Пунктів незламності» (с. Дубовики вул. Центральна 18-А та с-ще Чаплине вул. Лікарняна 6), які забезпечені генераторами, електрочайниками, ліками першої необхідності, облаштований “Куточок малюка”. За період  до «Пункту незламності» (с-ще Чаплине) звернулися 28  осіб.  Крім того, оскільки заклади освіти в селищі Чаплине працюють на дистанційній формі  навчання, в ПН навчаються  діти, в яких немає можливості займатися вдома (немає гаджетів, Інтернету).

Для забезпечення безперебійної роботи, у разі масового відключення світла, всі заклади та установи соціальної сфери забезпечені генераторами різної потужності. 

З метою організації захисту життя і здоров’я громадян, збереження  майна приватної та державної власності від пожеж, підтримання належного рівня пожежної безпеки в населених пунктах, на території Дубовиківської територіальної громади діє  «Центр пожежної безпеки».  За звітний період пожежно-рятувальною  командою здійснено 103  оперативні виїзди, в тому числі: 

- 25 гасіння пожежі в приватних будинках;

- 7 загоряння лісосмуги;

- 9 рятувальні роботи;

- 62 випадки загоряння сухої трави.
Впродовж року проводилась робота щодо підготовки та навчання населення з питань цивільного захисту та діям в умовах надзвичайних ситуацій: 

- працююче населення – за  місцем роботи;

- діти дошкільного та шкільного віку – за місцем навчання;

- непрацююче населення – за місцем проживання.

Навчання керівного складу і фахівців, діяльність яких пов’язана з організацією та здійсненням заходів з питань цивільного захисту здійснювалось у навчально-методичних центрах цивільного захисту та безпеки життєдіяльності, територіальних курсах. У 2025 році навчання пройшли 11 фахівців (100% до запланованого).  

Впродовж 2025 року проведено 10 засідання місцевої комісії техногено-екологічної безпеки і надзвичайних ситуації «ТЕБ і НС».
Організацію навчання працюючого та непрацюючого населення з питань цивільного захисту та діям в умовах надзвичайних ситуацій  покладено на сектор з питань мобілізаційної та оборонної роботи, цивільного захисту та взаємодії з правоохоронними органами Виконкому Дубовиківської сільської ради,  навчання дітей дошкільного віку, учнів загальноосвітніх шкіл – на відділ освіти, молоді та спорту культури туризму та релігії Дубовиківської сільської  ради. 
Крім того суб’єктами господарювання проводилось навчання працівників безпосередньо на підприємствах, установах та організаціях, яке здійснювалось шляхом курсового та індивідуального навчання за різними видами програм підготовки.
На потенційно небезпечних підприємствах та об’єктах протягом року, згідно з відпрацьованими річними графіками проводились заняття з усім працюючим персоналом з практичним відпрацюванням дій за планами локалізації і ліквідації наслідків аварій. 
При проведенні занять приділялась увага оперативному доведенню інформації про аварійну ситуацію та порядок дій з ліквідації її наслідків до населення, яке проживає поряд з таким об’єктом.
Інформаційно-просвітницька робота з питань цивільного захисту та правил пожежної безпеки організована через мережу консультаційних пунктів. На теперішній час мережа складається з 6 консультаційних пунктів цивільного захисту де передбачено доведення до непрацюючого населення правил та рекомендацій щодо дій в умовах НС.
Підготовка учнів з питань надзвичайних ситуацій та цивільного захисту здійснювалася за тематикою цивільного захисту і особистої безпеки програми «Основи здоров’я» та «Захист Вітчизни». В загальноосвітніх школах проведено «День цивільного захисту». 
Крім того, протягом року було проведено заходи (батьківські збори, класні години, заняття, бесіди, вікторини, конкурси тощо):

- в рамках проведення «Тижня охорони праці» (заходи до Дня охорони праці);
- в рамках Всеукраїнського місячника «Увага! Діти на дорозі!» ;
-в рамках «Місячника знань безпеки життєдіяльності» в загальноосвітніх та дошкільних закладах освіти - відкриті уроки, батьківські збори, конкурси дитячого малюнку, вікторини. 
- з тематики запобігання травматизму та загибелі дітей внаслідок пожеж, ДТП, харчових отруєнь, отруєнь хімічними речовинами, правил поведінки біля водоймищ, при виявлені вибухонебезпечних предметів, користуванні побутовим газом тощо. 
Для проведення заходів були залучені працівники Синельниківського  ГУ ДСНС та представники 55 ДПРЧ 10 ДПРЗ.
Адміністративні послуги 
З метою забезпечення прав громадян на отримання якісних адміністративних послуг в Дубовиківській громаді функціонує Центр надання адміністративних послуг, який результативно взаємодіє з суб'єктами надання адміністративних послуг.                                    
Основними завданнями та функціями відділу ЦНАП є надання адміністративних послуг для мешканців громади, основними принципами якої є: єдиний відкритий простір, ввічливе ставлення персоналу, зрозумілі процедури, стислі та чітко визначені строки, комфортні умови для клієнтів, максимальна результативність. Основними пріоритетами роботи ЦНАП є висока якість обслуговування та забезпечення доступності до адміністративних послуг.

Завдяки   впровадженню в громаді «Мобільної валізи», мешканці з найвіддаленіших куточків громади мають змогу отримувати якісні адміністративні послуги. Впродовж січня-вересня 2025 року даною послугою скористалися 19 осіб. 

  
                                                                                           

До складу ЦНАПу входить п`ять віддалених робочих місць. Вони розміщені в населених пунктах громади, що були до об’єднання центрами сільських рад, а тепер є центрами старостинських округів у селах Добровілля, Зелений Гай, Миколаївка, Шевченкове та селищі Чаплине. Віддалені робочі місця мають надійний Інтернет – зв`язок з центральним офісом, що знаходиться в адміністративному центрі громади с.Дубовики.

Протягом 9 місяців 2025 року відділом «ЦНАП» надано 4393 адміністративні послуги, з них 2440 послуг на віддалених робочих місцях адміністраторів. Найбільше надано послуг соціального характеру – 1809; послуг з реєстрації місця проживання (в т.ч. видача витягів з Реєстру територіальної громади) – 1411; державна реєстрація речових прав на нерухоме майно – 477; видача довідок – 179.                                                          
Також відділ «ЦНАП» виконує роботу щодо реєстрації та обліку внутрішньо переміщених осіб та надання їм допомоги.                                                         

Надходять звернення ВПО з питань реєстрації пошкодженого майна, оформлення права власності на незареєстроване нерухоме майно, оформлення послуги «Е-відновлення».

Робота відділу ЦНАП виконкому Дубовиківської сільської ради спрямована на подолання бар’єрів та покращення якості обслуговування громадян.
Цифрова трансформація громади
З метою комплексної модернізації та цифровізації усіх сфер життя громади для підвищення якості життя мешканців та ефективності управління рішенням Дубовиківської сільської ради від  24.12.2020 року № 83-04/VIIІ    затверджено Програму інформатизації  на території Дубовиківської  територіальної громади   на 2021-2025 роки. 
В рамках вище зазначеної програми, з метою забезпечення прозорої та ефективної взаємодії громадян з органами влади та проведення внутрішніх голосувань/опитувань в громаді впроваджено Систему «ГОЛОС» для організації системи електронного голосування та ведення он-лайн трансляцій засідань сесії.
На виконання вимог чинного законодавства в частині подання й застосування відповідних електронних документів за допомогою сценарію Дія.QR, станом на 01 червня 2025 року у всіх закладах соціальної сфери, охорони здоров'я, закладів загальної середньої освіти та дошкільної освіти, впроваджено Дія QR (шеринг/службовий)/шеринг з строком чинності до 18.02.2026 року.
Працює електронний документообіг «ДокПроф», який підключений до системи електронної взаємодії органів виконавчої влади.

Відділ ЦНАП підключений до системи «Регіональний віртуальний офіс електронних адміністративних послуг» та ДІЯ «Державні послуги онлайн»;

Працює офіційний веб-сайт Дубовиківської сільської ради у доменній зоні dp.gov.ua та офіційна веб-пошта info@vasmykol.otg.dp.gov.ua.
Додатково в громаді впроваджено наступні  електронні  інструменти: Е-петиції; Е-консультації; Громадський бюджет; Е-звернення. Крім того громада зареєстрована на Платформі «Дія. Цифрова громада», Індекс цифрової спроможності за результатами внесених показників громади станом на 01.06.2025  становить 44 %. 

Запроваджено чат-бот СВОЇ для оперативного зв'язку з мешканцями громади. Діє електронна черга до ЦНАПу. Проведено інформаційний аудит у Виконкомі Дубовиківської сільської ради та визначено напрямки щодо вдосконалення цифрового розвитку в громаді.

 Проведено аудит цифрової інфраструктури та цифрової зрілості закладів загальної середньої  та дошкільної  освіти Дубовиківської сільської ради та підготовлено звіт щодо розвитку цифровізації у зазначених закладах.

 Для створення та визначення єдиного візуального стилю громади, втілення змістової, візуальної та словесної концепції бренду громади, підвищення інвестиційної та туристичної привабливості, формування позитивного іміджу та територіального брендингу, рішенням Дубовиківської сільської ради  затверджено Логотип громади (територіальний бренд). Ескіз та опис логотипу Дубовиківської територіальної громади розміщено на  офіційному веб-сайті сільської ради. 

Логотип є сучасним символом і візитівкою громади, яка доповнює її офіційну символіку (герб і прапор) та  використовується на веб-сайтах, сувенірах, рекламній продукції, брошурах, при проведенні заходів.

З метою забезпечення ефективності та оперативності реагування на кіберзагрози, захисту інформаційних ресурсів громади, запобігання несанкціонованим діям у кіберпросторі та підвищення рівня кібербезпеки, розпорядженням сільського голови затверджено План реагування на різні види подій у кіберпросторі Виконкому та План заходів щодо удосконалення кібербезпеки у Виконкомі. Зареєстровано відповідальну особу на платформі МІSP СЕRТ-UA.
Надання послуг закладами соціальної сфери

Освітні послуги
          З метою формування та розвитку доступної та якісної системи  освіти, що відповідає вимогам суспільства, протягом звітного періоду реалізувались заходи Програма розвитку освіти на території Дубовиківської сільської ради  на  2022-2026 роки, затвердженої рішенням сесії сільської ради від 23.11.2022 року № 501-22/VIIІ. 
Для забезпечення дітей дошкільною освітою, на території громади  функціонують 2 дошкільні навчальні заклади, а саме:  КЗДО «Сонечко» (с. Медичне) та КЗДО «Калинка» (с-ще Чаплине). Крім того послуги дошкільної освіти надаються  в дошкільних відділеннях загальноосвітніх закладів.
Послуги загальної середньої освіти в громаді надають 6 навчальних закладів, а саме:
· Чаплинський ліцей Дубовиківської сільської ради;
· Чаплинська філія І-ІІ ступенів Чаплинського ліцею Дубовиківської сільської ради;
· Дубовиківський ліцей Дубовиківської сільської ради;
· КЗ «Зеленогайська середня загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів з дошкільним відділенням Дубовиківської сільської ради;

· Добровільська гімназія Дубовиківської сільської ради;

· КЗ «Шевченківський навчально-виховний комплекс «загальноосвітній навчальний заклад-дошкільний навчальний заклад» Дубовиківської сільської ради.
З метою створення умов для забезпечення якісної, сучасної та доступної освіти для всіх учасників освітнього процесу, протягом 2025 року реалізовувались завдання і  заходи  Програми розвитку освіти на території  Дубовиківської сільської ради  на  2022-2026 роки, затвердженої  рішенням Дубовиківської сільської ради від 23.11.2022 № 501-22/VIIІ.

З метою збереження закладів освіти в належному стані, покращення якості надання освітніх послуг, для забезпечення комфортного перебування учасників освітнього процесу в навчальних закладах, у 2024 році розпочато реалізацію проєкту «Капітальний ремонт покрівлі закладу освіти Дубовиківський ліцей Дубовиківської сільської ради», який планується реалізувати до кінця 2025 року. Загальна вартість реалізації проєкту складає 4837,9  тис. грн. 
Впродовж звітного періоду виконано монтажні роботи зі встановлення комерційного вузлів обліку теплової енергії КЗ «Шевченківський НВК» ЗНЗ-ДНЗ» та Дубовиківського ліцею. Загальна вартість виконаних робіт (з урахуванням виготовлення проєктно-кошторисної документації) склала 429,9 тис. грн.

З метою забезпечення комфортного та безпечного підвезення учнів та вчителів  до закладів освіти, Дубовиківська громада отримала інклюзивний шкільний автобус.
Автобус вітчизняного виробництва оснащений усім необхідним для комфортного перевезення: підйомниками для дітей з інвалідністю, зручними сидіннями, місцями для рюкзаків, кондиціонерами та навіть кнопками сигналу до водія. Зазначений транспортний засіб передано Чаплинському ліцею Дубовиківської сільської ради Синельниківського району Дніпропетровської області. Вартість придбаного  автобуса 3800,0 тис.грн.
Серед навчальних закладів Синельниківського району  КЗ «Зеленогайська середня загальноосвітня школа І-ІІІ ступеня з дошкільним відділенням Дубовиківської сільської ради» має  кращий результат у рейтингу складений за використанням офіційного звіту за результатами НМТ(національний мультипредметний тест). Вони  п’яті з рейтинговим балом 130,6  в Дніпропетровській області.
Станом на 2025/2026 навчальний рік у Дубовиківській громаді активно розвивається інклюзивна освіта, створюючи умови для навчання та виховання дітей з особливими освітніми потребами. 

В закладах загальної середньої освіти Дубовиківської сільської ради навчається 5 здобувачів освіти, які потребують додаткових освітніх послуг. З метою забезпечення якісної безбар'єрної освіти, Відділ освіти, молоді спорту, культури, туризму та релігії Дубовиківської сільської ради  співпрацює з КЗО «Дніпропетровський обласний методичний ресурсний центр» ДОР».
Сфера культури та дозвілля
З метою відродження, збереження та розвитку духовних здобутків, звичаїв та традицій українського народу, кращих традиційних цінностей Дубовиківської громади, рішенням сесії сільської ради  від 23.12.2021 року № 393-16/VIIІ затверджено «Програму розвитку культури на території Дубовиківської сільської ради на  2022-2025  роки».

Впродовж звітного періоду збережено та забезпечено функціонування мережі закладів культури громади. 
На даний час у  власності Дубовиківської громади перебувають: 

· 8 бібліотек: Зеленогайська, Миколаївська, Дубовиківська, Добровільська, Журавлинська, Хуторо-Чаплинська, Шевченківська сільські бібліотеки та Чаплинська селищна бібліотека; 

· 4  будинки культури: Новоандріївський СБК, Миколаївський СБК, Добровільський СБК та Шевченківський СБК; 

· 5 клубів: Копанівський сільський клуб, Гришаївський сільський клуб, Артемівський сільський клуб, Журавлинський сільський клуб та Хуторо-Чаплинський сільський клуб.
Культурною спадщиною громади є історичні пам’ятки: скульптура «Солдат з автоматом», скульптура «Скорбна мати з сином», пам’ятники 65 загиблим воїнам, Пам’ятник загиблим в роки громадянської війни, Пам’ятник загиблій партизанці. Також історичним надбанням Дубовиківської ТГ є 36 скіфських курганів.
Впродовж 2025 року  робота закладів культури була спрямована на  створення умов для відродження та розвитку культури в громаді, здійснення комплексу заходів щодо охорони та відродження культурної спадщини, підтримки аматорського мистецтва, сприяння участі народних колективів у фестивалях та конкурсах. 

Активними учасниками фестивалів та конкурсів є учні Чаплинського ліцею Дубовиківської сільської ради.

В травні поточного року учні Чаплинського ліцею прийняли участь в обласному конкурсі «Вишиванка - серце України, зіткане з любові» та отримали почесні призові місця:

-  учениця 6 класу Олексієнко Анна і учениця 11 класу Олексієнко Діана зайняли перші місця в номінації «Моя вишиванка»;
- дівчата з 9-А класу Стецюк Кароліна і Рожкова Світлана у номінації "Стилізація українського національного костюму" посіли 2 місце. 

За підсумками VІІІ Всеукраїнського конкурсу «Гуманне ставлення до тварин» учасник гуртка «Юні друзі природи» Олексюк Владислав, учень 6 кл. зайняв ІІ місце і нагороджений грамотою та подарунками від БФ «Щаслива лапа» та ТМ «Purina». 
 У фінальному етапі Всеукраїнського юнацького фестивалю “В об’єктиві натураліста – 2025» учениця 9 класу Чаплинського ліцею Стецюк Кароліна виборола почесне ІІ місце в номінації «Слайд-шоу» та стала переможцем (1 місце) обласного етапу Всеукраїнського фестивалю. 
За участь у природничому конкурсі «Природа - наш дім»:

- почесне  І-місце посіли: Коваленко Маргарита -4 кл., Крячок Мілана -5кл., Атаманова Вікторія - 6кл., Надтока Андрій - 6кл., Олексієнко Анна – 6 кл., Олексюк Владислав - 6кл., Крячок Михайло – 7 кл., Перець Вікторія – 7 кл., Коваленко Дар'я – 9 кл.,Стецюк Кароліна – 9 кл.,Сурело Альона – 9 кл.;

-  ІІ  місце отримали: Коваленко Данило - 6кл., Коваленко Ксенія - 7кл., Олексієнко Діана - 11кл. 
Учениця 11 класу Чаплинського ліцею Перець Дар'я, учениця - 11кл. нагороджена грамотою  за участь у конкурсі «На найкращого юного майстра народних ремесел» в номінації «Петриківський розпис».

Протягом звітного періоду на території громади  забезпечено підготовку та проведення культурно-мистецьких заходів (з урахуванням політики безбар’єрності та недискримінації) для різних категорій населення громади. 

В квітні 2025 року для мешканців громади проведено культурно-мистецький онлайн-конкурс «Найкраща писанка Дубовиківської громади».

У травні поточного року  до Дня вишиванки для мешканців громади проведено онлайн-конкурс «Вишиванка і ритмі віршу», організовано танцювальний флешмоб.

В червні  до Дня Конституції України аматорські колективи громади приймали участь у танцювальному конкурсі «Патріотичний вихор».
З метою заохочення участі мешканців громади до участі в культурно-мистецьких заходах, переможці конкурсів отримали від керівництва громади дипломи та цінні подарунки.

Впродовж року  на території громади проводяться заходи щодо вшанування пам’яті загиблих Захисників та Захисниць України.
Фізична культура та спорт

У напрямку спорту та здорового способу життя громада має значний потенціал для розвитку масового спорту та фізичної культури, що зміцнює здоров'я населення. Це передбачає організацію спортивних секцій, гуртків та регулярних змагань. Спортивна інфраструктура, включаючи майданчики, стадіони та зали, потребує належного функціонування, ремонту та модернізації. Пропаганда здорового способу життя через оздоровчі акції та облаштування пішохідних маршрутів, разом із залученням молоді до активного дозвілля, є ключовим для формування здорового суспільства. Попри те, що війна накладає відбиток, обмежуючи заходи та руйнуючи об'єкти, саме зараз культура та спорт набувають нового значення, як засоби психологічної підтримки та об'єднання громади, допомагаючи подолати стрес і почуття тривоги.
З метою створення сприятливих умов для зміцнення здоров'я населення, забезпечення масової фізичної активності та підвищення спортивних досягнень на території громади, рішенням Дубовиківської сільської ради від 17.05.2023 року № 634-27/VIIІ затверджено  Програму  розвитку фізичної культури і спорту в Дубовиківській  сільській раді  Синельниківського району Дніпропетровської області на 2023-2027 роки. 
Сфера охорони здоров’я 
На території Дубовиківської ТГ медичні послуги для населення надають заклади охорони здоров’я, що підпорядковуються  КНП «Васильківський центр первинної медико-санітарної допомоги» Васильківської селищної ради, а саме: Миколаївська АЗПСМ, Чаплинська АЗПСМ, Дубовиківський та Зеленогайський ФП, Добровільський, Хуторо-Чаплинський та Шевченківський  ФАПи.
Усі амбулаторії та ФАПи Дубовиківської територіальної громади забезпечені мережею Інтернет.
 Протягом 2022 – 2024 років на території громади приділялася особлива увага поліпшенню якості медичного обслуговування, що включало розробку нових дієвих методів лікування та профілактичних заходів, адаптованих до викликів війни та кризових ситуацій.
Медична інфраструктура була спрямована на модернізацію та покращення якості медичних послуг. Основні ініціативи включала електронна система eHealth – автоматизація медичних послуг.

З метою поліпшення демографічної ситуації, збереження і зміцнення здоров’я населення Дубовиківської ТГ шляхом підвищення якості та ефективності надання медичної допомоги,  з пріоритетним напрямом  профілактики та лікування хронічних неінфекційних та інфекційних захворювань на території громади виконуються завдання і заходи  Програми «Здоров’я населення жителів Дубовиківської сільської територіальної громади  на 2022-2025 роки» (Рішення №394-16/VIIІ  від 23.12.2021).
В рамках Програми у 2025 році передбачено видатки на спеціальне харчування дитини, хворої на фенілкетонурію в сумі 329,4 тис.грн., пільговий відпуск лікарських засобів для пільгової категорії населення в сумі 13,3 тис.грн. 
З метою забезпечення мешканців громади медичними послугами, у   2024 році укладено договір про співробітництво територіальних громад у формі спільного фінансування Комунального підприємства «Васильківська центральна районна лікарня» Васильківської селищної ради Синельниківського району Дніпропетровської області між Васильківською селищною радою Синельниківського району Дніпропетровської області та Дубовиківською сільською радою Синельниківського району Дніпропетровської області. Основною діяльністю КП «ВЦРЛ» є провадження медичної практики, надання вторинної спеціалізованої медичної допомоги дорослим та дітям - жителям громад.
Соціальний захист населення та захист прав дітей

На території Дубовиківської територіальної громади функціонує 1 структурний підрозділ соціального захисту населення – Відділ соціального захисту населення та ветеранської політики Виконкому Дубовиківської сільської ради, який забезпечує координацію реалізації соціальних програм, своєчасність соціальних виплат та організацію надання соціальних послуг для населення. 

         З метою забезпечення доступної, комплексної та якісної соціальної підтримки кожному мешканцю, хто опинився у складних життєвих обставинах, або потребує особливої турботи, сприяючи таким чином добробуту та соціальній згуртованості громади – створено Комунальний заклад «Центр надання соціальних послуг Дубовиківської сільської ради».

         Також на території Дубовиківської сільської ради створено Службу у справах дітей, метою діяльності якої є забезпечення та захист прав, свобод і законних інтересів дітей, а також створення належних умов для їхнього всебічного розвитку, виховання та благополуччя.
З метою реалізації заходів  щодо соціального захисту населення, здійснення ветеранської політики, та захист прав дітей у 2025 році заплановані та виконувалися завдання по 9 цільових програмах, а саме:

· Програма соціального захисту населення Дубовиківської сільської ради на 2024-2028 роки (Рішення  № 762-34/VІІІ від 21.12.2023);

· Комплексна програма підтримки ветеранів війни, членів їх сімей, членів сімей загиблих (померлих) ветеранів війни, членів сімей загиблих (померлих) Захисників та Захисниць України Дубовиківської сільської ради Синельниківського району Дніпропетровської області на 2025-2028 роки (Рішення № 919-46/VIIІ від 14.11.2025);

· Програми забезпечення перебування внутрішньо переміщених та/або евакуйованих осіб у місцях тимчасового перебування Дубовиківської сільської ради на 2026 рік (Рішення від 19.06.2025 № 1047-54/VІІІ);
· Програма розвитку надання соціальних послуг та соціального обслуговування населення Дубовиківської сільської ради на 2021-2025 рр.  (Рішення №257-10/VIІІ від 30.06.2021);
· Програма  захисту прав дітей та розвитку сімейних форм виховання у Дубовиківській територіальній громаді  на 2022 - 2026 роки (Рішення сільської ради  № 405-16/VIIІ  від 23.12.2021);
· Програма для кривдників на території Дубовиківської сільської ради на 2025-2027 роки (Рішення сільської ради № 923-46\VIIІ від 14.11.2024); 
· Програма запобігання та протидії домашньому насильству за ознакою статі та торгівлі людьми в Дубовиківській сільській територіальній громаді на 2022-2025 роки (Рішення № 410-16/VIIІ від 23.12.2021);
· Програма оздоровлення та відпочинку дітей Дубовиківської сільської ради у  2022-2025 роках (Рішення № 407-16/VIIІ  від 23.12.2021);
· Програма  здійснення компенсаційних виплат  за пільговий проїзд  окремих категорій громадян на залізничному  транспорті приміського сполучення за рахунок коштів сільського бюджету Дубовиківської сільської ради на 2025 рік   (Рішення 921-46/VIIІ від 14.11.2024).
Соціальний захист

З метою підтримки незахищених верств населення, впродовж звітного періоду реалізовувались заходи цільової Програми соціального захисту населення Дубовиківської сільської ради на 2024-2028 роки. 
Протягом 9 місяців 2025 року забезпечено:
-  фінансову підтримку громадської організації ветеранів Васильківської територіальної громади (вручення подарунків до днів народження ветеранам громади) в сумі 60000 грн.; 

-  надання матеріальної допомоги 72 особам, які опинилися в складних життєвих обставинах – 449,7 тис. грн.;

-    надання матеріальної допомоги на поховання – 12,0 тис грн. (6 особам);

-   надання матеріальної допомоги  напередодні Дня вшанування учасників бойових дій на території інших держав –  26,0  тис. грн. (26 особам);

- надання матеріальної допомоги 26 особам, постраждалим від Чорнобильської  катастрофи до Дня Чорнобильської  трагедії – 26,0 тис. грн.;

-
 надано матеріальну допомогу на поховання 4 загиблих військовослужбовців в сумі 120,0 тис. грн.;

-  надано одноразову матеріальну допомогу на вирішення соціально-побутових питань 12 особам, які набули інвалідність, пов’язану із захистом Батьківщини, виконанням службових обов’язків, обов’язків військової служби, проходження військової служби в сумі 120,0 тис. грн.;

-  надано одноразову компенсацію за встановлення пам’ятників двом загиблим військовослужбовцям в сумі 30,0 тис. грн.;

-   здійснено поховання безрідних 16280,00 грн. (2 особи).
На обліку одержувачів соціальної послуги на професійній та непрофесійній основі перебувало 4 особи. Для виплати компенсації фізичним особам, які надають соціальні послуги з догляду на професійній та непрофесійній основі за 9 місяців 2025 року з бюджету Дубовиківської сільської ради профінансовано 155,2 тис. грн.
Надання соціальних послуг

З метою забезпечення надання соціальних послуг особам/сім'ям, які перебувають у складних життєвих обставинах і потребують сторонньої допомоги, відповідно до їхніх індивідуальних потреб в громаді створення КЗ «Центр надання соціальних послуг Дубовиківської сільської ради» (далі – КЗ ЦНСП), до складу якого входить 3 відділення.
1. Відділення соціальної допомоги вдома обслуговує 315 громадян, з яких 296 обслуговуються на постійній основі,  19 – отримують соціальні послуги разово, або за потреби. Соціальними послугами забезпечуються мешканці всіх старостинських округів Дубовиківської територіальної громади. Всього впродовж року мешканцям громади надається близько 12400 послуг.

На обслуговування перебувають пенсіонери з категорії ВПО в кількості 17 осіб.

Соціальні послуги на платній основі впродовж звітного періоду 2025 року надавалися 68 особам. Отримані кошти в сумі 40,2 тис.грн направлені на фінансування господарської та адміністративної діяльності закладу.
При відділенні створено «Пункт прокату технічних засобів реабілітації». Всі засоби (інвалідна коляска, ходунки, палиці) знаходяться в безкоштовному користуванні 11 мешканців громади. 

При відділенні також створено «Банк одягу», де в наявності є дитячий та дорослий одяг, взуття, постільна білизна. Послугами «Банку» постійно користуються сім’ї, що опинились в складних життєвих ситуаціях (СЖО), багатодітні сім’ї, ВПО.

На обслуговуванні у відділенні перебувають 27 осіб з інвалідністю. 

2. Відділення соціальної роботи з сім’ями, дітьми та молоддю здійснює соціальний супровід сімей, які належать до вразливих груп населення  або перебувають у СЖО. На обліку в КЗ ЦНСП протягом року перебувають 52 сім’ї (в яких 110 дорослих та 134 дитини). 

Соціальні послуги (консультування, інформування, соціальний супровід, представництво інтересів, соціальна профілактика) були надані 412 мешканцям громади. Крім того, зазначені надавались сім’ям із категорії ВПО, які проживають на території громади.
КЗ ЦНСП  постійно здійснює супровід Дитячих будинків сімейного типу, що знаходяться на території громади.

3. Спеціалізована служба первинного соціально-психологічного консультування осіб, які постраждали від домашнього насильства за ознакою статі опрацьовує різні види насильства (психологічне, фізичне та економічне), що здійснюється на території громади, повідомлення про які надходять від Національної поліції України. 
Згідно з рішенням Дубовиківської сільської ради № 894-43/VІІІ від 12.09.2024 до штату КЗ ЦНСП було введено посаду фахівця з супроводу ветеранів війни та демобілізованих осіб який надає соціальні послуги ветеранам війни та демобілізованим особам,  що мешкають на території громади. 
Захист прав дітей

У Дубовиківській ТГ на кінець звітного періоду на обліку перебуває 24 дитини-сироти та дітей, позбавлених батьківського піклування, з них: 15 дітей проживають під опікою/піклуванням, 6 дітей виховується у ДБСТ, які розташовані у межах та поза межами громади – це є реалізація права дітей виховуватись за принципом родинності та у сімейному оточенні. 2 дітей навчаються у ВУЗах, де перебувають на цілодобовому, повному державному забезпеченні м. Кривий Ріг, 1 дитина в розшуку (з матір’ю, яка позбавлена батьківських прав).
          Станом на 01.10.2025, знято з первинного обліку 2 дітей-сиріт, за досягненням повноліття. 

          Також здійснюється постійний контроль за умовами проживання                            28 підопічних дітей, які фактично проживають на території громади та їх опікуни отримують соціальні виплати. У родинах позитивний мікроклімат. Умови виховання, проживання та розвитку дітей відповідають вимогам чинного законодавства. З законними представниками дітей проводиться цілеспрямована роз’яснювальна робота з метою попередження порушень прав підопічних дітей. 


Службою у справах дітей постійно проводиться діяльність з контролю за станом збереження житла, яке закріплене за дітьми-сиротами та дітьми, позбавленими батьківського піклування. За кожним житлом, право на яке належить під обліковим дітям, закріплені відповідальні особи за збереження. У звітному періоді за клопотанням Служби на квартирний облік взято 2  дітей, позбавлених батьківського піклування. 
З метою координації діяльності проведено 8 засідань міждисциплінарної команди для організації соціального захисту дітей, які опинилися у складних життєвих обставинах. 

З метою координації діяльності  проведено 7 засідань Комісії з питань захисту прав дитини на яких розглянуті 17 питань щодо захисту прав та інтересів дітей громади. 
Протягом звітного періоду Службою прийнято 56 громадян, яким надано консультації або практичну допомогу з питань соціально-правового захисту дітей та профілактики правопорушень серед них. 

З урахуванням останніх змін у нормативно-правовій базі, що передбачають розширення повноважень служб у справах дітей щодо процесу усиновлення та здійснення контролю за функціонуванням дитячого будинку сімейного типу, прийняті відповідні документи від районної служби у справах дітей. На даний час триває робота, щодо усиновлення малолітньої дитини, позбавленої батьківського піклування, яка перебуває на первинному обліку у громаді. На території громади функціонує 2 дитячих будинки сімейного типу, в яких виховується 12 дітей-вихованців.

За сприянням Служби у справах дітей,  Благодійною організаціє «Надія і житло для дітей» м. Дніпро,  надана допомога кризовим сім’ям, 100 продуктових пакетів, 100 пакети з засобами гігієни, 2 дитячі ліжка, 2 дитячі візочки, 2 письмові столи, грошове забезпечення 2 сім’ям у сумі 44 000 грн., та одяг.  
Впродовж року реалізовувались завдання і заходи місцевої цільової Програми захисту прав дітей та розвитку сімейних форм виховання у Дубовиківській територіальній громаді  на 2022-2026 роки. (Рішення № 405-16/VIIІ  від 23.12.2021). В рамках Програми, до Дня захисту дітей вручено подарунки для 26 дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування, використано 10,5 тис. грн коштів місцевого бюджету. 
Гуманітарна та благодійна допомога

Дубовиківська територіальна громада розташована у прифронтовому районі та є одним із форпостів прифронтової зони Дніпропетровщини. Життя тут перебуває під постійною загрозою. Населені пункти, зокрема селище Чаплине, регулярно обстрілюються російськими військами. Ці атаки несуть руйнування та глибоку психологічну травму для мешканців, які щодня живуть під звуки вибухів. Це робить громаду зоною гострої гуманітарної потреби.

Впродовж 2025 року низка міжнародних та українських благодійних організацій зосередили свою діяльність на допомозі мешканцям селища Чаплине, які постраждали від обстрілів. Благодійна Організація «Карітас Маріуполь», Гуманітарна місія «Проліска» та Асоціація «Тріангль Женерасьон Юманітер» надавали допомогу у відновленні пошкоджених помешкань. Громадяни отримували від благодійників будівельні матеріали (зокрема шифер, плівку, OSB-плити та деревину) для проведення невідкладних або дрібних ремонтних робіт. Надавалась психосоціальна та юридична підтримка: консультації та допомога в оформленні документів про пошкоджене майно та отримання компенсації.

Крім того, Гуманітарною місією «Проліска» було організовано маршрути соціального автобуса з метою покращення умов проживання, забезпечення соціальних, медичних та адміністративних потреб мешканців громади, що є критично важливим в умовах прифронтової зони.

В рамках благодійної допомоги від Громадської організації «Ротарі клуб «Дніпро Сіті» Дубовиківська ТГ отримала в комунальну власність для потреб добровільної пожежної команди автомобіль «Volkswagen Transporter VW» вартістю 236,0 тис. грн.

Благодійна організація «БФ Українські Вогнеборці» надала гуманітарну допомогу у вигляді 51 вогнегасника для потреб громади та забезпечення діяльності місцевої пожежної охорони.

Впродовж року вразливі категорії мешканців Дубовиківської ТГ та внутрішньо-перемішені особи   отримували   підтримку   у вигляді продуктових наборів та засобів гігієни.

Фонд «Global Empowerment Mission Ukraine» у партнерстві з Фондом Говарда Г. Баффета (Howard G. Buffett Foundation) надали сімейні продовольчі набори як для мешканців громади, так і для внутрішньо переміщених осіб, які знайшли прихисток на території громади.

 В рамках реалізації Національного проекту «Пліч-о-пліч: згуртовані громади» та підписаного Меморандуму про співпрацю, Дубовиківська ТГ, як громада-форпост, отримала гуманітарну допомогу до Великодніх свят від громади-партнера – Мельнице-Подільської територіальної громади Тернопільської області. 500 продуктових наборів були передані соціально-незахищеним верствам населення, зокрема: дітям із багатодітних сімей, дітям з інвалідністю, дітям ВПО, дітям-сиротам та дітям, позбавленим батьківського піклування, дітям осіб з інвалідністю внаслідок війни, дітям членів сімей загиблих Захисників та інвалідам I групи.
Крім того підтримку  мешканцям громади надавали : БФ «Час добра»- 252 продуктові набори, БО БФ «Збережи Україну» - 640 продуктових наборів, ГО «Справедливість - наш вибір» - 125 продуктових наборів, БФ «Східноукраїнська діаспора» - 82 набори засобів гігієни, БФ «Янголи спасіння» - 45 наборів засобів гігієни.
З метою підтримки ВПО у самозабезпечення продуктами харчування, Благодійною організацією «БФ «Збережи Україну»,  для зазначеної категорії громадян, що проживають на території громади, було надано посівний матеріал картоплі на загальну суму 300,0 тис. грн. 
2. Мета, завдання та заходи економічного і соціального розвитку Дубовиківської  територіальної громади у 2026  році

Ключовим чинником, що стримує соціально-економічний розвиток Дубовиківської громади, залишається військова агресія.

Оскільки Дубовиківська ТГ є прифронтовою, постійна загроза обстрілів, мінна небезпека та близькість до лінії фронту стримують будь-які інвестиції, унеможливлюють нормальне функціонування економіки та перешкоджають поверненню мешканців.

Тому діяльність громади спрямована на вирішення першочергового та поточного ряду завдань. Кожен структурний підрозділ виконавчого комітету Дубовиківської сільської ради, виконавчі органи Дубовиківської сільської ради в процесі реалізації поточних і планових завдань керуються місцевими  цільовими програмами розвитку, які охоплюють діяльність їх підрозділу та інших учасників програм.

Метою даної Програми є впровадження заходів, спрямованих на забезпечення стабілізації та сталого розвитку економіки Дубовиківської територіальної громади, підвищення її конкурентоспроможності, ефективне використання внутрішнього природно-ресурсного потенціалу, створення умов для захисту населення від надзвичайних ситуацій, забезпечення якості та загальної доступності до публічних послуг, збереження існуючих і стимулювання створення нових робочих місць з гідними умовами праці, стимулювання культурного розвитку та покращення якості життя та добробуту населення. формування позитивного іміджу громади. Досягнення цієї мети передбачає реалізацію пріоритетних напрямів соціально-економічного та культурного розвитку громади у 2026 році, визначених Стратегією розвитку Дубовиківської територіальної громади на період до 2027 року:

1.   Посилення економічної конкурентоспроможності громади;
2. Забезпечення розвитку території громади та підвищення якості публічних послуг задля збереження та розвитку людського капіталу; 

3. Модернізація системи управління Дубовиківської громади через підвищення її ефективності, прозорості, впровадження цифрових технологій та активне залучення мешканців до прийняття рішень;
4. Енергетична, цивільна та екологічна безпека як основа розвитку громади.
З метою досягнення визначених стратегічних цілей сформовано перелік завдань та конкретних заходів щодо соціального-економічного та культурного розвитку Дубовиківської територіальної громади для реалізації у 2026 році. Реалізація даних заходів буде здійснюватися в межах наявного фінансування місцевих цільових програм.
3. Шляхи і способи розвʼязання головних проблем та завдань економічного і соціального розвитку у 2026 році, очікувані результати Програми 
Основним інструментом реалізації завдань Програми є виконання заходів місцевих цільових програм, що передбачається реалізувати в рамках виконання завдань Програми на 2026 рік, розробка, затвердження та внесення змін до яких проводитиметься виключно з дотриманням вимог Бюджетного кодексу України та чинних законодавчих і нормативно-правових актів.
3.1. Посилення економічної конкурентоспроможності  громади
 В рамках виконання стратегічної цілі «Посилення економічної конкурентоспроможності  громади» будуть проводитись заходи щодо підтримки суб’єктів господарювання на території громади, сприяння збільшенню доданої вартості в аграрній сфері, підтримка зайнятості сільського населення, створення додаткових можливостей для зростання доходів індивідуальних домогосподарств, малого та середнього аграрного бізнесу, поліпшення розвитку сіл та селищ громади та якості життя в сільській місцевості, створення належних умов для реалізації права громадян на підприємницьку діяльність, підвищення стандартів життя населення та їх добробуту, зменшення чисельності безробітних, забезпечення зайнятості населення шляхом заохочення суб’єктів господарювання до розвитку їх діяльності.

З урахуванням складної суспільно-політичної ситуації в країні, змін у законодавстві, з урахуванням введення на території України воєнного стану, відповідно до Указу Президента України від 24 лютого 2022 року № 64/2022 (із змінами), різкого коливання курсу валют, високого рівня інфляції, загальна тенденція динаміки кількості суб’єктів підприємництва не зазнала значних змін. Мале підприємництво є найбільш вразливим до фінансово-економічної кризи та змін законодавства.

За рахунок малого підприємництва в громаді активно функціонує торгівля, сфера послуг. Мале підприємництво реалізує одну з найважливіших функцій – створення нових робочих місць та працевлаштування працездатного населення.

Також необхідно провести заходи щодо посилення фінансової основи місцевого бюджету та підвищення ефективності використання бюджетних коштів, що передбачає:

- забезпечення ефективної взаємодії місцевих органів виконавчої влади та структурних підрозділів Дубовиківської сільської ради, її виконавчого комітету у вирішенні питань наповнення бюджетів усіх рівнів, відповідно до показників економічного розвитку Дубовиківської територіальної громади;

- підвищення податкоспроможності громади за рахунок вжиття заходів щодо легалізації виплати заробітної плати та зайнятості населення, створення нових потужностей, розвитку сфери послуг, залучення інвестицій, використання передбачених чинним законодавством можливостей збільшення доходів місцевого бюджету, зокрема встановлення економічно обґрунтованих ставок місцевих податків і зборів, проведення інвентаризації земель Дубовиківської територіальної громади, проведення експертної оцінки земельних ділянок громади;

- підвищення рівня платіжної дисципліни та зменшення податкової заборгованості із платежів до місцевого бюджету за рахунок покращення співпраці територіальних органів Державної податкової служби та структурних підрозділів Дубовиківської сільської  ради, посилення контролю за додержанням податкового законодавства, правильністю обчислення, повнотою і своєчасністю сплати до бюджетів податків, зборів і інших платежів.

3.1.1 Формування позитивного інвестиційного іміджу громади, розвиток підприємництва 
Проблемні питання:
недостатня поінформованість потенційних інвесторів про переваги та ресурси громади

падіння платоспроможності попиту на внутрішньому ринку;

валютні обмеження та коливання курсу валют;

підвищення цін на матеріально-технічні засоби (ПММ, природній газ, електроенергія, засоби захисту рослин, мінеральні добрива та ін.);

порушення логістичних ланцюгів;

низький рівень обізнаності субʼєктів підприємництва щодо доступу до програм МТД, які впроваджуються в Україні;

відсутність додаткових джерел формування фінансових ресурсів суб’єктів господарювання;

відтік кадрів за кордон, брак кваліфікованої робочої сили;

нелегальна зайнятість населення;

дефіцит робочої сили, викликаний мобілізацією до лав ЗСУ;

обмежене фінансове забезпечення заходів з розробки просторової та містобудівної документації.
Шляхи розв’язання проблем та завдання: 
розвиток бізнес-середовища через підтримку підприємництва, подальша популяризація підприємництва серед населення;

інформування суб’єктів господарювання з питань існуючих механізмів фінансово-кредитної підтримки бізнесу на національному рівні;

забезпечення раціонального просторового управління в громаді, залучення коштів на розробку просторової та містобудівної документації;

вдосконалення діяльності та розширення мережі підтримки малого та середнього бізнесу;

проведення навчань, круглих столів для стимулювання підприємницької активності громадян та підтримка діяльності;

пропагування серед місцевих жителів проектів домашнього і присадибного бізнесу (вирощування квітів, заготівля і вирощування лікарських рослин, ягід, грибів та ін.);

забезпечення ведення та систематичного оновлення переліку чинних регуляторних актів Дубовиківської сільської ради, здійснення його оприлюднення;

організація облаштування торгівельних майданчиків, ринків, місць виносної торгівлі;

детальний опис процедур та умов продажу та/або оренди ділянок і майна;

сприяння підготовці та реалізації інвестиційних проєктів та програм за рахунок коштів державного бюджету інвестиційного спрямування та забезпечення їх співфінансування з місцевих бюджетів;

координація роботи структурних підрозділів Дубовиківської сільської  ради та її виконавчого комітету щодо створення сприятливих умов для інвестиційної діяльності, формування інвестиційних пропозицій та реалізації стратегічних інвестиційних проєктів розвитку території Дубовиківської ТГ;

визначення територій пріоритетного інвестиційного розвитку громади;

проведення інвентаризації об’єктів, які можуть становити інвестиційний інтерес;

наповнення та актуалізація баз даних інвестиційних об’єктів (вільних земельних ділянок, незадіяних виробничих приміщень, об’єктів незавершеного будівництва), що можуть бути запропоновані потенційним інвесторам.

Очікувані результати:
позитивна зміна позиції громади у відповідних регіональних рейтингах інвестиційної привабливості;
налагодження партнерських відносин бізнес-влада;

популяризація підприємницької діяльності;

покращення рівня підприємницької активності;

покращення ресурсного та інформаційного забезпечення розвитку малого і середнього підприємництва;

застосування нових видів загальнодержавних та міжнародних програм, що сприяють відновленню та розвитку бізнесу;

залучення додаткових ресурсів міжнародної допомоги;

розробка Комплексного плану просторового розвитку території Дубовиківської територіальної громади.
3.1.2. Розвиток агропромислового комплексу 

Проблемні питання:
неспівставні ціни на сільськогосподарську продукцію та товарно-матеріальні цінності для її виробництва (паливно-мастильні матеріали, добрива, засоби захисту рослин, запасні частини та інше;

скорочення обсягів експорту сільськогосподарської продукції та відсутність місць для її зберігання, відсутність переробних підприємств;

збільшення збитків сільськогосподарських підприємств через порушену логістику;

відсутність вільних обігових коштів для покращення матеріальної бази сільськогосподарських формувань;

відшкодування збитків, завданих російською федерацією внаслідок бойових дій, будівництва, облаштування та утримання інженерно-технічних і фортифікаційних споруд.
Шляхи розв’язання проблем та завдання:
організація заходів щодо розмінування сільськогосподарських земель у територіальній громаді;
залучення коштів державної підтримки галузі агропромислового виробництва;

проведення форумів, нарад, семінарів, конференцій, з метою підвищення агропромислового потенціалу громади;

розробка та впровадження місцевих програм підтримки фермерських господарств та кооперативів (наприклад, гранти на розвиток, компенсації за придбання техніки, пільгові кредити);
сприяння об’єднанню с/г виробників у кооперативи, з метою відстоювання своїх прав, формування цін на продукцію, а також покращення співпраці на лінії виробник – оптовий покупець незалежно від форм власності, допомога у виході на зовнішні ринки (в т.ч. міжнародні) місцевим виробникам);

стимулювання розвитку тваринництва (м'ясного, молочного), бджільництва, садівництва, ягідництва та овочівництва;

створення сприятливих умов для залучення інвестицій у будівництво та модернізацію підприємств з переробки сільськогосподарської продукції (наприклад, борошномельні комплекси, олійниці, овочесховища, міні-заводи з виробництва молочної продукції).
Очікувані результати:

розвиток сільського господарства громади шляхом нарощування обсягів виробництва продукції, зниження її собівартості та енергозатратності, подальший розвиток інфраструктури аграрного ринку.
3.1.3. Розвиток галузі переробної промисловості та сфери послуг
Проблемні питання:

недостатність власних коштів у місцевих підприємців, складність залучення банківських кредитів та інвестицій для модернізації обладнання та створення нових потужностей; 

відсутність кваліфікованих спеціалістів, брак навчальних програм, орієнтованих на потреби місцевої переробки та сфери послуг;

труднощі з виходом на нові ринки збуту, відсутність ефективних логістичних ланцюгів;

переважання експорту сировини (наприклад, зерна, олійних культур, молока) замість її глибокої переробки на місці.

Шляхи розв’язання проблем та завдання:
залучення зовнішніх інвесторів через презентацію інвестиційного потенціалу територіальної громади; 

співпраця з професійно-технічними училищами/коледжами для підготовки (перепідготовки) кадрів;
створення спеціалізованих господарств із вирощування, переробки, зберігання та реалізації плодово-ягідної продукції і овочевих культур;

розвиток переробної промисловості в агропромисловій сфері та поглиблення перероблення зернової продукції;

створення місцевих програм підтримки;
створення інформаційної платформи для обміну досвідом.
Очікувані результати: 
створення нових потужностей переробки сільськогосподарської продукції;
зростання надходжень до бюджету; 

створення нових робочих місць; 

зростання частки сировини, що піддається переробці на території громади;

покращення інвестиційного клімату в громаді.
3.1.4. Розвиток туристичної сфери
Проблемні питання:

наближеність до лінії фронту: пряма та постійна загроза обстрілів, мінна небезпека та наявність вибухонебезпечних предметів (ВНП) на потенційних рекреаційних та туристичних територіях;

військово-адміністративні обмеження: наявність комендантської години, обмежень на пересування, фото- та відеозйомку, що суперечить сутності вільного туризму;

відсутність сформованих та актуалізованих туристичних продуктів (маршрутів, екскурсій, заходів), які можна було б запропонувати туристам;

критичний стан транспортної мережі

відсутність базової туристичної інфраструктури: закладів розміщення, харчування, санітарних зон та інформаційних центрів

відсутність інвестицій у туристичну сферу

Шляхи розв’язання проблем та завдання:

створення «банку ідей» та проєктування майбутніх маршрутів;

проведення ремонту доріг, покращення логістики;

покращення стану існуючих зон відпочинку та створення нових зон рекреації та відпочинку;

підтримка розвитку сільського зеленого туризму в розрізі турів вихідного дня для активного та сімейного відпочинку, а також ознайомлення з особливостями національної кухні культури, фольклору, традицій, звичаїв, народних промислів та ремесл;

створення та розвиток туристичних маршрутів та туристичних продуктів на території громади;

визначення та складання переліку важливих обʼєктів сфери обслуговування (харчування, проживання, тощо) для надання якісного туристичного сервісу з позиції їх доступності та комфорту для різних цільових груп туристів;

впровадження  "туризму пам'яті" та "віртуального туризму";

формування каталогу туристичного продукту;

проведення форумів, ярмарок, виставок, фестивалів із застосуванням заходів безпеки;

Очікувані результати: створення умов для забезпечення сталого розвитку сфери туризму у громаді, що є вагомим чинником формування привабливого інвестиційного клімату для розвитку туристичної галузі, прискорення економічного зростання, підвищення якості життя населення, наповнення сільського бюджету, збільшення кількості туристів у громаді; формування позитивного туристичного іміджу громади.
3.2. Забезпечення розвитку території громади та підвищення якості публічних послуг задля збереження та розвитку людського капіталу 

У рамках реалізації стратегічної цілі «Забезпечення розвитку території громади та підвищення якості публічних послуг задля збереження та розвитку людського капіталу» будуть виконуватися завдання щодо забезпечення рівного доступу до якісної освіти, послуг охорони здоровʼя незалежно від місця проживання людей, підвищення матеріального добробуту населення, здійснюватимуться заходи щодо благоустрою території, утриманню дорожньо-транспортної мережі, економного використання електроенергії, заходи з енергозбереження, заходи з екологічної та громадської безпеки, в період проведення військових дій на території України необхідно надати особливої уваги цивільному захисту населення та території громади, забезпечити якісне надання адміністративних послуг на території громади.

3.2.1. Відновлення та соціально-економічний розвиток територій
Проблемні питання:

пошкодження, руйнування  об’єктів інфраструктури, приватних будинків та багатоквартирного житла;

порушення роботи систем водопостачання, водовідведення, пошкодження доріг;

відтік кваліфікованих кадрів та молоді; потреба в реінтеграції внутрішньо переміщених осіб (ВПО) та повернення місцевих жителів;

високий рівень безробіття, відсутність достатньої кількості нових робочих місць;
згортання діяльності малого та середнього бізнесу (МСБ); відсутність фінансових ресурсів для відновлення виробництва;
недостатня інвестиційна привабливість через високі ризики, відсутність підготовлених інвестиційних проєктів.
Шляхи розв’язання проблем та завдання:
здійснення першочергових заходів щодо безпеки життєдіяльності, відновлення та стимулювання економічної активності в громаді;

сприяння залученню інвестиційних ресурсів, коштів міжнародної технічної допомоги та міжнародних фінансових організацій для розвитку територій;

відновлення найбільш постраждалих від агресії РФ територій;
заохочення створення нових виробництв з урахуванням потреби у реалізації трудового потенціалу;

розвиток міжмуніципального співробітництва та реалізація спільних проектів у сфері різних сфер життєдіяльності громади.
Очікувані результати:

відновлення інфраструктури громади та забезпечення житлом усіх, хто втратив його внаслідок бойових дій;
зменшення відтоку населення та стабілізація/зростання частки працездатного населення;

зниження  рівня безробіття.
3.2.2. Підвищення якості надання освітніх послуг
Проблемні питання:

не всі заклади освіти забезпечені спорудами цивільного захисту;

необхідність створення якісних умов для здобуття дошкільної, загальної середньої та позашкільної освіти;

необхідність формування оптимальної мережі освітніх закладів, зміцнення їх матеріально-технічної бази та модернізація освітнього середовища;

не відповідність закладів освіти вимогам безбар'єрності.

Шляхи розв'язання проблем та завдання:

забезпечення закладів освіти спорудами цивільного захисту, системами оповіщення та виконання інших заходів із забезпечення безпечного освітнього процесу;

розвиток та модернізація мережі закладів дошкільної освіти;

розширення матеріально-технічної бази закладів освіти, реконструкція та ремонти шкільних приміщень, ігрових, спортивних майданчиків, оновлення навчально-методичного і спортивного обладнання, відповідно до Концепції Нової української школи;

забезпечення якісним гарячим харчуванням здобувачів освіти;

придбання шкільних автобусів для перевезення школярів та педагогічних працівників у сільської місцевості (з урахуванням вимог безбар'єрності);

впровадження інклюзивного навчання для дітей з особливими освітніми потребами;

розширення мережі закладів позашкільної освіти;

забезпечення цифровізації освітнього процесу;

забезпечення функціонування освітніх послуг для дітей раннього і дошкільного віку у безпечних умовах.
Очікувані результати:
забезпечення перевезенням учнів та педагогічних працівників сільської місцевості;

створення в закладах освіти нового безпечного освітнього середовища, умов для навчання та виховання підростаючого покоління;

підвищення якості освіти, у тому числі на дистанційній формі навчання;

створення умов для рівного доступу усіх дітей до якісної освіти, раціонального і ефективного використання ресурсів;

збільшення кількості дітей, охоплених якісним, гарячим харчуванням;

збільшення кількості учнів, охоплених позашкільною освітою
забезпечення 100% охоплення дітей дошкільною освітою.
3.2.3. Підвищення якості надання медичних послуг
Проблемні питання:
недостатність медичних кадрів;

потреба в модернізації медичної інфраструктури у сільській місцевості;

необхідність проведення капітального та поточного ремонтів закладів охорони здоров’я;

недостатнє оснащення медичних закладів медичним обладнанням.

Шляхи розв’язання проблем та завдання:

створення механізму стимулювання молодих спеціалістів, підвищення кваліфікації наявного медичного персоналу, створення сприятливих умов праці, модернізація робочих місць;

забезпечення доступності приміщень, обладнання закладів охорони здоров’я відповідно до вимог інклюзивності;

зміцнення матеріально-технічної бази закладів охорони здоров’я, покращення умов перебування хворих та медичного персоналу, оновлення основних фондів, придбання медичного обладнання;

вжиття заходів щодо профілактики інфікування та поширення захворюваності на інфекційні хвороби;

формування в населення світогляду щодо переваг здорового способу життя.
Очікувані результати:

підвищення рівня якості та доступності медичних послуг;

зниження рівня захворюваності та смертності;

підвищення рівня імунопрофілактики та захисту населення від інфекційних хвороб;

покращення стану матеріально-технічного забезпечення закладів охорони здоров’я.

3.2.4.Створення умов для занять фізичною культурою та спортом, залучення мешканців до здорового способу життя
Проблемні питання:
відсутність сучасних, багатофункціональних спортивних майданчиків, зношеність існуючих спортивних залів та стадіонів, відсутність інклюзивних об'єктів для людей з інвалідністю;

недостатність кваліфікованих тренерів, інструкторів та організаторів масових спортивних заходів, особливо у невеликих населених пунктах громади.

недостатня обізнаність населення про користь регулярних фізичних навантажень, перевага пасивного дозвілля, відсутність системної інформаційної кампанії.

Шляхи розв’язання проблем та завдання:

оновлення існуючих спортивних об'єктів, а також будівництво нових універсальних майданчиків, які будуть доступні для всіх категорій населення, включаючи інклюзивні елементи;

проведення капітальних/поточних ремонтів будівель, призначених для занять фізичною культурою та спортом, створення безбар’єрних умов для відвідувачів;
сприяння створення безкоштовних секцій, клубів та оздоровчих груп за місцем проживання для різних вікових груп (особливо для дітей, молоді та людей похилого віку)

проведення заходів щодо популяризації здорового способу життя і професійного спорту серед мешканців.
Очікувані результати:

збільшення частки мешканців, які систематично займаються фізичною культурою та спортом;

збільшення кількості функціонуючих та модернізованих спортивних об'єктів;
збільшення кількості учасників масових спортивних заходів та покращення соціальної згуртованості.
3.2.5. Створення умов для розвитку та популяризації культури в громаді
Проблемні питання:

зношеність культурної інфраструктури, сільські  клуби, будинки культури, бібліотеки потребують капітальних та поточних ремонтів;
низьке фінансування розвитку інфраструктури та матеріально-технічної бази закладів культури;
брак молодих, креативних фахівців, низький рівень їхньої мотивації, відсутність інноваційних форм роботи та цифрових рішень у сфері культури;
у зв’язку з війною, зменшена кількість культурно-масових заходів;
недостатнє дослідження, збереження та популяризація місцевої історико-культурної спадщини та унікальних традицій громади;
пасивна участь мешканців у культурному житті, слабка співпраця культурних установ з громадськими організаціями та приватним сектором.

Шляхи розв'язання проблем та завдання:

проведення капітальних/поточних ремонтів, реконструкцій будівель мережі закладів культури, створення безпечних, безбар’єрних умов для відвідувачів;
забезпечення закладів культури необхідними інтернет-ресурсами, цифровізація музейних і бібліотечних фондів з розміщенням оцифрованих даних у відкритому доступі, зокрема через QR-код;
забезпечення фінансової підтримки для талановитої молоді та творчих колективів; 

організація майстер-класів, тренінгів та обміну досвідом;
створення молодіжного простору в приміщеннях бібліотек;

створення якісних культурних продуктів, удосконалення роботи мережі закладів культури;

залучення грантових коштів (міжнародні, державні) на культурні проєкти.

Очікувані результати:

покращення матеріально-технічної бази закладів культури;
збільшення відвідуваності культурних заходів та закладів;
збільшення кількості проведених культурно-мистецьких заходів;
збереження культурної  та історичної спадщини;

збільшення можливостей для творчої реалізації кожного мешканця;

покращення умов культурного дозвілля мешканців громади;

згуртованість мешканців громади.
3.2.6.Забезпечення доступу населення громад до якісних адміністративних та соціальних послуг

Проблемні питання:

віддаленість населених пунктів громади від адміністративного центру (ЦНАП, відділ соціального захисту);
обмежене використання електронних сервісів, недостатнє покриття інтернетом;
відсутність у населення навичок користування інтернет-ресурсами;
надання неповного спектру адміністративних чи соціальних послуг, які є актуальними для мешканців;
невідповідність існуючого ЦНАПу вимогам безбар’єрності.
Шляхи розв’язання проблем та завдання:

сприяння підвищенню спроможності Центру надання адміністративних послуг та забезпечення якісного надання послуг суб’єктам звернення;
забезпечення безперебійної роботи віддалених робочих місць ЦНАПу;
забезпечення фізичної та інформаційної безбар’єрності у ЦНАП;
формування системи надання соціальних послуг відповідно до потреб населення шляхом модернізації наявних і запровадження нових видів соціальних послуг з урахуванням ґендерних особливостей;

впровадження „соціального кейс-менеджменту” для індивідуального підходу до вирішення проблем громадян.

Очікувані результати:

комфортна атмосфера для відвідувачів у публічному просторі;

прозорість процесів обслуговування;

підвищення надання адміністративних послуг – наближення послуги до людини та підвищення її якості;

забезпечення ефективної роботи відділу Центру надання адміністративних послуг виконавчого комітету Дубовиківської сільської ради.
3.2.7.  Розвиток цифрової інфраструктури громади та електронних публічних послуг
Проблемні питання:

відсутність необхідних цифрових навичок у співробітників, які повинні впроваджувати та використовувати нові цифрові інструменти; 

відсутність сучасного обладнання, недостатня пропускна здатність мереж, нестабільний доступ до Інтернету, що перешкоджає ефективній роботі цифрових систем. Застаріла техніка та ПЗ, що не відповідають сучасним вимогам у виконкомі, школі, ЦНАПах, бібліотеках;
 недостатній рівень захисту даних та інформаційних систем від кібератак, витоків інформації та несанкціонованого доступу, що підриває довіру до цифрових рішень;
           нерівномірне покриття Інтернетом: лише половина населених пунктів має стабільне підключення;
обмежений бюджет на впровадження цифрових проектів, що може призводити до використання застарілих або неякісних рішень, а також до скорочення обсягів робіт.

Шляхи розв’язання проблем та завдання
реалізація національних програм з покриття населених пунктів високошвидкісним Інтернетом;
сприяння модернізації інфраструктури електронних комунікацій з метою мінімізації безпекових ризиків та забезпечення роботи електронних комунікаційних мереж незалежно від централізованого постачання електроенергії;
розширення мережі публічних точок Wi-Fi у громадських місцях;
підвищення рівня цифрової грамотності населення, створення на базі бібліотек доступних центрів цифрової освіти, де кожен бажаючий зможе безкоштовно навчитися користуватися комп'ютером, Інтернетом, електронними сервісами;  
підвищення рівня кіберзахисту існуючих регіональних систем та сервісів, використання антивірусного програмного забезпечення, систем виявлення вторгнень;

сприяння у проходженні навчання посадовими особами місцевого самоврядування та мешканцями громади навчання з кібербезпеки та кібергігієни;
централізоване оновлення комп’ютерної техніки та програмного забезпечення в установах та організаціях комунальної форми власності;
взаємодія з міжнародними донорськими фондами та програмами, що зацікавлені у підтримці цифрових трансформацій в Україні. 
Очікувані результати:
забезпечення населених пунктів громади якісним широкосмуговим Інтернетом;

безперебійна робота електронних комунікацій;

впровадження новітніх цифрових технологій в закладах комунальної власності;

підвищення рівня цифрової грамотності мешканців громади;

забезпечення стійкого захисту інформаційних систем від загроз кібербезпеки.
3.2.8. Забезпечення соціального захисту, підтримки та інтеграції ветеранів і представників інших вразливих груп, захисту прав дітей
Проблемні питання:

недостатній доступ до якісних послуг із ментального здоров'я та фізичної реабілітації для ветеранів;
невідповідність інфраструктури вимогам безбар’єрності;
труднощі у працевлаштування демобілізованих захисників, внутрішньо переміщених осіб;
низький рівень обізнаності цільових груп про наявні пільги, програми та послуги;
збільшення чисельності  осіб, сімей (в тому числі сімей з дітьми), що опинились в складних життєвих ситуаціях.
Шляхи розв’язання проблем

реалізація права громадян на соціальний захист, підвищення ефективності системи надання мешканцям громади соціальної підтримки, розширення адресної допомоги незахищених верств населення;

створення або підтримка ветеранських просторів (хабів) та забезпечення доступу до кваліфікованих психологів та соціальних працівників;
стимулювання роботодавців до працевлаштування ветеранів та осіб з інвалідністю;

сприяння професійному навчанню та перекваліфікації ветеранів, ВПО;
створення інклюзивного та безбар’єрного середовища на території громади;

забезпечення поширення актуальної інформації про всі доступні види допомоги;
удосконалення системи надання послуг соціального характеру, забезпечення їх доступності;

надання якісних спеціалізованих соціальних послуг сім’ям, дітям та молоді, які опинилися в складних життєвих обставинах і потребують сторонньої допомоги;

проведення інформаційно-просвітницьких заходів, спрямованих на підвищення ролі сім’ї, подолання гендерних стереотипів, запобігання проявам домашнього насильства;

здійснення профілактичних заходів та рейдів, своєчасного виявлення та реагування на проблемні ситуації з дітьми в громаді, здійснення контролю за станом утримання дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування в сім’ях опікунів, піклувальників, ПС, ДБСТ;
забезпечення оздоровлення дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування, які виховуються в прийомних сім’ях та дитячих будинках сімейного типу;
реалізація державної політики щодо забезпечення житлом дітей-сиріт, дітей, позбавлених батьківського піклування, та осіб з їх числа.

Очікувані результати:
надання соціальної підтримки членам сімей загиблих військовослужбовців та незахищених верств населення;

адаптація ветеранів до цивільного життя, підтримка ВПО;

здійснення компенсаційних виплат за пільгове перевезення окремих категорій громадян пасажирським транспортом загального користування;

ефективне функціонування КЗ «Центр надання соціальних послуг» Дубовиківської сільської ради»; 
охоплення соціальним супроводом сімей, які перебувають у складних життєвих обставинах;

надання соціальної підтримки сім’ям, в яких виховуються діти з інвалідністю;

охоплення соціальними послугами сімей та дітей, які належать до вразливих груп населення та/або перебувають у складних життєвих обставинах;

забезпечення дітей сімейними формами виховання: створення дитячих будинків сімейного типу та прийомних сімей.

3.2.9.Забезпечення розвитку інфраструктури та благоустрою територій
Проблемні питання:

критичний стан значної частини мережі автомобільних доріг та потреба проведення комплексу робіт з капітального та поточного ремонтів;

постійне пошкодження дорожнього полотна автомобільних доріг за рахунок порушення перевезень транспортними засобами;

необхідність вирішення проблемних питань, пов’язаних з транспортним сполученням між населеними пунктами громади;

відновлення вуличного освітлення;

забезпечення водопостачання та водовідведення населення громади;

забезпечення благоустрою території громади. 

Шляхи розв’язання проблем та завдання:

проведення ремонту доріг на території громади місцевого, обласного, державного значення;

утримання вулично-дорожньої мережі (придбання дорожніх знаків, нанесення дорожньої розмітки);

облаштування та ремонт тротуарів, зупинок громадського транспорту;

належне утримання вулично-дорожньої мережі у зимовий період;

покращення транспортного сполучення між населеними пунктами громади, розвиток маршрутної мережі громадського транспорту;

посилення безпеки пасажирських перевезень та підвищення їх якості;

поліпшення житлових умов мешканців громади,;

проведення поточних ремонтів та облаштування приміщень, визначених для проживання ВПО;

реконструкція  та модернізація мереж водопостачання та водовідведення;
відновлення мережі вуличного освітлення;
створення зон відпочинку, реконструкція парків, скверів, зелених зон.

Очікувані результати:
покращення мережі автомобільних доріг місцевого, обласного та державного значення;
посилення безпеки дорожнього руху;
забезпечення мешканців громади безперебійним водопостачанням та водовідведенням;
поліпшення умов проживання мешканців громади;
підвищення рівня благоустрою та санітарного стану  населених пунктів громади;
зменшення соціальної напруги серед населення.
3.2.10. Забезпечення згуртованості населення з урахуванням викликів від наслідків війни
Проблемні питання:
високий рівень тривожності, психоемоційного навантаження серед усіх груп населення;
пасивність громадян у вирішенні місцевих проблем;
труднощі з інтеграцією ВПО в соціальне, культурне та економічне життя громади;
недостатність ефективних платформ для діалогу та спільного планування між різними групами населення та владою.
Шляхи розв’язання проблем, завдання 

організація спільних громадських просторів, заходів та проєктів, які об'єднують місцевих жителів та ВПО;
залучення всіх груп населення (зокрема ветеранів та ВПО) до процесів відновлення та розвитку громади через волонтерство та громадські проекти;
забезпечення доступності послуг кризового психологічного консультування та підтримки для всіх верств населення;
проведення інформаційних кампаній з подолання стереотипів, просвіти щодо психологічних наслідків війни та важливості взаємодопомоги;
реалізація проєктів та здійснення заходів щодо зміцнення соціальної згуртованості населення на регіональному і місцевому рівнях;
участь у відбудові значно зруйнованих територій громади на основі міжрегіональної співпраці;

розвиток національно-патріотичного виховання, посилення декомунізації та формування національної ідентичності.
Очікувані результати:
зниження рівня тривожності та конфліктності у громаді;
збільшення частки ВПО та інших вразливих груп, залучених до громадських проєктів та прийняття рішень;
зміцнення зв’язків між місцевим населенням та  ВПО;
посилення відчуття єдності між усіма мешканцями громади, формування бачення спільного майбутнього.
3.3. Модернізація системи управління Дубовиківської громади через підвищення її ефективності, прозорості, впровадження цифрових технологій та активне залучення мешканців до прийняття рішень
В рамках реалізації стратегічної цілі «Модернізація системи управління Дубовиківської громади через підвищення її ефективності, прозорості, впровадження цифрових технологій та активне залучення мешканців до прийняття рішень», будуть проводитися комплексні заходи, спрямовані на побудову сучасної, демократичної та ефективної системи управління в Дубовиківській громаді та охоплюватимуть основні аспекти якісного врядування, зокрема: забезпечення повної відкритості діяльності органів місцевого самоврядування; широке впровадження цифрових технологій та е-послуг для спрощення адміністративних процесів і взаємодії з мешканцями; активне залучення громади до процесів прийняття рішень та місцевого розвитку; підвищення професійної компетенції працівників місцевого самоврядування.

3.3.1.Забезпечення прозорості та відкритості діяльності органу місцевого самоврядування
Проблемні питання:
низький рівень довіри мешканців до органів влади;
недостатнє використання сучасних інструментів е-урядування та відкритих даних.
Шляхи розв’язання проблем та завдання:

регулярне та своєчасне оприлюднення інформації про діяльність ради, виконавчих органів, проєкти рішень та прийняті рішення, на офіційному веб-сайті громади; 

запровадження онлайн-трансляцій сесій місцевої ради та засідань виконавчого комітету; 

регулярне оновлення бази відкритих даних;
створення та регулярне оновлення інтерактивних карт громади з важливою інформацією.

Очікувані результати:
покращення рейтингу прозорості та відкритості громади;
зменшення кількості звернень про надання публічної інформації;
збільшення чисельності відвідувачів офіційного веб-сайту Дубовиківської сільської ради.

3.3.2. Активне впровадження та використання цифрових технологій в управлінні громадою
Проблемні питання:

низький рівень цифрової грамотності частини мешканців  громади та працівників ОМС, що ускладнює користування е-послугами;
відсутність кваліфікованих ІТ-спеціалістів у штаті для підтримки складних цифрових систем; 

низька якість та швидкість Інтернету у віддалених населених пунктах громади.
Шляхи  розв’язання проблем та завдання:

навчання працівників органу місцевого самоврядування використанню нових цифрових інструментів;
організація регулярних навчальних програм з цифрової компетентності для усіх цільових груп;
забезпечення доступу до високошвидкісного Інтернету (оптичні мережі, Wi-Fi зони  у публічних місцях).
Очікувані результати:
збільшення чисельності мешканців громади, що користуються е-послугами;
підвищення рівня цифрової грамотності працівників ОМС;

підвищення індексу задоволеності мешканців громади  якістю надання послуг.
3.3.3.Розширення участі мешканців громади в процесах прийняття рішень та місцевому розвитку
Проблемні питання:

пасивність значної частини мешканців через недовіру або відсутність інформації про механізми участі;
недостатня активність роботи громадських організації на території громади; 
нерівномірне залучення різних цільових груп (молодь, старше покоління, бізнес) до діалогу.

Шляхи  розв’язання проблем та завдання:
створення та підтримка діяльності громадських рад, консультативних органів при органі місцевого самоврядування;

регулярне проведення публічних обговорень важливих для громади питань (Стратегії розвитку, Генерального плану, значних проєктів);

підтримка ініціатив місцевих громадських організацій та об'єднань;
реалізація на території громади проєкту «Громадський бюджет».
Очікувані результати:
підвищення індексу залученості мешканців до процесів місцевого розвитку; 
діяльність консультативно-дорадчих органів при органі місцевого самоврядування;
реалізація проєктів запропонованими мешканцями громади в рамках «Громадського бюджету»;
збільшення кількості публічних зустрічей керівництва ОМС з мешканцями громади та представниками громадських організацій.

3.3.4.Підвищення професійної компетентності та мотивації працівників органу місцевого самоврядування
Проблемні питання:
недостатній рівень кваліфікації персоналу;
низька мотивація та незадовільна система оцінки ефективності роботи;
відсутність системи планування кар'єрного розвитку та менторства.

Шляхи розв’язання проблем та завдання:

розробка та реалізація програм навчання та підвищення кваліфікації для посадових осіб та службовців місцевого самоврядування;

 впровадження системи оцінки ефективності роботи працівників та механізмів заохочення;
залучення  працівників до провідних освітніх платформ (Prometheus, EdEra, Дія-Освіта, тощо) та оплата профільних онлайн-курсів;
залучення молодих спеціалістів через програми стажування та менторства;
створення комфортних умов праці та забезпечення сучасною технікою.
Очікувані результати:

підвищення кваліфікації працівників органу місцевого самоврядування;
підвищення індексу задоволеності роботою серед працівників органів місцевого самоврядування;

створення комфортних умов для початку кар'єри в органах місцевого самоврядування.
3.4. Енергетична, цивільна та екологічна безпека як основа розвитку громади

Реалізація стратегічної цілі «Енергетична, цивільна та екологічна безпека як основа розвитку громади» спрямована на досягнення всебічної стійкості та захищеності Дубовиківської громади в умовах сучасних викликів, створення безпечного, екологічно чистого та стійкого середовища, яке стане надійною основою для соціально-економічного розвитку громади та підвищення якості життя її мешканців.
3.4.1. Забезпечення стійкості громади та створення безпечного середовища

Проблемні питання:
продовження військового стану в Україні; 
недостатність фонду захисних споруд цивільного захисту на території громади;

залежність від централізованих джерел енергопостачання;

відсутність централізованої системи оповіщення про загрозу на території громади.
Шляхи розв’язання проблем та завдання
допомога підрозділам Збройних Сил України, військовим частинам Сил територіальної оборони Збройних Сил України;
сприяння збільшенню фонду захисних споруд цивільного захисту з урахуванням принципів інклюзивності та безбар’єрності;
забезпечення функціонування Пунктів незламності та обігріву;
створення достатнього резерву матеріально-технічних засобів;

забезпечення об’єктів соціальної сфери, організацій та установ комунальної форма власності резервними джерелами живлення;
проведення регулярних тренувань та навчань з питань цивільного захисту;
сприяння розвитку систем оповіщення та інформування населення про загрозу виникнення або виникнення надзвичайних ситуацій;

забезпечення функціонування у територіальній громаді пожежно-рятувального підрозділу місцевої та добровільної пожежної охорони (зокрема, у складі центрів безпеки);
забезпечення здійснення заходів щодо створення, розміщення, зберігання та використання  запасів матеріальних засобів;
створення та розповсюдження актуальних інформаційних матеріалів (пам'яток, інструкцій) щодо правил евакуації, місць розташування сховищ та пунктів незламності;
сприяння підвищенню ефективності діяльності правоохоронних органів щодо захисту прав і свобод людини, запобігання порушенням громадського порядку та ослаблення дії криміногенних факторів; 

удосконалення форм і методів профілактики правопорушень.

Очікувані результати:
максимальний захист населення від надзвичайних ситуацій, захищеність територій громади, об'єктів виробництва і соціально-культурної сфери від надзвичайних ситуацій техногенного та природного характеру;

наявність системи оповіщення в населених пунктах громади;
своєчасне виявлення надзвичайних ситуацій, оповіщення персоналу об’єктів та населення у разі їх виникнення;
зниження ризиків виникнення надзвичайних ситуацій та загроз, пов'язаних з пожежами і аваріями, небезпечними для життя і здоров'я громадян, та створення сприятливих соціальних умов життєдіяльності населення, зменшення впливу негативних факторів пожеж та аварій на навколишнє природне середовище; 

виконання комплексу заходів щодо запобігання виникненню надзвичайних ситуацій на потенційно небезпечних об’єктах та об’єктах підвищеної небезпеки;

створення надійних гарантій безпечної життєдіяльності людей, технологічної та техногенної безпеки, забезпечення безаварійної роботи;
поліпшення стану матеріально-технічного забезпечення місцевої пожежної команди, добровільної пожежної команди;

забезпечення громадського порядку на території громади.
3.4.2.  Покращення екологічної ситуації в громаді
Проблемні питання:

відсутність діючої комунальної служби в громаді;

відсутність санкціонованого полігону для складування твердих побутових відходів; нерегулярний вивіз сміття, засмічення вулиць і зелених зон, парків відпочинку, 

відсутність інфраструктури для сортування побутових відходів;

наявність стихійних сміттєзвалищ на території громади;

несанкціоноване вирубування зелених насаджень;

зниження рівня води у водоймах;
спалювання опалого листя, побутового сміття чи сухої рослинності;
скорочення популяцій рідкісних видів флори та фауни на території громади;
недостатній рівень екологічної освіти та виховання.
Шляхи розв’язання проблем та завдання:
раціональне використання та забезпечення охорони земельних ресурсів від забруднення, сприяння екологічно безпечного складування та утилізації сміття;

посилення контролю за дотриманням природоохоронного законодавства;
посилення контролю за випадками незаконної вирубки лісосмуг, браконьєрства та порушенням правил землекористування в охоронних зонах;
розроблення схеми санітарної очистки населених пунктів ТГ;
ліквідація несанкціонованих сміттєзвалищ;
устаткування обладнанням існуючих сміттєзвалищ на території громад;

сприяння щодо забезпечення послугами зі збору та вивезення ТПВ на території населених пунктів громади, придбання необхідного обладнання;

збирання та утилізація небезпечних відходів;

впровадження роздільного збору сміття (пластик, папір, скло, органіка);
підвищення рівня відповідальності та екологічної культури населення;

розробка та реалізація програми масштабного озеленення (висадка дерев, створення скверів).
Очікувані результати:
створення комунального підприємства;

поліпшення санітарного стану населених пунктів;
зменшення чисельності несанкціонованих сміттєзвалищ;

збільшення площ зелених насаджень;
збільшення популяції рідкісної флори та фауни;
підвищення рівня обізнаності населення щодо екологічних проблем, зростання екологічної свідомості громадян; 

збільшення інвестиційної привабливості та комфорту проживання в громаді.
3.4.3. Забезпечення енергетичної безпеки та самодостатності громади
Проблемні питання:

висока вразливість до перебоїв, спричинених аваріями чи зовнішніми конфліктами (через зношеність магістральних мереж або бойові дії);

недостатність власних генеруючих потужностей на території громади;

призупинення впровадження проектів з розвитку відновлювальних джерел енергії у зв’язку з військовими діями.
Шляхи розв’язання проблем та завдання:

створення бази даних перспективних проектів у сфері енергоефективності та розвитку альтернативної енергетики;

створення банка даних земель, придатних для розміщення об’єктів альтернативної енергетики;

популяризація ідеї розвитку альтернативної енергетики в громаді;

ознайомлення з кращими практиками і проєктами у сфері енергоефективності та відновлюваної енергетики;
здійснення моніторингу споживання енергоресурсів,

здійснення енергетичного аудиту об’єктів соціальної сфери;

впровадження заходів з енергозбереження;
залучення інвестицій та фінансових ресурсів для комплексної реалізації проєктів з впровадження відновлюваних джерел енергії, а також заходів енергоефективності та енергозбереження.
Очікувані результати:

зменшення споживання енергоресурсів;
зменшення затрат на оплату енергоносіїв;
створення дієвої системи енергоменеджменту та моніторингу споживання енергоресурсів;
збільшення частки місцевих ВДЕ в загальному енергобалансі громади.
IV. Джерела фінансування Програми
Фінансове забезпечення реалізації завдань і заходів Програми може здійснюватися за рахунок державного, обласного, бюджету Дубовиківської ТГ, коштів суб’єктів господарювання, вітчизняних та іноземних інвесторів, міжнародних фінансових організацій, кредитів банків, залучених коштів населення, а також коштів інших джерел, не заборонених чинним законодавством.

Обсяг фінансування заходів, спрямованих на виконання Програми, передбачається у бюджеті Дубовиківської територіальної громади за відповідними програмами, у межах наявного фінансового ресурсу.
V. Моніторинг та оцінка результативності реалізації Програми
Основною метою моніторингу є забезпечення реалізації та постійної підтримки актуальності Програми. У ході моніторингу виконання Програми вирішуються наступні завдання:

стимулювати реалізацію Програми в цілому та в окремих цілях і завданнях;

оцінка ступеня досягнення бачення, стратегічних та операційних цілей Плану, отримання інформації для прийняття рішень про розподіл ресурсів на досягнення цілей чи про їх коригування;

оцінка ступенів реалізації цілей, надання інформації для уточнення і коригування цілей.

Очікуваними результатами реалізації Програми є:
· покращення умов проживання на території Дубовиківської територіальної громади;

· сприяння розвитку бізнесу;

· збільшення обсягів залучення інвестицій;

· підвищення стандартів надання комунальних послуг;

· покращення стану технічної інфраструктури громади;

· забезпечення цивільного захисту населення;

· зменшення витрат енергоносіїв на утримання комунальних закладів;

· покращення санітарного та естетичного стану території громади;

· підвищення якості надання освітніх послуг;

· підвищення якості надання соціальних послуг;

· покращення матеріальної бази закладів комунальної форма власності;

· створення належних умов для надання адміністративних послуг;

· підвищення культурного рівня населення;

· активізація культурного життя в громаді;

· залучення мешканців до активної участі в громадському житті;

· збільшення доходів місцевого бюджету.

Для проведення моніторингу реалізації Програми застосовуються статистичні показники соціально-економічного розвитку та індикатори виконання конкретних програм та планів. Відстеження динаміки відповідних індикаторів та показників соціально-економічного розвитку дозволять чітко відслідковувати соціальну, економічну, екологічну ефективність реалізації Програми.

Моніторинг реалізації Програми проводиться за підсумками року. Результати моніторингу оприлюднюються на офіційному сайті Дубовиківської сільської ради.

Контроль за реалізацією Програми покладається на виконавчий комітет Дубовиківської сіль ради; постійну комісію сільської ради з   питань фінансів, бюджету, планування соціально-економічного розвитку, інвестицій та міжнародного співробітництва.

Щорічний звіт про реалізацію Програми приймається сесією Дубовиківської сільської ради. 
Пропозиції з коригування та оновлення Програми за стратегічними та оперативними цілями, завданнями можуть вноситись:

- посадовими особами місцевого самоврядування виконавчого комітету Дубовиківської сільської ради та виконавчих органів Дубовиківської сільської   ради;

- відповідальними за виконання стратегічних та оперативних цілей, завдань;

-  депутатами Дубовиківської сільської ради;

- зацікавленими організаціями, установами, громадськими організаціями та жителями громади.

Пропозиції щодо коригування основного тексту Програми розглядаються і обговорюються на чергових та позачергових засіданнях виконавчого комітету Дубовиківської сільської   ради, постійних комісіях і виноситься на розгляд сесії сільської ради.
Секретар ради                                                                            Ірина РОЖКОВА               

